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PREMESSO che, in forza della deliberazione n. 408 del 16 maggio 2023 ad oggetto “Esercizio delle funzioni 
di Direttore Generale in vacanza dell'ufficio. Conferma temporanea deleghe e incarichi previsti dalla normati-
va vigente", le funzioni del Direttore Generale, essendo vacante l'Ufficio, vengono svolte dal Direttore Ammi-
nistrativo, dott. Giovanni Palazzo, ai sensi dell'art. 3, comma 6, del D.Lgs 30 dicembre 1992, n. 502, dell'art. 
12, comma 10, della Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e di disposizioni interne;

DATO ATTO che:
- l’ASST Nord Milano, con deliberazione del 21 dicembre 2022, n. 1048, rettificata con deliberazione del 31 
gennaio 2023, n. 94, ha indetto una procedura aperta – con applicazione del criterio dell’offerta economica-
mente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi dell’art. 95, comma 
3, lett. a, del D. Lgs. n. 50/2016 – per l’affidamento del servizio di trasporto dei pazienti nefropatici sottoposti  
a trattamento dialitico per la durata di 24 mesi, ai sensi dell’art. 2, commi 1 e 2 del D.L. 76/2020 convertito  
con modifiche in Legge n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 77/2021 convertito in Legge 29 luglio 2021 
n. 108, ed in conformità a quanto previsto dagli artt. 59 e 60 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, mediante im-
piego della piattaforma telematica Sintel;
- si è proceduto alla pubblicazione del bando di gara sulla Gazzetta Ufficiale della Comunità Europea (GU/S) 
n.  2023/S 028-081590  in data 08.02.2023; sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 16 in data 
08.02.2023; sul sito della Regione Lombardia – Osservatorio Contratti, collegato al Ministero delle Infrastrut-
ture – n. 104511 in data 07.02.2023; su n. 2 quotidiani edizione nazionale e n. 2 edizione locale, in data  
15.02.2023, e sul sito internet dell’ASST Nord Milano in data 07.02.2023;
- in data 07 febbraio 2023 si è proceduto alla pubblicazione integrale di tutti gli atti di gara sul sistema di in -
termediazione  telematica  di  Regione  Lombardia  denominato  Sintel  –  accessibile  dal  sito  internet 
www.ariaspa.it;
- nel bando e nell’avviso di cui sopra era indicato il 01 marzo 2023 ore 13.00, quale termine entro cui far per-
venire l’offerta corredata dalla relativa documentazione, nonché il giorno 02 marzo 2023, alle ore 10.00, la 
data della seduta pubblica per l’apertura della “busta elettronica” contenente la documentazione amministra-
tiva per la verifica dei requisiti di ammissibilità alla gara;

RICORDATO che l’aggiudicazione del servizio avviene ai sensi dell’art. 95, comma 3,lett. a) del D.Lgs. 18 
aprile 2016, n. 50, sulla base del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, sulla base dei se-
guenti elementi e relativa ponderazione: 
- prezzo    massimo 30 punti;
- qualità    massimo 70 punti;

PRESO ATTO  che, entro il predetto termine, sono pervenute sulla piattaforma telematica per l’e-Procure-
ment, messa a disposizione dall’Azienda Regionale per l’Innovazione e per gli Acquisti (ARIA Spa) di Regio-
ne Lombardia, denominata Sintel, le offerte da parte dei seguenti operatori economici per i lotti a fianco indi -
cati:
- BRIANZA EMERGENZA SOCIETA' COOPERTIVA SOCIALE lotto 6 - Sede legale VIA DELL’ARTIGIANATO 
n. 10, 20835 MUGGIÒ (MB);
- COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA ONLUS lotto 1,2,3,4,5,6, Sede legale VIA CILEA n. 
23 – 20093 COLOGNO MONZESE (MI);
- CROCE BIANCA SRL lotto 1,2,3,4,5,6, Sede legale VIA ALBALONGA n. 16 – 00183 ROMA (RM);

ATTESO che il Seggio di gara, come risulta da appositi verbali conservati agli atti del procedimento, in data 
02.03.2023 ha disposto in seduta pubblica, a seguito di una approfondita e puntuale analisi della documenta-
zione amministrativa prodotta dalle società concorrenti:
- l’ammissione delle società CROCE BIANCA SRL e COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA 
ONLUS;
-  l’ammissione  con  riserva  della  società  BRIANZA EMERGENZA SOCIETA'  COOPERTIVA SOCIALE in 
quanto non ha prodotto il documento PASSOE e la ricevuta di pagamento del Contributo ANAC, procedendo 
pertanto ad attivare la procedura di soccorso istruttorio;

PRESO ATTO che il Seggio di gara, nella seduta pubblica del 23.03.2023, come risulta da appositi verbali 
conservati agli atti del procedimento:
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- ha ammesso la società BRIANZA EMERGENZA SOCIETA' COOPERTIVA SOCIALE alle successive fasi di 
gara;
- ha proceduto al sorteggio dei nominativi che comporranno la Commissione Giudicatrice, incaricata di valu-
tare le offerte tecniche ed economiche pervenute;

DATO ATTO che, la Commissione Giudicatrice:
- ha proceduto, in data 30.03.2023, in seduta pubblica, all’apertura della documentazione tecnica presentata 
dalle società concorrenti ai soli fini della constatazione e verifica della completa e regolare produzione della 
documentazione tecnica richiesta nel Disciplinare di gara;
- ha valutato in n. 3 sedute riservate, tenutesi in data 30 marzo 2023, 06 aprile 2023 e 20 aprile 2023, gli ele -
menti tecnico/qualitativi dei progetti presentati dalle società concorrenti, come si evince dai relativi verbali,  
conservati agli atti del presente procedimento;
- ha proceduto, in data 20 aprile 2023, all’apertura delle buste telematiche contenti le offerte economiche,  
come si evince da relativo verbale conservato agli atti del presente procedimento;

PRESO ATTO che in esito alle valutazioni della Commissione di gara, risultano i seguenti punteggi:
CROCE BIANCA SRL

PUNTEGGI PUNTEGGIO TECNICO
PUNTEGGIO ECONOMICO PUNTEGGIO COMPLESSIVO

LOTTO 1 70 30 100

LOTTO 2 70 30 100

LOTTO 3 70 6,52 76,52

LOTTO 4 69,26 30 99,26

LOTTO 5 70 30 100

LOTTO 6 68,54 6,52 75,06

COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA ONLUS

PUNTEGGI PUNTEGGIO TECNICO PUNTEGGIO ECONOMICO PUNTEGGIO COMPLESSIVO

LOTTO 1
69,26 3 72,26

LOTTO 2 69,26 3 72,26

LOTTO 3 67,83 30 97,83

LOTTO 4 70 3 73

LOTTO 5 69,26 3 72,26

LOTTO 6 66,84 30 96,84

BRIANZA EMERGENZA SOCIETA' COOPERTIVA SOCIALE

PUNTEGGI PUNTEGGIO TECNICO PUNTEGGIO ECONOMICO PUNTEGGIO COMPLESSIVO

LOTTO 6
70 6,65 76,65
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RITENUTO, pertanto, in conformità a quanto sopra evidenziato, di dover approvare i suddetti verbali di gara  
e il loro esito, come segue:

LOTTO AGGIUDICATARIO
IMPORTO

AGGIUDICAZIONE
IVA ESENTE 24 MESI

LOTTO 1
CIG 9552809B5C

CROCE BIANCA SRL
€ 355.902,90 di cui 
€ 37,50 oneri per la 

Sicurezza

LOTTO 2
CIG 9552849C5E

CROCE BIANCA SRL
€  131.398,00 di cui
€ 25,00 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 3
CIG 9552873030

COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA
ONLUS

€  372.245,37 di cui
€ 37,50 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 4
CIG 95528930B1

CROCE BIANCA SRL
€  146.262,85 € di cui
€ 25,00 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 5
CIG 9552913132

CROCE BIANCA SRL
€  435.706,80 € di cui
€ 37,50 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 6
CIG 95529320E0

COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA
ONLUS

€  391.291,98 € di cui
€ 37,50 oneri per la 

sicurezza

DATO ATTO che il costo derivante dal presente provvedimento in ordine alla procedura di affidamento in 
questione per un periodo di 24 mesi, dal 01.07.2023 al 30.06.2025, pari a € 1.832.807,90 IVA esente - di cui  
€ 200,00 Iva esclusa quali oneri della sicurezza per rischi da interferenza non soggetti a ribasso ex art. 26 D.  
Lgs. n. 81/2008 e ss.mm.ii., pari a € 1.832.851,90 IVA esente - di cui € 244,00 Iva inclusa quali oneri della si -
curezza per rischi da interferenza non soggetti a ribasso, è annotato al conto economico n. 64.07.220 descri -
zione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.)” negli esercizi di competenza, come di seguito indicato:
- anno 2023 (01.07 - 31.12) € 458.151,98 Iva esente oltre € 244,00 Iva inclusa quali oneri della sicurezza per 
l’eliminazione/la riduzione dei rischi da interferenza;
- anno 2024 (01.01 - 31.12) € 916.303,95 Iva esente;
- anno 2025 (01.01 – 30.06) € 458.151,98 Iva esente;

PRESO ATTO  che l’importo derivante dall’applicazione dell’articolo 113 “Incentivi e funzioni tecniche” del 
D.Lgs.  n.  50/2016 e ss.mm.ii.,  calcolato  sulla  base dei  criteri  riportati  nel  sub  allegato  n.  1  della  DGR 
XI/2672/2019 e del “Regolamento per la costituzione e ripartizione del fondo per le funzioni tecniche svolte 
dai dipendenti pubblici ex art. 113 D.Lgs. n. 50/2016” approvato con Deliberazione 16 giugno 2021, n. 505, è 
pari a €  7.641,26  IVA esente, da annotare sul bilancio 2023, di cui:
- €  4.535,85 presunti a titolo di incentivi erogabili al personale;
- €  3.105,41 presunti destinati all'acquisto di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di innova-
zione;

ATTESO che il contributo dovuto dalla Stazione appaltante all’Autorità Nazionale Anti Corruzione, ai sensi  
dell’art. 1, commi 65 e 67 della Legge n. 266/2005 e della delibera Anac n. 830 del 21 dicembre 2021, am-
monta ad € 600,00, ed è annotato al conto di bilancio n. 85.10.00.260 “Quote contributive” dell’anno 2023,  
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come riportato nel parere contabile allegato al presente provvedimento;

DATO ATTO che l’importo complessivo del presente provvedimento relativo al servizio in oggetto e all’appli-
cazione dell’art. 113 del D. Lgs 50/2016, comprensivo del contributo ANAC, ammonta a € 1.841.093,16 Iva 
(22%) inclusa;

RITENUTO, in considerazione di quanto sopra esposto, di affidare il servizio di trasporto dei pazienti nefro-
patici sottoposti a trattamento dialitico per la durata di 24 mesi,  dal 01.07.2023 al 30.06.2025, alle società 
sotto indicate:
LOTTO 1 CIG 9552809B5C – CROCE BIANCA SRL;
LOTTO 2 CIG 9552849C5E – CROCE BIANCA SRL;
LOTTO 3 CIG 9552873030 – COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA ONLUS;
LOTTO 4 CIG 95528930B1 – CROCE BIANCA SRL;
LOTTO 5 CIG 9552913132 – CROCE BIANCA SRL;
LOTTO 6 CIG 95529320E0 – COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA ONLUS;

DATO ATTO da ultimo che questa Azienda ha provveduto ad attivare le verifiche ex lege previste ai fini del -
l’aggiudicazione della procedura in parola, come risulta dalla documentazione conservata agli atti del proce-
dimento, e che l’aggiudicazione diventerà efficace a seguito dell’esito positivo dei controlli in ordine al pos-
sesso dei requisiti richiesti e all’assenza di cause ostative e di incapacità a contrattare con la Pubblica Ammi -
nistrazione;

PRESO ATTO che il contratto derivante dal presente provvedimento:
- ai sensi dell’art. 32, comma 9, del D. Lgs n. 50/2016, non verrà stipulato prima della decorrenza di trenta -
cinque giorni dall'invio delle comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione definitiva;
- sarà esecutivo in via d’urgenza, ai sensi dell’art. 8, comma 1, lett a) del D.L. n. 76/2020, convertito con mo-
dificazioni dalla legge n. 120 del 11 settembre 2020;
- ai sensi dell’art. 32, comma 14, del D. Lgs n. 50/2016, sarà stipulato digitalmente mediante scrittura privata; 

RICORDATO che la pubblicazione dell’esito della gara avverrà ai sensi di quanto disposto dal D.M. 02 di-
cembre 2016;

RITENUTO di nominare:
- quale Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e delle Linee Guida 
Anac n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l’affidamento di appalti e 
concessioni” del 26.10.2016 - aggiornate in data 11.10.2017, il Responsabile della S.C. Gestione Acquisti 
dell’ASST Nord Milano;
- quale Direttore dell’esecuzione del contratto, ai sensi degli artt. 101, 102 e 111 del D.Lgs. 50/2016, del DM  
7 marzo 2018, n. 49, “Regolamento recante l’approvazione delle linee guida sulle modalità di svolgimento 
delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione” nonché del Regolamento aziendale a tal  
proposito approvato con Deliberazione n. 656 del 15 ottobre 2019, la dott.ssa Rossella Costantino Respon-
sabile della S.S. Protesica e Integrativa;

SU PROPOSTA del Responsabile della S.C. proponente il quale attesta la legittimità e regolarità tecnico/am-
ministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla S.C. Bilancio Programmazione Finanziaria e Conta-
bilità l’attestazione della copertura economica e finanziaria inerente al presente provvedimento, come ripor-
tato nel parere contabile, allegato al presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE f.f.

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
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strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:

-    di approvare i verbali relativi alla procedura aperta per l’affidamento del servizio di trasporto dei pazienti  
nefropatici sottoposti a trattamento dialitico per la durata di 24 mesi:
- verbale della seduta pubblica del Seggio di gara per la constatazione e apertura delle offerte pervenu-
te e verifica della documentazione amministrativa;
- verbale della seduta pubblica di sorteggio della Commissione Giudicatrice e scioglimento della riserva;
- verbale della seduta pubblica della Commissione Giudicatrice di apertura e constatazione delle offerte 
tecniche presentate;
- verbali della seduta riservata della Commissione Giudicatrice, inerente le valutazioni degli elementi 
tecnico/qualitativi dei progetti presentati dalle società concorrenti;
- verbale della seduta pubblica relativo all’apertura delle offerte economiche;

       - verbale del parere tecnico del RUP;

-    di aggiudicare la procedura aperta avente ad oggetto l’affidamento del servizio di trasporto dei pazienti  
nefropatici sottoposti a trattamento dialitico per la durata di 24 mesi, dal 01.07.2023 al 30.06.2025, alle 
società e per gli importi di seguito riportati:

LOTTO AGGIUDICATARIO
IMPORTO

AGGIUDICAZIONE
IVA ESENTE 24 MESI

LOTTO 1
CIG 9552809B5C

CROCE BIANCA SRL
€ 355.902,90 di cui 
€ 37,50 oneri per la 

Sicurezza

LOTTO 2
CIG 9552849C5E

CROCE BIANCA SRL
€  131.398,00 di cui
€ 25,00 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 3
CIG 9552873030

COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM 
LOMBARDIA ONLUS

€  372.245,37 di cui
€ 37,50 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 4
CIG 95528930B1

CROCE BIANCA SRL
€  146.262,85 € di cui
€ 25,00 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 5
CIG 9552913132

CROCE BIANCA SRL
€  435.706,80 € di cui
€ 37,50 oneri per la 

sicurezza

LOTTO 6
CIG 95529320E0

COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM 
LOMBARDIA ONLUS

€  391.291,98 € di cui
€ 37,50 oneri per la 

sicurezza

-       di precisare che il costo derivante dal presente provvedimento in ordine alla procedura di affidamento in 
questione per un periodo di 24 mesi, dal 01.07.2023 al 30.06.2025, pari a € 1.832.807,90 IVA esente - 
di cui € 200,00 Iva esclusa quali oneri della sicurezza per rischi da interferenza non soggetti a ribasso 
ex art. 26 D. Lgs. n. 81/2008 e ss.mm.ii., pari a € 1.832.851,90 IVA esente - di cui € 244,00 Iva inclusa 
quali oneri della sicurezza per rischi da interferenza non soggetti a ribasso, è annotato al conto econo-
mico n. 64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.)” negli esercizi di competenza, come 
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di seguito indicato:
- anno 2023 (01.07 - 31.12) € 458.151,98 Iva esente oltre € 244,00 Iva inclusa quali oneri della sicurez -
za per l’eliminazione/la riduzione dei rischi da interferenza;
- anno 2024 (01.01 - 31.12) €  916.303,95 Iva esente;
- anno 2025 (01.01 – 30.06) € 458.151,98 Iva esente;

- di dare atto che l’importo derivante dall’applicazione dell’articolo 113 “Incentivi e funzioni tecniche” del 
D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., calcolato sulla base dei criteri riportati nel sub allegato n. 1 della DGR 
XI/2672/2019 e del “Regolamento per la costituzione e ripartizione del fondo per le funzioni tecniche  
svolte dai dipendenti pubblici ex art. 113 D.Lgs. n. 50/2016” approvato con Deliberazione 16 giugno 
2021, n. 505, è pari a €  7.641,26  IVA esente, da annotare sul bilancio 2023, di cui:
- €  4.535,85 presunti a titolo di incentivi erogabili al personale;
- € 3.105,41 presunti destinati all'acquisto di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di in -
novazione;

- di dare atto che il contributo dovuto dalla Stazione appaltante all’Autorità Nazionale Anti Corruzione, ai 
sensi dell’art. 1, commi 65 e 67 della Legge n. 266/2005 e della delibera Anac n. 830 del 21 dicembre 
2021, ammonta ad € 600,00, ed è annotato al conto di bilancio n. 85.10.00.260 “Quote contributive” del-
l’anno 2023, come riportato nel parere contabile allegato al presente provvedimento;

- di dare atto che l’importo complessivo del presente provvedimento relativo al servizio in oggetto e all’ap-
plicazione  dell’art.  113  del  D.  Lgs.  50/2016,  comprensivo  del  contributo  ANAC,  ammonta  a  € 
1.841.093,16 Iva (22%) inclusa;

- di dare atto che il contratto derivante dal presente provvedimento:
- ai sensi dell’art. 32, comma 9, del D. Lgs n. 50/2016, non verrà stipulato prima della decorrenza di 
trentacinque giorni dall'invio delle comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione definitiva;
- sarà esecutivo in via d’urgenza, ai sensi dell’art. 8, comma 1, lett a) del D.L. n. 76/2020, convertito con 
modificazioni dalla legge n. 120 del 11 settembre 2020;
- ai sensi dell’art. 32, comma 14, del D. Lgs n. 50/2016, sarà stipulato digitalmente mediante scrittura  
privata; 

-  di dare atto che la pubblicazione dell’esito della gara avverrà ai sensi di quanto disposto dal D.M. 02 di -
cembre 2016;

- di nominare quale Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii. e delle Linee Guida Anac n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedi-
mento per l’affidamento di appalti e concessioni” del 26.10.2016 - aggiornate in data 11.10.2017, il Re-
sponsabile della S.C. Gestione Acquisti dell’ASST Nord Milano;

-  di nominare quale Direttore dell’esecuzione del contratto, ai sensi degli artt. 101, 102 e 111 del D. Lgs.  
n. 50/2016 e ss.mm.ii., del DM 7 marzo 2018, n. 49, “Regolamento recante l’approvazione delle linee 
guida sulle modalità di svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione”, 
e del Regolamento aziendale adottato con deliberazione 15 ottobre 2019, n. 656, la dott.ssa Rossella 
Costantino Responsabile della S.S. Protesica e Integrativa;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti al-
l’esecuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della leg-
ge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del-
l’art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;
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- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE f.f.
dott. Giovanni Palazzo
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Proposta n° 404 del 08/05/2023

OGGETTO: AGGIUDICAZIONE  DELLA PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO 
DEL SERVIZIO  DI  TRASPORTO  PAZIENTI  NEFROPATICI  SOTTOPOSTI  A 
TRATTAMENTO  DIALITICO  PER LA DURATA DI  24 MESI .  

Parere Contabile

Parere : Favorevole
Data :  07/06/2023

Note:  

Direttore U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie
Dott.ssa Domenica Luppino

Mastro Conto Descrizione Sez. Importo Anno Da A 

Eco 851000260 Quote contributive Ter 600,00 2023 01/07/2023 31/12/2023

Contributo anac

Eco 640700220 Servizio ambulanze Ter 7.641,26 2023 01/07/2023 31/12/2023

Articolo 113 

Eco 640700220 Servizio ambulanze Ter 458.151,98 2025 01/01/2025 30/06/2025

Iva esente 

Eco 640700220 Servizio ambulanze Ter 916.303,95 2024 01/01/2024 31/12/2024

Iva esente

Eco 640700220 Servizio ambulanze Ter 458.151,98 2023 01/07/2023 31/12/2023

iva esente oltre € 244,00 Iva inclusa quali oneri della sicurezza per l’eliminazione/la riduzione dei rischi da 
interferenza;



RELATA DI PUBBLICAZIONE

DELIBERAZIONE N. 486 / 2023 DEL 13/06/2023

OGGETTO:  Aggiudicazione  della  procedura  aperta  per  l’affidamento  del 
servizio di trasporto pazienti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico per la 
durata di 24 mesi. 

La presente deliberazione è pubblicata all'Albo Pretorio sul sito aziendale, 
come  previsto  dalle  norme  vigenti,  dal  giorno  13/06/2023  al  giorno 
01/07/2023.


