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PREMESSO che questa Azienda, con deliberazione del 31 agosto 2021, n. 738, ha autorizzato  l’affidamen-
to del servizio di trasporto di soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico per gli Ambiti Territoriali del -
l’ASST Nord Milano, quale “contratto ponte”, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. c) del D. Lgs n. 50/2016 e  
ss.mm.ii. - nelle more dell’attivazione della Convenzione ARCA_2018_115 “Servizio trasporto dializzati” - per 
il periodo dal 01 settembre 2021 al 30 giugno 2022, alle società e per gli importi di seguito dettagliati:

Società L. CIG

Importo anno 
2021

 IVA esente
Servizio ordi-

nario

Importo anno 
2021

 IVA esente
Maggiorazione 

COVID

Importo anno 
2022

IVA esente
Servizio ordi-

nario

Importo anno 
2022

 IVA esente
Maggiorazione 

COVID

Importo totale 
10 mesi

IVA esente

Cooperativa
Ital Enferm
Lombardia

Onlus

8 8872689696 € 62.582,20 / € 93.873,30 / € 156.455,50

11 8873097747 € 42.881,37 / € 64.322,06 / € 107.203,43

Cooperativa 
Sociale
Alliance

9 8873761B39 € 13.340,02 € 4.788,73 € 20.010,03 € 7.183,09 € 45.321,87

14 8873800B68 € 19.326,70 € 6.937,79 € 28.990,05 € 10.406,68 € 65.661,23

17 8873808205 € 51.038,95 € 24.574,31 € 76.558,43 € 36.861,47 € 189.033,16

18 887381689D € 44.626,59 € 21.486,87 € 66.939,88 € 32.230,31 € 165.283,65

RICHIAMATA la DGR 07 febbraio 2022, n. XI/5941 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sani -
tario e sociosanitario per l’esercizio 2022 - Quadro economico programmatorio”, che nell’Allegato 2 “Indica-
zioni specifiche per gli Enti Sanitari del Sistema Socio-Sanitario Regionale”, conferma l’obiettivo di garantire, 
in continuità con gli anni precedenti, il conseguimento di risparmi derivanti dall’adesione piena e puntuale al  
sistema di acquisti centralizzati (A.R.I.A. S.p.A. e Consip S.p.A.) e aggregati;

VISTA altresì la DGR n. XI/6387 del 16 maggio 2022 “DETERMINAZIONI IN ORDINE AGLI INDIRIZZI DI 
PROGRAMMAZIONE PER L’ANNO 2022”- Allegato 16 (Acquisti):
- che oltre a ribadire l'obbligatorietà dell'adesione a Convenzioni ARIA e Consip, stabilisce che, in assenza di 
Convenzioni centralizzate attive, gli Enti sanitari dovranno procedere prioritariamente attraverso forme di ac-
quisizione aggregata tramite le Unioni di Acquisto/Consorzi Interaziendali di acquisto e, in subordine, è pos-
sibile procedere ad acquisti autonomi, fermo l’obbligo di utilizzo della piattaforma Sintel e degli strumenti di 
negoziazione telematici messi a disposizione da Consip;
- con cui viene confermato per l’esercizio 2022 l’obiettivo di riduzione del numero delle proroghe su contratti  
esistenti, anche a fronte della riorganizzazione della rete degli acquisti prevista dalle suddette regole;

ACCERTATO inoltre che, alla data di adozione del presente provvedimento, non sono vigenti convenzioni 
stipulate dall’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti della Regione Lombardia (ARIA S.p.A.) e/o 
da Consip S.p.A. per l’acquisizione di servizi in argomento, come si evince dagli elenchi delle convenzioni at -
tive sui relativi portali telematici;

PRESO ATTO che:
-  la Convenzione ARCA_2018_115 “Servizio trasporto dializzati” non è stata pubblicata;
- il sistema dinamico di acquisizione “ARIA_2021_122” ai sensi dell’art. 55 del D.Lgs 50/2016 per l’affida -
mento della fornitura di un servizio di trasporto sanitario di soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialiti -
co, inizialmente di competenza di ARIA, successivamente con la riforma del L.R. 33/2009 è stato delegato 
ad AREU, il quale attiverà progressivamente le procedure specifiche inerenti il suddetto servizio, come evi-
denziato dalla nota prot. n. 15182 del 11 maggio 2022 della Regione Lombardia;



DATO ATTO che la ASST Nord Milano, in funzione della suddetta scadenza contrattuale, in data 10 giugno 
2022 ha provveduto alla pubblicazione di un Avviso Pubblico di manifestazione di interesse volto alla stipula  
di convenzione/i per la gestione del servizio di trasporto di pazienti nefropatici sottoposti a trattamento dialiti -
co, a favore dei cittadini residenti assistiti nel territorio dei comuni di bacino dell’ASST Nord Milano, dalla pro-
pria dimora al Centro Dialisi più vicino, fatta salva la scelta clinica e la disponibilità di posti nei centri dialisi, al  
quale è stata data la più ampia pubblicità tramite pubblicazione sul sito internet aziendale e sulla piattaforma 
telematica Sintel;

ATTESO che per poter concludere l’istruttoria volta alla valutazione delle n. 7 manifestazioni di interesse per-
venute in risposta al sopracitato Avviso Pubblico e alla successiva stipula della Convenzione con uno o più 
soggetti idonei, la ASST Nord Milano con note prot. n. 20452 e n. 20453 del 29 giugno 2021, ha chiesto la di-
sponibilità all’attivazione di una proroga agli attuali gestori del servizio - la Cooperativa Sociale Alliance (lotti  
9, 14, 17 e 18) e la Cooperativa Ital Enferm Lombardia Onlus (lotti 8 e 11) - per un periodo di 3 mesi, dal 01 
luglio 2021 al 30 settembre 2022, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. c) del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii.,  
alle medesime condizioni economiche e gestionali del contratto in essere, ovvero più favorevoli, al fine di  
non interrompere l’erogazione del servizio pubblico essenziale;

ACQUISITE le seguenti note:
- prot. n. 20511 pervenuta dalla Cooperativa Sociale Ital Enferm Lombardia Onlus con cui la Società subordi -
na la prosecuzione del servizio al riconoscimento di una maggiorazione del 35% delle quote applicate per la 
prosecuzione del servizio per un periodo di tre mesi dal 01 luglio 2021 al 30 settembre 2022;
- prot. n. 20462 del 30/06/2022, con la quale la Cooperativa Sociale Alliance (lotti 9, 14, 17 e 18) conferma la  
disponibilità alla prosecuzione del servizio per un periodo di 3 mesi, dal 01 luglio 2021 al 30 settembre 2022, 
chiedendo a quest’ASST un adeguamento dei prezzi, in considerazione dell’aumento considerevole e inso-
stenibile del carburante, una delle prime fonti di spesa per lo svolgimento del servizio per recuperare i mag-
giori oneri sostenuti come previsto dal D.L. 50/2022 del 18 maggio 2022, proponendo le seguenti condizioni: 
- Sconto trasporti auto dal 7% al 1%;
- Sconto trasporti in pulmino dal 5% al 1%;

VALUTATE entrambe le suddette proposte pervenute, la ASST Nord Milano
- ha confermato con nota prot. del 1/07/2022 conservata agli atti quest’Azienda l’offerta proposta dalla Coo-
perativa Sociale Alliance (lotti 9, 14, 17 e 18), che prevede una riduzione dello sconto offerto in sede di gara 
dal 7% al 1% per il servizio trasporti auto e dal 5% al 1% per il servizio trasporti in pulmino;
- ha ritenuto eccessiva la maggiorazione dei costi nella misura del 35% richiesta dalla Cooperativa Sociale  
Ital Enferm Lombardia Onlus (lotti 8 e 11)  -  e dovendo garantire la continuità di un servizio essenziale e sal -
vavita per i pazienti nefropatici – ha comunicato alla società di accogliere l’istanza di maggiorazione per un 
solo mese;

VISTE le ulteriori note pec inviate in risposta dalla Cooperativa Ital Enferm Lombardia Onlus conservate agli  
atti del 4 luglio 2022, prot. n. 20699 e del 8 luglio 2022, prot. n. 21186 con cui manifesta la propria definitiva  
volontà  di  chiudere  il  rapporto  contrattuale  in  essere,  garantendo  la  prosecuzione  del  servizio  fino  al 
17/07/2022;

RITENUTO quindi indispensabile, al fine di garantire la continuità di un servizio pubblico essenziale, richie-
dere con nota prot. n. 21105 del 7/07/2022 un integrazione del servizio con trasporto pazienti in ambulanza 
(Lotto 8 e 11) alla Cooperativa Sociale Alliance a far data dal 11/07/2022 al 30/09/2022;

ACQUISITE la nota prot. n. 21199 del 8/07/2022 con cui la Cooperativa Sociale Alliance ha dato disponibilità 
al proseguimento del servizio suddetto dal 17/7/2022 al 30/09/2022 subordinato ad un adeguamento delle 
vecchie tariffe ai costi odierni da affrontare:
- n. 8 persone (tre equipaggi più un quanto per cambi e riposi)
- carburante per tre ambulanze 
- manutenzione mezzi, assicurazione, lavaggi, bollo, etc
- sanificazione, divise personale, costi sicurezza 81/08 
- costo ammortamento relativo all’acquisto delle tre ambulanze 
Per un totale di € 33.000,00 mensili;



ACCERTATO che l’incremento tariffario rispetto, alla cifra mensile riconosciuta fino al 17/07/2022, per il ser-
vizio di trasporto in ambulanza dei pazienti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico richiesto dalla Coope-
rativa Sociale Alliance (pari al 25%) risulta comunque inferiore a quello esposto dalla società Cooperativa Ital  
Enferm Lombardia Onlus (pari al 35%) 

ATTESO che con nota prot. n. 21720 del 14/07/2022 la scrivente Azienda accetta le condizioni dalla Coope-
rativa Sociale Alliance proposta con la suddetta nota prot. n. 21199 del 8/07/2022; 

RICHIAMATO, l'art. n. 106, comma 1, lett. c) del D.Lgs. 50/2016 (modifica dei contratti durante il periodo di  
efficacia), il quale consente la modifica del contratto in corso di validità ove siano soddisfatte tutte le seguenti 
condizioni:
1) la necessità di modifica è determinata da circostanze impreviste e imprevedibili per l'amministrazione ag-
giudicatrice o per l'ente aggiudicatore. In tali casi le modifiche all'oggetto del contratto assumono la denomi-
nazione di varianti in corso d'opera. Tra le predette circostanze può rientrare anche la sopravvenienza di 
nuove disposizioni legislative o regolamentari o provvedimenti di autorità od enti preposti alla tutela di inte -
ressi rilevanti;
2) la modifica non altera la natura generale del contratto e non supera il 50%del valore del contratto iniziale;;

RITENUTO opportuno, pertanto – nelle more e per il tempo strettamente necessario ad addivenire alla stipu-
la della sopracitata Convenzione - assicurare la continuità del servizio in argomento al fine di non interrom-
pere il regolare svolgimento dell’attività sociosanitaria, mediante la prosecuzione del servizio, ai sensi del-
l’art. 63, comma 2, lett. c) e dell'art. n. 106, comma 1, lett. c) del D. Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii. - per un perio-
do di tre mesi, dal 01 luglio 2022 al 30 settembre 2022 (Lotti 9-14-17-18) e dal 18/07/2022 al 30/09/2022 
(Lotto 8-11), affidando il servizio in parola alla Cooperativa Sociale Alliance per gli importi di seguito detta-
gliati:

Società L. CIG

Importo
 3 mesi dal 

01/07/2022 al 
30/09/2022
 IVA esente

Importo dal 
18/07/2022 al 
30/09/2022
IVA esente

8
8872689696

-
                      

€ 40.790,16

Cooperativa 
Sociale

Alliance
11

8873097747
-

€ 40.790,16

9   8873761B39 € 44.106,52

14 8873800B68
  € 26.791,88 

17 8873808205 € 21.831,98

18 887381689D € 17.072,55

CALCOLATO che la spesa derivante dal presente provvedimento, per un periodo di dieci mesi, dal 01 luglio 
2022 al 30 settembre 2022, ammonta a € 191.383,24 IVA esente, di cui € 30,00 per gli oneri della sicurezza 
per i rischi da interferenza ai sensi dell’art. 26 D.Lgs. 81/08 e s.m.i.), da annotare sul conto economico n. 
64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.)” del bilancio dell’anno 2022;       

RITENUTO opportuno confermare:
- quale Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. e delle Linee 
Guida Anac n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l’affidamento di appal-
ti e concessioni” del 26.10.2016 - aggiornate in data 11.10.2017, il Responsabile della U.O.C. Provveditora-



to-Economato;
- quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto - ai sensi degli artt. 101, 102 e 111 del D.Lgs. 50/2016  e 
s.m.i., del DM 7 marzo 2018, n. 49, “Regolamento recante l’approvazione delle linee guida sulle modalità di  
svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione” nonché del Regolamento  
aziendale a tal proposito approvato con Deliberazione n. 656 del 15 ottobre 2019, il Dott. Paolo Fabbrini, Di-
rettore Dipartimento Scienze Mediche Direttore S.C. Nefrologia e Dialisi;

DATO ATTO  che questa Azienda si riserva la facoltà di recedere anticipatamente dal presente contratto, 
senza alcun onere e/o indennizzo in favore della  società affidataria, qualora durante il periodo di vigenza  
contrattuale venisse conclusa la procedura volta alla stipula di una Convenzione per servizi analoghi o com-
parabili a quella oggetto del presente provvedimento;

SU PROPOSTA del Responsabile della U.O. proponente il quale attesta la legittimità e regolarità tecnico/am-
ministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie l’attestazione 
della copertura finanziaria, come riportato nel parere contabile allegato al presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:
 -  di affidare, quale contratto ponte, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. c) e del l'art. n. 106, comma 1, lett. c) 
del D. Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii., nelle more della conclusione del procedimento volto alla stipula di Conven-
zione per il servizio di trasporto di pazienti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico, a favore dei cittadini 
residenti assistiti nel territorio dei comuni di bacino dell’ASST Nord Milano, dalla propria dimora al Centro  
Dialisi più vicino, per un periodo di 3 mesi, dal 01 luglio 2022 al 30 settembre 2022 (Lotti 9-14-17-18) e dal  
18/07/2022 al 30/09/2022 (Lotto 8-11), affidando il servizio in parola alla Cooperativa Sociale Alliance per gli 
importi di seguito dettagliati:
   

Società L. CIG

Importo
 3 mesi dal 

01/07/2022 al 
30/09/2022
 IVA esente

Importo dal 
18/07/2022 al 
30/09/2022
IVA esente

8
8872689696

-                       
€ 40.790,16

Cooperativa 
Sociale

Alliance
11

8873097747
-

€ 40.790,16

9   8873761B39
€ 44.106,52

14 8873800B68   € 26.791,88 

17 8873808205 € 21.831,98

18 887381689D € 17.072,55



- di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento, per un periodo di 3 mesi, dal 01 luglio 
2022 al 30 settembre 2022, ammonta a €  191.383,24 IVA esente di cui € 25,00 per gli oneri della sicu -
rezza per i rischi da interferenza ai sensi dell’art. 26 D.Lgs. 81/08 e s.m.i.), da annotare sul conto eco-
nomico n. 64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.)” del bilancio dell’anno 2022 ;

- di riservarsi il diritto di recedere anticipatamente dal presente contratto, senza alcun onere e/o indenniz-
zo in favore delle società affidatarie, qualora durante il periodo di vigenza contrattuale venisse conclusa 
la procedura volta alla stipula di una Convenzione per servizi analoghi o comparabili a quella oggetto  
del presente provvedimento;

- di nominare quale Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii. e delle Linee Guida Anac n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedi-
mento per l’affidamento di appalti e concessioni” del 26.10.2016 - aggiornate in data 11.10.2017, il Re-
sponsabile della U.O.C. Provveditorato-Economato;

- di nominare quale Direttore dell’esecuzione del contratto, ai sensi degli artt. 101, 102 e 111 del D. Lgs.  
n. 50/2016 e ss.mm.ii, del DM 7 marzo 2018, n. 49, “Regolamento recante l’approvazione delle linee  
guida sulle modalità di svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione”, 
e del Regolamento aziendale adottato con deliberazione 15 ottobre 2019, n. 656, il Dott. Paolo Fabbrini,  
Direttore Dipartimento Scienze Mediche Direttore S.C. Nefrologia e Dialisi;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti al-
l’esecuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della leg-
ge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del-
l’art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini



Proposta n° 691 del 25/07/2022

OGGETTO: PROSECUZIONE  DEL SERVIZIO  DI  TRASPORTO  DI  SOGGETTI 
NEFROPATICI  SOTTOPOSTI  A TRATTAMENTO  DIALITICO  CON LA 
COOPERATIVA SOCIALE  ALLIANCE  PER I LOTTI  8-9-11-14-17-18 
PER UN PERIODO  DI  3 MESI .

Parere Contabile

Parere : Favorevole
Data :  26/07/2022

Note:  

Direttore U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie
Dott.ssa Domenica Luppino

Mastro Conto Descrizione Sez. Importo Anno Da A 

Eco 640700220 Servizio ambulanze Ter 190.706,14 2022 01/07/2022 30/09/2022

di cui di cui € 30,00 per gli oneri della sicurezza per i rischi da interferenza ai sensi dell’art. 26 D.Lgs. 81/08 
e s.m.i.), 



RELATA DI PUBBLICAZIONE

DELIBERAZIONE N. 652 / 2022 DEL 26/07/2022

OGGETTO:  Prosecuzione  del  Servizio  di  trasporto  di  soggetti  nefropatici 
sottoposti a trattamento dialitico con la Cooperativa Sociale Alliance per i Lotti 
8-9-11-14-17-18 per un periodo di 3 mesi.

La presente deliberazione è pubblicata all'Albo Pretorio sul sito aziendale, 
come  previsto  dalle  norme  vigenti,  dal  giorno  26/07/2022  al  giorno 
13/08/2022.


