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VISTI:
- Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità” e ss.mm.ii;
- Legge 12 agosto 1993 n. 301 del “Norme in materia di prelievi e innesti di cornea”;
- Legge 29 dicembre 1993, n. 578 “Norme per l'accertamento e la certificazione di morte”;
- Legge 1 aprile 1999, n. 91 “Disposizioni in materia di prelievi e di trapianti di organi e di tessuti”;
- L’Accordo del 21 marzo 2002 tra Ministero della Salute, le Regioni e Province Autonome di Trento e Bolza-
no concernente le “Linee guida per uniformare le attività di coordinamento in ordine al reperimento di organi  
e tessuti in ambito Nazionale ai fini di trapianto”;
- Decreto del Ministero della Salute 1 febbraio 2018 del Ministero della Salute “Modifica dell’articolo 3 del de-
creto 2 agosto 2002, recante: «Criteri e modalità per la certificazione dell’idoneità degli organi prelevati al tra-
pianto (art. 14, comma 5, legge 1 aprile 1999, n. 91)»”:
- Il Decreto Legislativo del 6 novembre 2007  n. 191 “Attuazione della direttiva 2004/23/CE sulla definizione 
delle norme di qualità e di sicurezza per la donazione, l’approvvigionamento, il controllo, la lavorazione, la 
conservazione, lo stoccaggio e la distribuzione di tessuti e cellule umani”;
- Il Decreto Legislativo del 25 gennaio 2010 n. 16 “Attuazione delle direttive 2006/17/CE e 2006/86/CE, che 
attuano la direttiva 2004/23/CE, per quanto riguarda le prescrizioni tecniche per la donazione, l’approvvigio-
namento e il controllo di tessuti e cellule umani, nonché per quanto riguarda le prescrizioni in tema di rintrac-
ciabilità, la notifica di reazioni e eventi avversi gravi e determinate prescrizioni tecniche per la codifica, la la-
vorazione, la conservazione, lo stoccaggio e la distribuzione di tessuti e cellule umani”;
- L’Accordo del 14 dicembre 2007 tra il Ministero della Salute, le Regioni e Province Autonome di Trento e  
Bolzano in merito al “Programma nazionale donazioni di organi 2018-2020” recepito da Regione Lombardia 
con la DGR del 17 dicembre 2018 n. XI/1046;

VALUTATO il vigente Piano Socio Sanitario Regionale il quale dichiara che l’azione di Regione Lombardia è 
orientata a potenziare e monitorare le attività di reperimento degli organi e dei tessuti, favorire la diffusione 
della cultura della donazione avendo come obiettivo l’ulteriore miglioramento, sia quantitativo che qualitativo, 
delle attività trapianto logiche; 

PRECISATO che la DGR del 6 novembre 2015 n. X/4281 ha riorganizzato le attività di prelievo e trapianto di 
organi e tessuti e in particolare:
- ha istituito fra gli altri, la figura del Coordinatore Regionale Trapianti il quale annovera tra le proprie funzioni 
anche il coordinamento delle attività che riguardano in modo specifico il settore del Procurement di organi e 
tessuti;
- ha definito tra i macro-obiettivi che il Sistema Regionale Trapianti deve perseguire:
- il potenziamento delle attività di reperimento di organi e tessuti;
- l’ottimizzazione delle attività dei Centri di Prelievo e di trapianto e delle Banche regionali di tessuti e cellule;
- la diffusione della cultura della donazione;

CONSIDERATO che la medicina dei trapianti costituisce una pratica terapeutica ampiamente consolidata ed 
efficace e che gli interventi di trapianto organi e tessuti rappresentano oggi, in molti casi, l’unica opzione te-
rapeutica per fronteggiare alcune gravi insufficienze d’organo o patologie ed offrire al paziente una maggiore  
aspettativa di vita, in termini di qualità e durata;

RICHIAMATA la DGR del 11/04/2022 n. XI/6278 “Linee Guida Regionali per l’adozione dei Piani di Organiz-
zazione Aziendale Strategici” che prevede che i Coordinamenti Ospedalieri di Procurement per la donazione 
di organi e tessuti afferiscano in staff alla Direzione Sanitaria o alla Direzione Medica di Presidio; 

RICHIAMATA la DGR del 2 maggio 2022 n. XI/6329 che approva il documento  “Donazione Organi e Tessu-
ti. Programma regionale per il biennio 2022-2023” stabilendo che:
- in ogni ASST o IRCCS pubblico deve essere organizzato un Coordinamento Ospedaliero Procurement;
- presso  ASST Nord Milano deve essere attivato un COP di I livello del quale vengono definiti i requisiti or -
ganizzativi; 

RITENUTO di costituire la funzione di Coordinamento Ospedaliero Procurement per la donazione di organi e  
tessuti della ASST Nord Milano in staff al Direttore Sanitario quale articolazione locale della rete Nazionale 
Trapianti finalizzato ad assicurare la governance del processo di donazione;



EVIDENZIATO di articolare tale funzione in due livelli:
> Comitato Aziendale per la Donazione di Organi e Tessuti (CAD) con compiti di indirizzo, garanzia e control-
lo dell’attività di Procurement all’interno dell’Azienda; 
> Coordinamento Ospedaliero Procurement (COP) con funzioni operative;

VISTA la deliberazione del 4 marzo 2020 n. 139 con la quale il dr. Costagliola Di Polidoro Roberto è stato no-
minato quale Responsabile del Coordinamento Ospedaliero Procurement per le attività di donazione di orga-
ni e tessuti;

RITENUTO   di definire la composizione del Comitato Aziendale per la donazione di organi e tessuti   
(CAD) come di seguito riportato:

Componenti Funzioni
Dr.ssa  Anna Lisa Fumagalli Direttore Sanitario Aziendale

Dr.ssa Agata Ardini Direttore Medico P.O. E. Bassini
Dr. Tudor Draghici Direttore Medico P.O. Sesto San Giovanni

Dr. Roberto Costagliola di Polidoro Coordinatore Locale Procurement
Dr. Paolo Fabbrini Direttore Dipartimento Scienze Mediche
Dr. Mauro Longoni Direttore Dipartimento Scienze Chirurgiche

Dr.ssa Elena Rosa Antoniazzi Direttore U.O.C. Oculistica
Dr. Roberto Vannelli Direttore U.O.C. Ortopedia e Traumatologia
Dr. Stefano Pastori Direttore U.O.C. Laboratorio
Dr. Gianfranco Galli Dirigente Responsabile DAPSS 

Dr.ssa Federica Greggio Referente infermieristico (COP)
Dr.ssa Paola Zappa Risk Manager

Dr.ssa Alexandra Ulmer Psicologa

RITENUTO inoltre di stabilire che al Coordinatore Locale Procurement (COP) venga:
> attribuito un tempo dedicato pari al 50% del debito orario;
> assegnato un collaboratore professionale sanitario identificato nella persona della dr.ssa Federica Greggio 

da parte del Direttore DAPSS;
> garantito il supporto amministrativo da parte delle Direzioni Mediche di Presidio;
> assegnato il Centro di Costo C103 con allocazione su budget dedicato di un terzo del rimborso annuale 
della funzione non tariffabile della donazione. Tale requisito è finalizzato all’acquisto dei beni e dei mezzi ne-
cessari al programma annuale di prelievo, nonché alla formazione e alle iniziative di sensibilizzazione e di 
comunicazione;

SU  PROPOSTA del  Responsabile  della  U.O.C.  proponente  il  quale  attesta  la  legittimità  e  regolarità 
tecnico/amministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie l’attestazione 
che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti, come riportato nel parere contabile, allegato 
al presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:

-  di costituire la funzione di Coordinamento Ospedaliero Procurement per la donazione di organi e tessuti 
della ASST Nord Milano in staff al Direttore Sanitario quale articolazione locale della rete Nazionale Tra-
pianti finalizzato ad assicurare la governance del processo di donazione;



-   di articolare la funzione in due livelli:
> Comitato Aziendale per la Donazione di Organi e Tessuti (CAD) con compiti di indirizzo, garanzia e con-
trollo dell’attività di Procurement all’interno dell’Azienda; 

     > Coordinamento Ospedaliero Procurement (COP) con funzioni operative;

- di definire la composizione del Comitato Aziendale per la donazione di organi e tessuti come di seguito ri-
portato:

Componenti Funzioni
Dr.ssa  Anna Lisa Fumagalli Direttore Sanitario Aziendale

Dr.ssa Agata Ardini Direttore Medico P.O. E. Bassini
Dr. Tudor Draghici Direttore Medico P.O. Sesto San Giovanni

Dr. Roberto Costagliola di Polidoro Coordinatore Locale Procurement
Dr. Paolo Fabbrini Direttore Dipartimento Scienze Mediche
Dr. Mauro Longoni Direttore Dipartimento Scienze Chirurgiche

Dr.ssa Elena Rosa Antoniazzi Direttore U.O.C. Oculistica
Dr. Roberto Vannelli Direttore U.O.C. Ortopedia e Traumatologia
Dr. Stefano Pastori Direttore U.O.C. Laboratorio
Dr. Gianfranco Galli Dirigente Responsabile DAPSS

Dr.ssa Federica Greggio Referente infermieristico (COP)
Dr.ssa Paola Zappa Risk Manager

Dr.ssa Alexandra Ulmer Psicologa

- di stabilire che al Coordinatore Locale Procurement (COP) venga:
> attribuito un tempo dedicato pari al 50% del debito orario;
>  assegnato  un  collaboratore  professionale  sanitario  identificato  nella  persona della  dr.ssa  Federica 
Greggio da parte del Direttore DAPSS;
> garantito il supporto amministrativo da parte delle Direzioni Mediche di Presidio;
> assegnato il Centro di Costo C103 con allocazione su budget dedicato di un terzo del rimborso annuale  
della funzione non tariffabile della donazione. Tale requisito è finalizzato all’acquisto dei beni e dei mezzi  
necessari al programma annuale di prelievo, nonché alla formazione e alle iniziative di sensibilizzazione e 
di comunicazione;

- di dare atto che l’onere derivante dal presente atto sarà oggetto di successivi provvedimenti;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’e-
secuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge  
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del -
l’art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

DELIBERAZIONE N. 454 / 2022 DEL 24/05/2022

OGGETTO: Costituzione del Coordinamento Ospedaliero Procurement per la 
donazione di organi e tessuti.

La presente deliberazione è pubblicata all'Albo Pretorio sul sito aziendale, 
come  previsto  dalle  norme  vigenti,  dal  giorno  24/05/2022  al  giorno 
11/06/2022.


