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PREMESSO che il Servizio Socio-Sanitario Regionale garantisce l’erogazione della Nutrizione Artificiale con-
siderata un trattamento sostitutivo di funzione d’organo, nel corso del quale i nutrienti necessari sono forniti 
per via artificiale nei soggetti che non sono in grado di soddisfare interamente il fabbisogno nutrizionale e 
mantenere o raggiungere l’equilibrio utilizzando la nutrizione per via orale;

RICHIAMATO il Decreto Welfare di Regione Lombardia del 25 ottobre 2021 n. 14274 avente oggetto “Deter -
minazioni in merito alla Nutrizione Artificiale Domiciliare (NAD) – approvazione del documento di percorso 
assistenziale condiviso”;

EVIDENZIATO  che l’erogazione della Nutrizione artificiale Domiciliare (NAD) rappresenta una terapia che 
determina per il malato un miglioramento della qualità della vita e al contempo realizza un contenimento del-
la spesa sanitaria dovuta ad una più breve ospedalizzazione e ad una riduzione delle successive re-ospeda-
lizzazioni;

ATTESO che la prescrizione per la fornitura di NAD in regime di SSSR può essere effettuata esclusivamente 
da un Medico di struttura pubblica o privata accreditata e che, in assenza di unità già definita a ciò preposta 
(es: Unità Operativa Semplice o Complessa di Dietetica e Nutrizione Clinica), operi nel contesto di un Team 
Nutrizionale Multidisciplinare (TNM); 

DATO ATTO che il TNM deve comprendere le seguenti figure sanitarie:
• Medici prescrittori, con comprovata e documentata conoscenze ed esperienza in nutrizione clinica e nutri -
zione artificiale anche domiciliare, evincibili, in primis, a livello curriculare;
• Dietiste/i e Infermiere/i dedicate/i opportunamente formati;
• Farmacista di riferimento, con comprovata e documentata conoscenza ed esperienza in nutrizione clinica e 
nutrizione artificiale anche domiciliare, evincibili, in primis, a livello curriculare.
• un Pediatra deve essere inoltre a disposizione del TNM per le prescrizioni di competenza;

VISTA la nota mail del 6 maggio 2022, con la quale la Direzione Socio Sanitaria propone la costituzione del 
Team Nutrizionale Aziendale così di seguito composto:

Dott. Davide Zenoni Direttore della U.O.C. Servizio di Farmacia

Dott. Angelo Pezzi
Responsabile Dirigente Anestesia e Rianimazione e Terapia 
Intensiva P.O. Bassini

Dott.ssa Antonella Loscalzo Dirigente Medico – U.O.C. Pediatria PP.OO. SSG e Bassini
Dott. Giacomo Concone Dirigente Medico – U.O.C. Chirurgia Generale P.O. Bassini
Dott.ssa Laura Pessina Tecnico Sanitario Dietista – U.O.C. DAPSS

Dott. Paolo Pollini
Dirigente  Medico  Trasfusionale  –  D7  coordinamento  socio 
sanitario

Dott.ssa Valeria Bernardo Dirigente Medico - Medicina interna P.O. SSG 
Dott.ssa Irene Vandoni Dirigente Medico - Medicina interna P.O. Bassini
Dott.ssa Simona Mina Dirigente Farmacista 
Dott.ssa Alice Gola Collaboratore  Professionale  Sanitario  –  Infermiere  Centro 

Servizi Aziendale

VISTE le indicazioni di massima del monte ore specificamente dedicato all’attività dalle singole figure profes-
sionali coinvolte, fornite dai rispettivi responsabili aziendali, così quantificate:
- U.O.C. Servizio di Farmacia: un’ora al giorno complessiva;
- UU.OO.CC. Pediatria: un’ora alla settimana; 
- UU.OO.CC. Medicina Interna: due ore settimanali nei due Presidi Ospedalieri; 
- U.O.C. Chirurgia Generale P.O. Bassini: due ore settimanali;
- U.O.C. Anestesia, Rianimazione e Terapia Intensiva P.O. Bassini: due ore settimanali;
- Dirigente Medico Trasfusionale – D7 coordinamento socio sanitario: due ore settimanali;
- DAPSS: due ore settimanali;



DATO ATTO che il Team Nutrizionale svolge, avvalendosi anche di competenze aziendali non ricomprese 
nel gruppo di lavoro, le seguenti funzioni:
> Definisce un percorso di mappatura delle necessità reali per la NAD;
> Definisce e attua programmi di verifica;
> Definisce e svolge programmi di ricerca sui rapporti costo/beneficio e costo/efficacia della nutrizione artifi -
ciale;
> Supporta l’applicazione delle linee guida e dei protocolli presso le UU.OO.;
> Aggiorna i protocolli di corretta conduzione di terapia nutrizionale;
> Valuta e individua le formulazioni e/o tipologie di diete enterali standard e/o di diete specifiche per patolo-
gia e/o integratori da prevedere nel prontuario terapeutico interno;
> Organizza un archivio dei pazienti trattati;
> Elabora reports periodici dell’attività svolta dei consumi e dei costi sostenuti dalle U.O.;
> Effettua consulenze per le e UU.OO. richiedenti personalizzando la terapia nutrizionale;
> Organizza e gestisce le modalità di consulenza attraverso la nomina di referenti, interni al team, nei vari 
presidi ospedalieri e per quanto di competenza di ciascun referente;
> Organizza corsi di formazione interna per i sanitari e, se del caso, corsi o convegni esterni;
> Gestisce continuità di erogazione ai cittadini presso le RSA e altri enti di competenza territoriale (compren-
sivo di prodotti e dispositivi medici) attraverso il supporto del centro servizi;
> Gestisce richieste presso le abitazioni dei pazienti attraverso il supporto del centro servizi;
> Concorda con le associazioni dei pazienti incontri di confronto periodici;
> Gestisce le richieste di consulenza provenienti dai MMG e PLS del proprio territorio;
> Gestisce l’attivazione di un percorso facilitato per il paziente e per i suoi famigliari per ridurre le attuali diffi-
coltà che il cittadino può incontrare per l’attivazione del servizio, il tutto attraverso un punto raccolta della far -
macia e con il supporto del centro servizi;
> Attraverso la continuità di presa in carico dei pazienti per il tramite delle farmacie ospedaliere (o di altri ser-
vizi  se  diversamente  individuati),  eroga  i  prodotti  richiesti  sia  con  prescrizioni  specialistiche,  che  dei  
MMG/PLS;
 
RITENUTO, pertanto, di costituire il Team Nutrizionale Aziendale individuando quale coordinatore il Respon-
sabile del Servizio di Farmacia Dott. Davide Zenoni e quale supporto amministrativo la Direzione Socio-sani-
taria;

SU  PROPOSTA del  Responsabile  della  U.O.C.  proponente  il  quale  attesta  la  legittimità  e  regolarità 
tecnico/amministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie l’attestazione 
che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti, come riportato nel parere contabile, allegato 
al presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:

- di approvare la costituzione del Team Nutrizionale Aziendale così di seguito composto:

Dott. Davide Zenoni Direttore della U.O.C. Servizio di Farmacia



Dott. Angelo Pezzi
Responsabile Dirigente Anestesia e Rianimazione e Terapia 
Intensiva P.O. Bassini

Dott.ssa Antonella Loscalzo Dirigente Medico – U.O.C. Pediatria P.O. SSG e Bassini
Dott. Giacomo Concone Dirigente Medico – U.O.C. Chirurgia Generale P.O. Bassini
Dott.ssa Laura Pessina Tecnico Sanitario Dietista – U.O.C. DAPSS

Dott. Paolo Pollini
Dirigente  Medico  Trasfusionale  –  D7  coordinamento  socio 
sanitario

Dott.ssa Valeria Bernardo Dirigente Medico - Medicina interna P.O. SSG 
Dott.ssa Irene Vandoni Dirigente Medico - Medicina interna P.O. Bassini
Dott.ssa Simona Mina Dirigente Farmacista 
Dott.ssa Alice Gola Collaboratore  Professionale  Sanitario  –  Infermiere  Centro 

Servizi Aziendale

- di individuare quale coordinatore del Team Nutrizionale Aziendale il Responsabile del Servizio di Farma-
cia Dott. Davide Zenoni e quale supporto amministrativo la Direzione Socio-sanitaria;

-  di precisare che le indicazioni di massima del monte ore specificamente dedicato all’attività dalle singole fi-
gure professionali coinvolte, fornite dai rispettivi responsabili aziendali, sono così quantificate:
- U.O.C. Servizio di Farmacia: un’ora al giorno complessiva;
- UU.OO.CC. Pediatria: un’ora alla settimana; 
- UU.OO.CC. Medicina Interna: due ore settimanali nei due Presidi Ospedalieri; 
- U.O.C. Chirurgia Generale P.O. Bassini: due ore settimanali;
- U.O.C. Anestesia, Rianimazione e Terapia Intensiva P.O. Bassini: due ore settimanali;
- Dirigente Medico Trasfusionale – D7 coordinamento socio sanitario: due ore settimanali;
- DAPSS: due ore settimanali;

- di dare atto che il Team Nutrizionale svolge, avvalendosi anche di competenze aziendali non ricomprese 
nel gruppo di lavoro le attività meglio descritte in premessa;

- di dare atto, altresì, che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti come riportato nel 
parere contabile allegato al presente provvedimento;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’e-
secuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge  
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del -
l’art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini
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