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PREMESSO che:

- la Legge 6 novembre 2012, n. 190 (G.U. 13 novembre 2012, n. 265), recante «Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione», ha introdotto
numerosi strumenti per contrastare la corruzione e lillegalita, prevedendo misure preventive e repressive del
fenomeno corruttivo e individuando i soggetti preposti ad adottare iniziative in materia, tra cui in particolare
I'Autoritd Nazionale Anticorruzione e il Responsabile per la prevenzione della corruzione nominato da ogni
Pubblica Amministrazione;

- il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” ha riunificato in un unico testo normativo
le numerose disposizioni legislative in materia di obblighi di informazione, trasparenza e pubbilicita da parte
delle pubbliche amministrazioni;

- il D.Lgs. 27 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione della disposizioni in materia di prevenzione
della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttiva della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 3, ai sensi dell'art 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124 in materia di
organizzazione delle amministrazioni pubbliche” ha apportato numerose modifiche al D.Lgs. n. 33/2013 e
alla Legge n. 190/2012, estendendo, in particolare, nell'ottica dell’accessibilita totale dei cittadini ai dati in
possesso delle amministrazioni, il novero e le caratteristiche dei dati e dei documenti oggetto di
pubblicazione;

- il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1 comma
49 e 50, della 6 novembre 2012, n, 190 stabilisce una serie articolata e dettagliata di cause di inconferibilita
e incompatibilita in riferimento alle tipologie di incarichi conferiti presso le pubbliche amministrazioni;

EVIDENZIATO che:

- la Legge n. 190/2012 e s.m.i. ha imposto alle pubbliche amministrazioni centrali e locali — nonché a tutte le
altre amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001 — la definizione di «un piano triennale
di prevenzione della corruzione che fornisca una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al
rischio di corruzione e indichi gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio», informato ai
principi ed alle «esigenze» di cui allart. 1, comma 9, lett. a) - f) della suddetta Legge n. 190/2012, secondo le
linee ed i contenuti indicati nel Piano Nazionale Anticorruzione;

- lart. 1, comma 8, della piu volte richiamata Legge n. 190/2012 e s.m.i., dispone che «/l'organo di indirizzo
definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per la
prevenzione della corruzione. L'organo di indirizzo adotta il piano triennale di prevenzione della corruzione
su proposta del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il 31 gennaio di
ogni anno e ne cura la trasmissione all’Autorita nazionale anticorruzione”.... omissis (...);

- l'art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, prevede che all'interno del Piano per
la prevenzione della corruzione devono confluire i contenuti precedentemente inseriti nello specifico
Programma triennale per la trasparenza e I'integrita;

CONSIDERATO che:

- la Commissione indipendente per la trasparenza valutazione e l'integrita delle amministrazioni pubbliche
(CIVIT), individuata dalla Legge n. 190/2012, quale Autoritd Nazionale Anticorruzione, dipoi denominata
ANAC, aveva approvato, con delibera 11 settembre 2013, n. 72, il primo Piano triennale Nazionale
Anticorruzione, quale atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini del’adozione dei propri piani;

- FANAC ha dipoi aggiornato il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) negli anni successivi e l'ultimo
aggiornamento risulta essere stato approvato con delibera 14 novembre 2019, n. 1064;

- il Piano Nazionale Anticorruzione - aggiornamento 2019 rivede e consolida in unico atto di indirizzo tutte le
indicazioni dei precedenti piani, integrandole con gli orientamenti maturati nel tempo;

RILEVATO che in ottemperanza a quanto previsto dalla Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii., TASST Nord Milano
ha adottato ogni anno il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(brevemente PTPCT) e da ultimo, con deliberazione 29 marzo 2021, n. 236, ha provveduto ad approvare |l
PTPCT 2021-2023 - aggiornamento 2021;
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VISTO:

- l'art. 6 del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2021, n.
113, il quale prevede, per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante semplificazione e reingegnerizzazione
dei processi, che ciascuna amministrazione debba adottare un Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(P.1.LA.O), nel’ambito del quale ricondurre gli strumenti e le fasi al fine della piena trasparenza dei risultati
dell’attivita dell’organizzazione amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto prescritto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi
adottati dall’Autorita Nazionale Anticorruzione con il Piano Nazionale Anticorruzione;

- l'art. 1, comma 12, del Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228, che, introducendo all’art. 6 del D.L. n.
80/2021 il comma 6 bis, ha previsto il differimento dal 31 gennaio 2022 al 30 aprile 2022 del termine per
I'adozione del (primo) P.I.A.O. da parte delle amministrazioni pubbliche;

DATO ATTO che:

- non risulta ad oggi ancora approvato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione, previsto ai
sensi dell’art 6. comma 6, del D.L. n. 80/2021 e ss.mm.ii., inerente 'adozione entro il 31 marzo 2022 di un
Piano tipo, strumento di supporto per le amministrazioni pubbliche tenute all’adozione del P..LA.O.;

- del pari allo stato non risulta ancora concluso l'iter di approvazione del DPR, di cui all’art. 6, comma 5, del
D.L. n. 80/2021 e ss.mm.ii., per I'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani destinati
ad essere assorbiti dal P.1LA.O., tra cui il Piano per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

- con la deliberazione 12 gennaio 2022, n. 1, 'Anac ha disposto un differimento del termine finale per
'adozione del Piano per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza dal 31 gennaio 2022 al 30
aprile 2022, con I'espressa precisazione che “le amministrazioni che saranno pronte all’adozione del PTPCT
prima della data del 30 aprile 2022 potranno provvedere all’adozione immediata”,

RITENUTO, nelle more della conclusione delliter di approvazione del DPR recante I'abrogazione degli
specifici Piani e adempimenti a carico delle pubbliche amministrazioni, nonché dell’adozione da parte del
Ministro per la pubblica amministrazione di uno schema tipo di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
di procedere alla predisposizione e approvazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza 2022/2024, aggiornamento 2022, al fine di assicurare un aggiornato presidio a contrasto
dei fenomeni di corruzione e di mal administration, in coerenza con la normativa vigente, attenendosi ai Piani
Nazionali Anticorruzione e alle indicazioni fornite nel tempo dall’Autorita Nazionale Anticorruzione;

RICHIAMATA la deliberazione 23 dicembre 2021, n. 1043, con la quale ¢ stata disposta a far tempo dal 1
gennaio 2022, la nomina, quale Responsabile aziendale della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza di questa Azienda, dell’avv. Anna Bricchi, Dirigente Amministrativo in servizio presso la U.O.C.
Affari Generali e Legali;

CONSIDERATO che:

- il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione con delibera 4
agosto 2016, n. 831, prevede che le amministrazioni pubbliche, al fine di definire un’efficace strategia
anticorruzione, realizzino forme di consultazione con il coinvolgimento dei cittadini e delle organizzazioni
portatrici di interessi collettivi in occasione dell’elaborazione/aggiornamento del proprio Piano;

- questa Azienda ha attivato una procedura di consultazione pubblica, mediante pubblicazione sul proprio
sito web istituzionale dell’avviso rivolto ai cittadini e agli stakeholder, finalizzata alla acquisizione di eventuali
proposte e/o suggerimenti da inserire nel nuovo PTPCT, il cui termine per la presentazione dei contribuiti &
stato fissato al 24 gennaio 2022;

- entro la data predetta non sono pervenute proposte ed osservazioni da parte degli stakeholder aziendali;

PRECISATO che, secondo le previsioni dell’art.1, comma 8, della Legge n. 190/2012, e a conferma della
coerenza del PTPCT con il Piano della Performance organizzativa aziendale complessiva, sono stati
individuati dalla Direzione strategica Aziendale gli obiettivi strategici per la prevenzione della corruzione
contenuti nel PTPCT e che il rispetto delle misure stabilite nel piano costituisce obiettivo operativo per i
Dirigenti delle aree interessate, ai fini della valutazione della performance individuale;

VISTA la bozza del Piano triennale della prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2022/2024 -
aggiornamento 2022, elaborata dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza,
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comprensiva dei seguenti allegati:

1) Allegato 1, Mappatura Analisi e valutazione dei rischi ;

2) Allegato 2, Trattamento dei Rischi;

3) Allegato 3, Tabella obblighi di pubblicazione e responsabilita;

ATTESO che la bozza del Piano triennale della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
2022/2024 - aggiornamento 2022 & stata altresi condivisa con il Nucleo di Valutazione con relativo invio in
data 20 aprile 2022;

CONSIDERATO che con la determinazione 28 ottobre 2015, n. 12 I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha
precisato che «(...) In una logica di semplificazione degli oneri, pertanto, essi [i Piani Triennali di prevenzione
della corruzione (PTPC] non devono essere trasmessi all’ANAC né al Dipartimento della Funzione Pubblica
(...)», e che «(...) Al fine di consentire il monitoraggio dell’ANAC, le amministrazioni e gli enti mantengono
sul sito tutti i PTPC adottati, quindi anche quelli riferiti alle annualita precedenti all’'ultima (...)» (cfr. pag. 51);

RITENUTO, in tale situazione, nellinteresse dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale Nord Milano, in
ottemperanza agli obblighi introdotti dalla Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii.:

a) di adottare, ad ogni conseguente effetto, il «Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza» per il triennio 2022-2024, aggiornamento 2022 (Allegato), parte integrante del presente
provvedimento e di approvarne i contenuti, le analisi programmatiche, le linee strategiche e le misure di
prevenzione dellillegalita, confermandone la validita, I'efficacia e la vigenza presso 'ASST Nord Milano;

b) di conferire mandato al Responsabile aziendale della prevenzione della corruzione e per la trasparenza, a
procedere, ai sensi ed in esecuzione degli adempimenti e degli obblighi di legge, al’implementazione ed
all’aggiornamento, del PTPCT di cui in parola, nonché alla pubblicazione, nei termini previsti, di tale Piano
sul sito internet della ASST Nord Milano;

c) di demandare al medesimo Responsabile aziendale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, commi 8-12, della Legge n. 190/2012:

- la verifica dell’efficace attuazione del PTPCT e della sua idoneita;

- la formulazione di proposte di modifica al PTPCT, in caso di accertamento di significative violazioni o di
mutamenti di organizzazione;

- 'elaborazione dell’attivita annuale sull’attivita svolta, e la relativa pubblicazione;

SU PROPOSTA del Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza proponente il qua-
le attesta la legittimita e regolarita tecnico/amministrativa del presente provvedimento, come riportato nel pa-
rere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie I'attestazione
che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti, come riportato nel parere contabile, allegato
al presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

-delibera-
per le motivazioni esposte in premessa:

- nelle more dell’approvazione del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione recante il Piano
Integrato di Attivitd e Organizzazione (P.I.A.O.) tipo e dell’approvazione del DPR di individuazione e
abrogazione degli adempimenti connessi ai Piani assorbiti nel P..A.O, di adottare ad ogni conseguente
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effetto, nell'interesse dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale Nord Milano, ed in ottemperanza agli
obblighi introdotti dalla Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii. ed alle prescrizioni di cui al’Aggiornamento 2019
del Piano Nazionale Anticorruzione, approvato dallANAC con delibera 13 novembre 2019, n. 1064,
nonché delle indicazioni offerte nei pertinenti atti pubblicati dall’Autorita Nazionale Anticorruzione, il
«Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza» per il triennio 2022 — 2024 -
aggiornamento 2022 (Allegato), parte integrante del presente provvedimento, e di approvarne i contenuti,
le analisi programmatiche, le linee strategiche e le misure di prevenzione dell’illegalita, confermandone la
validita, I'efficacia e la vigenza presso I’ASST Nord Milano;

di conferire mandato al Responsabile aziendale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza,
a procedere, ai sensi ed in esecuzione degli adempimenti e degli obblighi di legge, all’implementazione
ed all'aggiornamento, del PTPCT di cui in parola, nonché alla pubblicazione, nei termini previsti, di tale
Piano sul sito internet della ASST Nord Milano;

di demandare al medesimo Responsabile aziendale della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, commi 8-12, della Legge n. 190/2021:

- la verifica dell’efficace attuazione del PTPCT e della sua idoneita;

- la formulazione di proposte di modifica al PTPCT, in caso di accertamento di significative

- violazioni o di mutamenti di organizzazione;

- 'elaborazione della relazione annuale sull’attivita svolta e la relativa pubblicazione;

di riservarsi I'adozione di ulteriori provvedimenti necessari ad assicurare la corretta applicazione delle di-
sposizioni, di cui ai alla Legge n.190/2021, e al D.Lgs n. 33/20213 e ss.mm.ii.;

di dare atto che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti come riportato nel parere
contabile allegato al presente provvedimento;

di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’e-
secuzione del presente provvedimento;

di dare atto che il provvedimento &€ immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del-
I'art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. € ii;

di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini
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OGGETTO: AbpozioNE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA (TRIENNIO 2022 - 2024),
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

DELIBERAZIONE N. 381 /2022 DEL 27/04/2022

OGGETTO: Adozione del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza (triennio 2022 - 2024), aggiornamento 2022,
ai sensi della I. 6 novembre 2012, n. 190 e ss.mm.ii.

La presente deliberazione & pubblicata all'Albo Pretorio sul sito aziendale,
come previsto dalle norme vigenti, dal giorno 27/04/2022 al giorno
15/05/2022.
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PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E PER LA TRASPARENZA 2022-2024

AGGIORNAMENTO 2022
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1. PREMESSE E FINALITA’

Il presente Piano si inserisce in un contesto normativo in corso di definizione, in quanto con il D.L.
8 giugno 2021, n.89, convertito nella Legge 6 agosto 2021, n.113, e stato introdotto il Piano Inte-
grato di Attivita e Organizzazione (P.1.A.O), il cui obiettivo & quello di raccogliere in un Piano Unico
i diversi strumenti di programmazione ad oggi in vigore, nell’ ottica di conseguire una maggiore
semplificazione ed integrazione dei processi amministrativi. Nel PIAO confluiranno infatti il Piano
della prevenzione della corruzione e per la trasparenza, il Piano Performance, il Piano dei fabbi-
sogni, il Piano per il lavoro Agile.

Nelle more del perfezionamento non ancora concluso dell’iter definito dal D.I. 8 giugno 2021 e
ss..mm..i,, che prevede I'adozione da parte del Ministro per la Pubblica amministrazione di un De-
creto recante un Piano tipo, a cui le amministrazioni dovranno far rifermento per I'adozione del
proprio Piano Integrato delle Attivita, questa Azienda, al fine di assicurare un aggiornato presidio a
contrasto dei fenomeni di corruzione e mal administration, ha ritenuto di adottare il Piano per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2022/2024, aggiornamento 2022, in coerenza
con la normativa vigente ed attenendosi ai Piani Nazionali Anticorruzione e alle indicazioni fornite
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Nel presente Piano & pertanto definito un programma di attivita derivante da una preliminare fase
di analisi che, in sintesi, consiste nellesaminare I'organizzazione dell’Ente, le sue regole e le sue
prassi di funzionamento, attraverso la mappatura dei processi organizzativi, con particolare atten-
zione alla struttura dei controlli ed alle aree sensibili nel cui ambito possono, anche solo in via ipo-
tetica, verificarsi episodi di corruzione.

In particolare il presente documento € lo strumento con il quale 'Azienda si propone, nell’ambito
delle strategie di prevenzione della corruzione adottate, di realizzare i seguenti principali obiettivi:

ridurre il rischio che si manifestino casi di corruzione;

e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

e creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

e garantire la massima trasparenza degli atti e della propria azione amministrativa.
e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

e creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

e garantire la massima trasparenza degli atti e della propria azione amministrativa.

Al fine di sensibilizzare i cittadini e le imprese alla cultura della legalita, si & data la possibilita a tutti

gli stakeholder aziendali di intervenire nel processo di elaborazione della sezione Anticorruzione e

Sede Legale: viale Matteotti n.83 - 20099 Sesto San Giovanni (MI) - Codice Fiscale e P.IVA 09320420962 - 02.5799.1 4
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Trasparenza del P.I.A.O mediante invio allAzienda di proposte e osservazioni in merito.

Al fine di raccogliere eventuali proposte e/o suggerimenti, nonché formulare integrazioni e osser-
vazioni finalizzate ad una migliore individuazione delle misure per prevenire la corruzione, in data
14 gennaio 2022 e stato pubblicato sulla home page della sezione “Amministrazione trasparente”
del sito web aziendale I'’Avviso di consultazione, rivolto a tutti gli stakeholder e al personale azien-
dale.

Entro il 24 gennaio 2022, data di scadenza della presentazione di contributi, non & pervenuta alcu-
na proposta da parte degli stakeholder aziendali.

Il Sistema di Gestione Anticorruzione delineato nel presente documento deve essere conosciuto
ed osservato da fornitori, provider, appaltatori e contraenti a qualsivoglia titolo, pubblici e privati

che entrino in relazione con 'Azienda.

2. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L’ASST NORD Milano € inserita in un contesto socio economico e territoriale caratterizzato da al-
cune peculiarita. L’attivita &€ svolta su un territorio ad alta densita di popolazione, con un tessuto
produttivo particolarmente ricco e dinamico.

Il Servizio Sanitario Regionale lombardo si contraddistingue per eccellenza dei servizi e delle pre-
stazioni cliniche erogate, il che attrae numerosi utenti e pazienti da altre Regioni del Paese che
migrano per ricevere cure sanitarie di alta qualita.

E’ noto altresi che le risorse finanziarie per la gestione e funzionamento del Servizio Sanitario re-
gionale lombardo assorbono circa il 70% del fabbisogno complessivo della Regione Lombardia.
L’'imponente volume delle prestazioni cliniche erogate, e delle ingenti risorse finanziarie impiegate,
rende il territorio milanese (e dell’hinterland) attraente per gli imprenditori del settore sanitario, in
termini di opportunita commerciale (appalti di servizi, lavori e forniture, ecc.).

Il notevole flusso di denaro impiegato per la cura e la tutela della salute ha tuttavia destato anche
I'attenzione delle organizzazioni criminali, notoriamente presenti nei territori altamente industrializ-
zati del Paese.

L’ imprevista diffusione della pandemia da Covid-19 verificatasi nel corso dell'anno 2020 ha portato
il paese in una situazione di emergenza sanitaria che da crisi inizialmente sanitaria & diventata crisi
economica e sociale, nel corso della quale organizzazioni mafiose potrebbero approfittare della ca-
renza di liquidita di molte imprese per entrare nel mercato legale. L’entita dei finanziamenti pubblici
e privati a favore degli interventi per 'emergenza da Covid-19 & imponente e comporta un elevato

rischio di abusi e illegalita, come gia rilevato in molte sedi, anche internazionali.
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Oltre a quanto sopra si evidenzia che la condizione di emergenza ha richiesto e richiede rapidita e
snellezza dell’azione amministrativa, condizioni difficili da rispettare operando secondo i consueti
iter procedurali della pubblica amministrazione, che prevedono procedure formali e di verifica pre-
ventiva della legittimita di atti e contratti. E' quindi oggi necessario rivedere processi e procedure
con sistemi di controlli efficaci, ma nel contempo adeguati allemergenza, senza aprire a deroghe
generalizzate ed azzeramento dei controlli.

Tutto cid espone le Strutture sanitarie del’Ente ad un rischio medio/alto di fenomeni corruttivi, e
impone alle stesse di mantenere costantemente un elevato livello di guardia e di introdurre mecca-

nismi dinamici di prevenzione e deterrenza tali da contrastare e impedire detti fenomeni.

3. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

La ASST Nord Milano, istituita il 1° gennaio 2016 (ai sensi della L.R. 23/15), & costituita da due
presidi ospedalieri (Edoardo Bassini di Cinisello Balsamo e Citta di Sesto San Giovanni), da 19 po-
liambulatori dislocati in tutta 'area metropolitana e dai servizi territoriali - comuni di Bresso, Cinisel-
lo Balsamo, Cologno Monzese, Cormano, Cusano Milanino e Sesto San Giovanni - organizzati in
una logica di rete e interconnessioni con I'assistenza primaria, le funzioni socioassistenziali e so-
ciali degli ambiti territoriali e la parte tipicamente sociosanitaria.

La dislocazione frammentata delle Strutture del’Ente e la sua articolazione in plurime sedi rende
maggiormente difficoltoso il controllo sul corretto esplicarsi delle attivita sanitarie e amministrative
e lo svolgimento di azioni omogenee di prevenzione e contrasto dei fenomeni corruttivi.

Alla data del 31 dicembre 2021, il personale aziendale risulta composto da n. 380 Dirigenti e n.
1767 non Dirigenti.

L’Azienda é stata di recente oggetto di un importante processo di riorganizzazione, in quanto con
Delibera n. 971 del 26 novembre 2021 é stato proposto il nuovo Piano Organizzativo Aziendale,
approvato da Regione Lombardia con DGR XI/5680 del 15 dicembre 2021, la cui attuazione ha
comportato la revisione del modello organizzativo precedente, ai fini di adeguarlo al futuro assetto
del Servizio Sanitario Regionale dettato dalla nuova Riforma Regionale Lombarda.(L.R.
14/12/2021, n.22).

Le modifiche organizzative prevedono in particolare la riorganizzazione della rete ospedaliera e il
potenziamento dei servizi sanitari territoriali anche nell’ottica di fornire una miglior risposta organiz-

zativa alla situazione di emergenza sanitaria.
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Le attivita sanitarie e sociosanitarie svolte dall’Azienda sono le seguenti:

A)

B)

C)

D)

E)

Attivita di Ricovero.

Viene garantita dai 2 Presidi ospedalieri (P.O. E. Bassini e P.O. Citta di Sesto San Giovanni)
con n. 477 posti letto, risponde ai bisogni di salute della popolazione del territorio, con servizi
specialistici di primo e secondo livello; per alcune specialita esercita un’attrazione verso tutta
I'area del Nord Milano e comuni limitrofi e partecipa alle reti di patologia sviluppate in Lom-
bardia.

Attivita ambulatoriale.

E’ assicurata mediante gli ambulatori ospedalieri e il Presidio Territoriale dei 19 Poliambula-
tori dislocati in tutta I'area metropolitana;
Offre importanti volumi di specialistica ambulatoriale sul territorio.

Attivita Dipartimento di Salute Mentale

Si sviluppa con un’organizzazione unitaria e coerente delle varie articolazioni strutturali e
funzionali ospedaliere e territoriali, in cui si esprime la presa in carico dei bisogni di salute
mentale; opera per la prevenzione, la cura e la riabilitazione di ogni forma di disagio mentale,
privilegiando interventi personalizzati.

Ruolo molto importante é altresi quello delle UONPIA e dei CPS presenti sul territorio nella
rete relativa alla Salute Mentale.

Attivita socio sanitaria sul territorio.

| servizi territoriali si articolano su un territorio di 300 mila abitanti che include i comuni di
Bresso, Cinisello Balsamo, Cologno Monzese, Cormano, Cusano Milanino e Sesto San Gio-
vanni. Si tratta di attivita istituzionalmente rilevanti come i consultori, i SerD, cure domiciliari,
vaccinazioni, medicina legale e certificazioni, assistenza protesica e integrativa, scelta e re-
voca medici di medicina generale e pediatri di libera scelta, alle quali si affiancano nuovi mo-
delli di cura come la presa in carico e la continuita di cura, in particolare nei confronti della
cronicita/fragilita, nonché l'integrazione con I'assistenza sanitaria primaria, il socio sanitario e
socio assistenziale.

Progetto attuazione case e ospedali di comunita

L’Azienda, in attuazione della DGR n. 5195 del 06/09/2021 “Linee di progetto per I'attuazione

di case e ospedali di comunita nella citta di Milano”, ha messo in atto tutti gli strumenti per

I'attivazione delle Case di Comunita (CdC), come da programmazione regionale, con

l'inaugurazione della prima CdC il 22 dicembre 2021 “Rugabella”.
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Per I'anno 2022 & prevista I'apertura di altre tre Case di Comunita. Il senso e lo scopo delle
Case di Comunita & quello di assicurare un servizio integrato, in particolare ai cittadini affetti
da patologie croniche, sanitario o/e sociosanitario o/e sociale territoriale, potendo contare
sulla presenza di team multidisciplinari di medici di medicina generale, pediatri di libera scel-

ta, medici specialisti, infermieri di famiglia e comunita, altri professionisti, assistenti sociali.

L’Azienda e stata altresi duramente impegnata negli ultimi due anni nella gestione dellemergenza
sanitaria per la cura dei pazienti con sintomatologia COVID-19, nella gestione della campagna
vaccinale COVID e antiinfluenzale e nella gestione del processo diagnostico SARS COV-2 (tam-
poni naso faringei).

La massiva richiesta di servizi sanitari correlata al’emergenza covid puo costituire potenziale fonte
di rischio corruttivo, mentre altre criticita potrebbero essere rappresentate dal conseguente allun-
gamento delle liste di attesa delle prestazioni sanitarie ordinarie sospese in ragione della situazio-
ne pandemica.

L’emergenza sanitaria ha inoltre comportato I'afflusso presso I'Azienda di cospicue somme di de-
naro e di altre tipologie di donazioni e liberalita pervenute da soggetti privati, a fronte delle quali re-
sta necessario assicurare adeguati livelli di trasparenza e tracciabilita organizzativa, al fine di im-
pedire che donazioni e liberalita siano utilizzate per finalita diverse o sottratte alla disponibilita
aziendale.

Un ulteriore importante fattore di rischio & senza dubbio quello correlato alla semplificazione delle
procedure per I'acquisizione di beni e servizi disposta dal Governo con il Decreto Legge 16 luglio
2020, n. 76, convertito nella Legge 11 settembre 2020, n. 120;

La necessita di dare risposte immediate al’emergenza sanitaria ha indotto il Governo ad adottare
normative che hanno semplificato le procedure per I'aggiudicazione degli appalti pubblici delle
Aziende Sanitarie per I'acquisizione di farmaci e dispositivi di protezione. Tutto cio, se da una parte
rende piu celere ed efficiente I'azione amministrativa, dall’altra ha aumentato i rischi di distorsione
dei processi decisionali e di spesa e le situazioni di potenziale conflitto di interessi.

L’utilizzo delle procedure di urgenza espone le strutture aziendali a una serie di nuovi rischi corrut-
tivi non presenti in situazione di normalita, connessi alla riduzione dei tempi di acquisto, alla con-
centrazione di poteri decisionali, alle possibilita di scegliere il contraente senza operare indagini di

mercato su piu vasta scala.

Sede Legale: viale Matteotti n.83 - 20099 Sesto San Giovanni (MI) - Codice Fiscale e P.IVA 09320420962 - 02.5799.1 8



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Nord Milano

4.1 SOGGETTI
| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno della ASST Nord Milano so-
no i seguenti:

A) |l Direttore Generale;

B) Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

C) | Dirigenti Responsabili delle Strutture aziendali referenti per la Prevenzione della Corruzio-

D)
E)
F)
G)
H)
)

J)
K)

A)

B)

ne e per la Trasparenza;

Gruppo a supporto permanente del RPCT,;

Dirigente Responsabile delle Funzioni di Internal Audit e Gruppo Operativo Internal Audit;
L’Organismo Indipendente di Valutazione;

Il Collegio Sindacale;

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari;

Il R.A.S.A - Responsabile Anagrafe Unica della Stazione Appaltante;

Il Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio;

Tutti i dipendenti e collaboratori dell’azienda.

Il Direttore Generale:
designa il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

adotta il Piano per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza:
Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, avv. Anna Bricc-
chi, Dirigente Amministrativo - nominato dal Direttore Generale con deliberazione 23 di-
cembre 2021, n. 1043, svolge le seguenti attivita:
* attuazione dei compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubbli-
can. 1del 2013;
» elaborazione della proposta del Piano di prevenzione della corruzione e per la tra-
sparenza, integrato quale sottosezione del PIAO, che deve essere adottato dall'or-
gano di indirizzo politico di ciascuna amministrazione;

« verifica dell’ efficace attuazione del Piano e la sua idoneita;
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» proposta di modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o di
mutamenti dell'organizzazione;

» verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell’effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il ri-
schio che siano commessi reati di corruzione;

» definizione di procedure appropriate per selezionare e formare il personale operante
nelle aree a maggior rischio corruzione, su proposta dei dirigenti di struttura (art. 1
comma 8, Legge n,190/2012);

» svolgimento dei compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibi-
lita e incompatibilita (art. 1 Legge n. 190/2012; art. 15 D.Igs. n. 39/2013);

» elaborazione della Relazione annuale sull’attivita svolta assicurandone la pubblica-
zione;

« assunzione anche del ruolo e delle funzioni di Responsabile della trasparenza, ai
sensi di quanto disposto nel D.Lgs 25 maggio 2016, n°97,

» riferisce sull’attivita nei casi in cui la Direzione Generale lo richieda o qualora lo
stesso responsabile lo ritenga opportuno.

Nel caso in cui, nello svolgimento della sua attivita, il RPCT riscontri dei fatti che configuri-
no un illecito disciplinare, deve darne tempestiva informazione al dirigente preposto
all'ufficio a cui il dipendente & addetto ovvero al dirigente sovraordinato, se trattasi di diri-
gente, nonché all’'Ufficio Procedimento Disciplinari, affinché tali fatti siano valutati ed even-
tualmente avviata con tempestivita I'azione disciplinare.

Ove riscontri dei fatti suscettibili di dar luogo a responsabilita amministrativa, deve altresi
presentare tempestiva comunicazione alla competente Procura della Corte dei Conti per le
eventuali iniziative in ordine all’accertamento del danno erariale.

Nel caso venga a conoscenza di fatti che rappresentano notizia di reato deve presentare
denuncia, esposto o0 segnalazione alla Procura della Repubblica o ad un Ufficiale di Polizia
Giudiziaria.

| Dirigenti referenti per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

Al fine di rendere piu efficaci le azioni di controllo, prevenzione e contrasto della corruzione
e dellillegalita nellazienda, i seguenti Dirigenti sono stati individuati come referenti azien-
dali per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, unitamente ad eventuale

personale da esso delegato:

Sede Legale: viale Matteotti n.83 - 20099 Sesto San Giovanni (MI) - Codice Fiscale e P.IVA 09320420962 - 02.5799.1 10



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Nord Milano

Direzione Amministrativa:

» Dirigente Responsabile U.O.C. Provveditorato Economato;

+ Dirigente Responsabile U.O.C. Tecnico Patrimoniale;

» Dirigente Responsabile U.O.C. Risorse Umane e Organizzazione;

» Dirigente Responsabile U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie;

+ Dirigente Responsabile U.O.C. Affari Generali e Legali;

» Dirigente Responsabile U.O.C. Front office e attivita amministrative di supporto;
+ Dirigente Responsabile U.O.S. Formazione e sviluppo del Capitale Umano;

Direzione Generale:

+ Dirigente Responsabile U.O.C. Controllo Strategico;

» Dirigente Responsabile U.O.S. Gestione Operativa;

» Dirigente Responsabile U.O.S. Qualita e Risk Management;
+ Dirigente Responsabile U.O.S. Prevenzione e Protezione;

» Dirigente Responsabile U.O.C. Sistemi Informativi Aziendali;
+ Dirigente Responsabile U.O.S. Comunicazione e URP;

Direzione Sanitaria:

+ Dirigente Responsabile U.O.C. Farmacia;

» Dirigente Responsabile U.O.S. Ingegneria Clinica;
» Direzione Medica Polo Ospedaliero;

Direzione Socio Sanitaria:

» Direzione Medica rete territoriale;

» Direttore UOC Dipendenze;

+ Direttore UOC Percorsi di cura e dell’integrazione;
» Direttore UOS Medicina Legale;

* Direttore UOC Ambito Distrettuale 1 e 2;

» Direttore UOSD Consultorio Familiare Integrato.

Resta salvo il coinvolgimento dei Dirigenti delle altre strutture, qualora espressamente ri-
chiesto dal RPCT.

| Dirigenti Responsabili delle predette Strutture concorrono con il RPCT alla definizione del-
le misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni corruttivi e all’attuazione degli obbli-
ghi di pubblicazione e trasparenza e assumono, per la parte di rispettiva competenza, la re-
sponsabilita di attuazione del presente Piano.

| Dirigenti sopra citati esercitano le loro funzioni di supporto al RPCT sia nella fase di predi-
sposizione del Piano, che in quella di applicazione, controllo e monitoraggio dello stesso,

cosi come di seguito sintetizzato:
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a) Fase partecipativa alla stesura del Piano

| Dirigenti a supporto del RPCT hanno compiti e facolta di:

proporre eventuali nuove misure di prevenzione e contrasto ai fenomeni di
corruzione da inserire nel Piano, che siano concrete e sostenibili dal punto di
vista organizzativo e finanziario;

fornire al RPCT le informazioni necessarie per I'individuazione delle attivita
nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, collaborando cosi
nella fase di individuazione ed analisi del rischio;

informare il RPCT affinché questi possa acquisire ulteriori elementi e riscon-
tri in merito alla organizzazione e alla attivita del’ASST;

b) Fase di Attuazione Controllo e Monitoraggio attuazione delle misure anti-

corruzione e adempimento obblighi di trasparenza.

| Dirigenti a supporto del RPCT, ognuno per la parte di propria competenza, sono
investiti delle seguenti funzioni e responsabilita:

monitorare e controllare I'applicazione delle misure di prevenzione e contra-
sto della corruzione di cui al presente Piano;

presentare annualmente, o su richiesta del RPCT, una sintetica relazione
contenente lo stato di attuazione delle misure di prevenzione, per quanto di
competenza, con eventuale segnalazione delle criticita riscontrate in merito
alla applicazione delle stesse;

riscontrare le richieste di informazioni formulate dal RCPT entro 30 gg;
vigilare sul rispetto del Codice di Comportamento aziendale;

adottare le misure disciplinari dirette a sanzionare comportamenti di propri
collaboratori sulla base del Codice di Comportamento aziendale;
comunicare 'avvio e/o I'esito di procedimenti disciplinari riguardanti eventi
corruttivi;

fornire informazioni sulla gestione del personale con riferimento al conflitto di
interesse, potenziale o effettivo, nei rapporti con i soggetti esterni che hanno
rapporti con I'azienda;

indicare i nominativi del personale con priorita di formazione in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza, in quanto chiamati ad operare
nei settori nei quali € piu elevato il rischio che siano commessi reati di corru-
zione;

Gruppo a supporto permanente del RPCT.

Il Gruppo a supporto permanente del Responsabile della prevenzione e della corruzione e

per la trasparenza (GSP) & un organismo aziendale tenuto a prestare collaborazione al

RPCT mediante lo svolgimento di attivita finalizzate alla prevenzione della corruzione e al

monitoraggio delle misure adottate.

Sono componenti del GSP in forma ristretta:
il RPCT;

il Direttore della UOS Formazione e Capitale Umano;
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¢ |l Direttore della UOC Controllo Strategico;

¢ |l Direttore della UOS Affari Legali;

¢ |l Direttore del Dipartimento di Scienze chirurgiche.
In relazione a fatti, circostanze, necessita ed opportunita peculiari ritenute di interesse ge-
nerale e prevista una composizione estesa del GSP comprendente anche i Direttori delle
Direzioni Mediche di Presidio, al fine di una piu efficace, efficiente e localizzata azione di

trasparenza e di prevenzione dei fenomeni corruttivi.

Gruppo Operativo Internal Audit.

La funzione di Internal Audit € uno strumento di controllo caratterizzato da autonomia e in-
dipendenza rispetto ai processi aziendali, il cui compito € quello di presidiare e monitorare
le procedure organizzative, identificare e mitigare i rischi, al fine di garantire la regolarita e
la correttezza dell’azione amministrativa, che per essere tale deve essere misurabile e veri-
ficabile nella sua efficienza ed efficacia.

L’attivita di internal auditing si € rivelata infatti utile ai fini di identificare rischi e criticita insite
nei vari processi aziendali, che, se non monitorate possono potenzialmente costituire terre-
no fertile per eventuali fenomeni corruttivi.

Il Responsabile aziendale delle Funzioni di Internal Audit, unitamente al Gruppo Operativo
appositamente costituito, svolge attivita di supporto al Responsabile per la prevenzione del-
la corruzione e per la trasparenza in relazione all’attivita di monitoraggio di 2° livello avente
ad oggetto la verifica dell’applicazione delle misure di prevenzione della corruzione pro-
grammate da parte delle Strutture Aziendali, nonché l'efficacia delle stesse. In esito a detto
monitoraggio, che a seconda delle strutture sottoposte a controllo avviene con cadenza
semestrale o annuale, qualora emergano criticita nell’applicazione delle misure di preven-
zione, il Gruppo di Internal Audit elaborera di concerto con il RPCT le relative proposte di

miglioramento.

L’Organismo interno di valutazione (O.L.V.)

L’Organismo interno di valutazione (O.1.V.), considerata la rilevante importanza delle fun-
zioni svolte, & tenuto a verificare la coerenza tra gli obiettivi di performance organizzativa e
individuale e 'attuazione degli obiettivi correlati alle misure di prevenzione della corruzione.

Svolge inoltre i compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparen-
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za. | verbali di riunione del O.1.V. sono pubblicati sul sito Aziendale nella Sezione Ammini-

strazione Trasparente.

Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & un organo dell’Azienda, espleta una ulteriore attivita di prevenzione
dei fenomeni corruttivi attraverso i controlli afferenti le proprie competenze istituzionali. Il
Collegio Sindacale svolge le funzioni di verifica dellamministrazione del’Azienda sotto il

profilo economico, amministrativo, contabile e sul’osservanza delle leggi.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD)
L’Ufficio Procedimenti Disciplinari aziendale concorre alla prevenzione della corruzione
mediante I'esercizio dell’azione disciplinare nei casi di violazione del Codice di Comporta-

mento aziendale.

Il Responsabile Anagrafe unica della Stazione Appaltante

Il Responsabile del’Anagrafe unica per la Stazione appaltante (RASA), nominato ai sensi
dellart. 33/ter D.L. 18 ottobre 2012, n. 179, convertito in legge, con modificazioni, dalla
Legge 17 dicembre 2012, n. 221, é il soggetto incaricato della verifica e/o della compilazio-
ne e del successivo aggiornamento, almeno annuale, delle informazioni e dei dati identifi-
cativi della stazione appaltante.

La ASST Nord Milano ha designato il nuovo Responsabile del’Anagrafe Unica della Sta-
zione appaltante con Deliberazione n° 262, del 22 aprile 2020, nella persona del Dirigente

responsabile dalla U.O.C. Provveditorato/Economato (ing. Federica Olivei).

Il Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio

Il Gestore delle segnalazioni sospette di riciclaggio ha I'obbligo di segnalare le operazioni
sospette ai sensi dell’art. 4 del Decreto Ministeriale 25 settembre 2015 del Ministero
dell'lnterno, inviando allUIF (Unita Informazione Finanziaria presso la Banca d’ltalia) una
segnalazione, qualora venga a conoscenza, sospetti o abbia motivi ragionevoli per sospet-
tare che siano in corso o che siano state compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di fi-

nanziamento del terrorismo.
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Le prescrizioni normative previste dal sistema antiriciclaggio e anticorruzione, indicano
obiettivi e individuano modelli organizzativi che hanno lo scopo di prevenire e contrastare
fenomeni di gravissima illegalita.

Tali modelli di prevenzione si basano sull’esigenza di affiancare al sistema di repressione

un’attivita di prevenzione. Entrambi fanno affidamento sullintegrita di quegli operatori di-

sponibili a intercettare possibili condotte illecite, grazie ad efficaci presidi organizzativi, pro-

cedurali e di controllo.

L’ASST Nord Milano al fine di adempiere alla normativa nazionale in materia di antiriciclag-

gio, con delibera n. 821 del 23.12.2019, ha provveduto:

a) ad approvare il “Regolamento per il contrasto dei fenomeni di riciclaggio e di finanzia-
mento del terrorismo”, che disciplina le procedure aziendali finalizzate alla prevenzione
del riciclaggio e del finanziamento al terrorismo e definisce compiti e funzioni dei sog-
getti che intervengono nellambito delle predette procedure.

b) a nominare il c.d. “gestore” antiriciclaggio identificato nel Dirigente Amministrativo, Dott.

Francesco Giuliani.

| Dipendenti e collaboratori dell’Azienda

Tutti i dipendenti dell’Azienda sono tenuti a rispettare le prescrizioni contenute nel Codice
di Comportamento aziendale e nel Piano per la Prevenzione della corruzione e per la Tra-
sparenza, nonché a prestare la loro collaborazione al RPCT e, fermo restando I'obbligo di
denuncia all’autorita giudiziaria nei casi previsti dalla legge, a segnalare al RPCT eventuali
situazioni di condotta illecita di cui siano venuti a conoscenza, anche attraverso ['istituto del
Whistleblower, ovvero segnalare al proprio Responsabile gerarchico casi di personale con-
flitto di interessi.

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate dall’Azienda devono essere
rispettate da tutti i soggetti che hanno un rapporto di lavoro con 'Ente, di qualsivoglia natu-
ra (a titolo esemplificativo, ma non esaustivo: dipendenti, specialisti ambulatoriali, incarichi
libero professionali, borsisti, tirocinanti, ecc.) ai sensi di quanto disposto nel Codice di
Comportamento Aziendale.

La violazione delle misure di prevenzione previste nel Piano costituisce illecito disciplinare
(art. 1, comma 14, L. n° 190/2012 e s.m. e i.).
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4. MAPPATURA DEI PROCESSI, ANALISI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

L’Azienda ha avviato nel 2021 il percorso di graduale applicazione della huova metodologia di analisi
e valutazione dei rischi corruttivi introdotta da ANAC con l'allegato 1) del Piano Nazionale Anticor-
ruzione 2019, che progressivamente sostituira la metodologia sinora applicata, rappresentata
nell’allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione 2013.

Nel corso del 2021 il RPCT ha provveduto ad acquisire la mappatura di tutti i processi afferenti alle
aree di rischio generali e specifiche, richiedendo alle Strutture interessate la compilazione di una
scheda processo standard, nella quale sono descritte le specifiche attivita riconducibili ai proces-
si/sub processi di competenza, unitamente ad altre informazioni utili a identificare i potenziali rischi
corruttivi connessi (risorse impiegate, interazioni con altre strutture, tempistiche e flussi informati-
Vi).

Non é stato pero possibile completare I'intero ciclo di gestione del rischio nel 2021 e procedere alla
valutazione del livello di rischio dei processi selezionati applicando la nuova metodologia prevista
da Anac, sia a causa del perdurare delle situazione pandemica, che dell’adozione del nuovo Piano
Organizzativo Aziendale, il quale ha modificato funzioni e competenze di alcune Strutture.

L’Azienda ha pertanto previsto tra gli obiettivi di Performance anno 2022 di attuare la revisione del-
le procedure di analisi e valutazione del rischio corruttivo, conformemente alla nuova metodologia
indicata da ANAC, che promuove un approccio valutativo fondato su dati oggettivi documentati, re-
lativamente ai processi afferenti alle seguenti tre aree di rischio:

a) area dirischio Contratti Pubblici, definita da ANAC Area di rischio generale;

b) area di rischio Acquisizione e Gestione Risorse Umane, definita da ANAC Area di rischio
generale;

c) area di rischio libera professione e liste di attesa, definita da ANAC Area di rischio specifi-
co.

Per quanto riguarda le Unita Operative aziendali afferenti ad altre aree di rischio, che hanno co-
munque provveduto alla mappatura dei loro processi nel corso dellanno 2021, I'analisi e la valuta-
zione dei rischi condotta con la nuova metodologia verra effettuata progressivamente a partire
dall'anno 2023.

Nelle more della futura revisione totale della metodologia di analisi e valutazione dei rischi,
I'Azienda fara riferimento all’analisi e valutazione dei rischi dei processi aziendali effettuata negli
anni precedenti, come riportata nell’allegato 1 al presente documento denominata Registro rischi,
che si compone di due macro sezioni: 1) Mappatura del processo e descrizione del rischio correla-

to; 2) Indice di gravita del rischio.
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5. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
La ponderazione e il trattamento del rischio corruttivo rappresentano due importanti fasi della ge-
stione del rischio corruttivo, in quanto una volta identificato, analizzato e valutato il livello di rischio
dei vari processi & necessario individuare i processi da sottoporre a monitoraggio e le misure di
prevenzione atte a prevenire il rischio corruttivo da applicare, con attribuzione della correlata re-
sponsabilita ai Dirigenti in ordine all’attuazione di tali misure.
Le misure di prevenzione devono possedere le caratteristiche infra riportate:

* idoneita ed efficacia nel trattamento del rischio;

» sostenibilita economica;

* modulazione sulle peculiarita dell’'organizzazione aziendale.
Le misure di prevenzione si distinguono in base alla classificazione dettata da ANAC in “generali”
e “specifiche”.

Le misure generali sono quelle che incidono sul sistema complessivo della prevenzione, interve-

nendo in maniera trasversale sull’intera amministrazione.

Le misure specifiche si caratterizzano per la loro incidenza su questioni specifiche individuate tra-

mite I'analisi del rischio.

Tutte le misure di prevenzione della corruzione di cui al presente documento e dei relativi allegatoi
sono state condivise con la Direzione strategica dell’Ente e con i Dirigenti responsabili delle Unita
Operative interessate, in quanto per una effettiva implementazione delle misure di prevenzione é

indispensabile un diretto e fattivo coinvolgimento dei Dirigenti.

6. LE MISURE DI PREVENZIONE GENERALI

Al fine di prevenire e contrastare i fenomeni corruttivi mediante la diffusione dei principi di etica, le-
galita e trasparenza, I'Azienda adotta le seguenti Misure Generali di prevenzione della corruzione
che incidono trasversalmente sull’intera organizzazione:

A) Codice di Comportamento

B) Piano della Trasparenza

C) Formazione

D) Rotazione del Personale e segregazione delle funzioni

E) Attivita a sequito di cessazione rapporto di lavoro (pantouflage-revolvingdoors)

F) Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito - Whistleblower

G) Inconferibilitd e Incompatibilita degli incarichi

H) Gestione Conflitto di Interesse
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[) Ulteriori misure di prevenzione a carattere trasversale

J) Applicazione normativa anti riciclaggio e contrasto al finanziamento del terrori-
smo

K) Misure generali di prevenzione della corruzione a fronte dei nuovi rischi corruttivi
indotti dall’ emergenza covid

A) Codice aziendale di Comportamento

Il Codice aziendale di Comportamento € un documento che indica i doveri minimi di diligen-
za, lealtd, imparzialitd e buona condotta che tutti i soggetti che prestano attivita a favore
della ASST Nord Milano sono tenuti ad osservare.

L’attuale Codice aziendale di Comportamento € stato aggiornato nell’anno 2021 con delibe-
razione di approvazione 20 gennaio 2021, n. 21, al fine di recepire le linee guida ANAC in
materia.

Esso rappresenta uno strumento di prevenzione della corruzione, intesa secondo la nozio-
ne di corruzione formulata dal Dipartimento della Funzione Pubblica e dall’Autoritd Nazio-
nale Anticorruzione, che ricomprende anche le situazioni di mal funzionamento
del’amministrazione e di conflitto con I'interesse pubblico, nonché costituisce uno strumen-
to finalizzato a promuovere una cultura della legalita, del buon andamento e dell’efficienza
dell’azione amministrativa e dell’attivita sanitaria.

Tutti i soggetti che prestano attivita a favore della ASST Nord Milano, tra i quali, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, dipendenti, specialisti ambulatoriali, collaboratori, tiroci-
nanti, specializzandi, borsisti, ecc., sono tenuti al rispetto del Codice di Comportamento vi-
gente in azienda.

| Dirigenti responsabili delle Unita Operative devono assicurare la massima attenzione al ri-
spetto del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 (Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici) e del Codice di Comportamento aziendale vigente.

La violazione delle regole del Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici approvato
con il DPR n. 62/2013 e del Codice aziendale di comportamento danno luogo a responsabi-
lita disciplinare. Al fine di monitorare I'utilizzo del potere disciplinare volto al contrasto dei
fenomeni corruttivi in applicazione del Codice aziendale di Comportamento e del Piano, i
Dirigenti che hanno attivato direttamente tale potere, nonché I'Ufficio Procedimenti Discipli-
nari, sono tenuti a comunicare al RPCT l'avvio dell’azione disciplinare e la conclusione del

procedimento, precisando le norme che si assumono violate e le sanzioni comminate.
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Tra gli obblighi previsti dal Codice aziendale di Comportamento sussiste la prescrizione di
osservare le disposizioni del Piano Aziendale per la Prevenzione della corruzione e per la
Trasparenza.

La violazione delle disposizioni previste dal Piano costituisce illecito disciplinare ex art. 1,
comma 14, della L. 6 novembre 2012, n. 190 e ss.mm.ii.

Tutto il personale é tenuto a prestare la propria collaborazione al Responsabile della Pre-
venzione della Corruzione e per la Trasparenza in relazione alla comunicazione di dati e
segnalazioni.

In particolare é fatto obbligo ai Dirigenti responsabili delle Unita Operative Aziendali, ai
sensi dell’art. 1, comma 9, lett.c), della Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii., di prestare la dovuta
collaborazione al RPCT, anche in termini di obblighi informativi, nello svolgimento delle atti-
vita preordinate alla prevenzione della corruzione e ad assicurare il piu elevato livello di tra-
sparenza previsto dalle disposizioni normative vigenti.

| Dirigenti Responsabili delle Unita Operative dovranno altresi fornire, entro 30 giorni, ogni
informazione richiesta dal RPCT in merito alla adozione di misure di prevenzione della cor-
ruzione e di adempimento degli obblighi di trasparenza.

| Dirigenti delle Unita Operative, ciascuno per la parte di propria competenza, e il RPCT in
generale, dovranno monitorare — con frequenza semestrale — la corretta applicazione del
Piano e I'attuazione delle misure di prevenzione, nonché il rispetto degli obblighi di pubbli-
cazione, di cui alla Sezione Trasparenza del presente Piano.

| Direttori di Struttura dovranno a cadenza annuale inoltrare al RPCT una relazione atte-
stante lo stato di attuazione delle misure previste dal Piano per prevenzione della corruzio-
ne e per la Trasparenza.

L’Azienda, al fine di rendere sempre piu efficace il Codice aziendale di Comportamento
gquale strumento per prevenire e contrastare possibili fenomeni di natura corruttiva ha pre-
visto, fra l'altro, quanto segue:

- inserimento nei contratti individuali di lavoro della clausola di presa visione
del Codice aziendale di Comportamento e del PTPCT vigente pubblicato sul
sito aziendale;

- trasmissione del “Codice aziendale di Comportamento” ai collaboratori e ai
consulenti esterni che prestano servizio presso la ASST Nord Milano in forza

di qualsivoglia tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo;
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- trasmissione del “Codice aziendale di Comportamento” a tutti i soggetti terzi
che intrattengono rapporti contrattuali o convenzionali con 'ASST Nord Mila-
no affinché gli stessi, provvedano a portarlo a conoscenza di tutti i loro colla-
boratori.

- previsione in tutti i contratti stipulati dall’'azienda di una specifica clausola ri-
solutiva in caso di violazione da parte dei contraenti del Codice di Compor-
tamento aziendale e del Piano aziendale per la prevenzione della corruzione

e per la trasparenza.

Trasparenza
Per quanto riguarda questa importante misura di prevenzione della corruzione si rinvia alla

Sezione Trasparenza del presente Piano.

Formazione

La formazione in materia di anticorruzione e della trasparenza costituisce un importante

strumento indispensabile per diffondere la cultura della legalita e della prevenzione della

corruzione.

Ai sensi dell’art 1,comma 8 della Legge 190/2012, il RPCT é tenuto a definire procedure

appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare nei settori partico-

larmente esposti alla corruzione.

Al fine di conformarsi a quanto dettato dalla normativa e di modulare I'offerta formativa in

materia di anticorruzione e trasparenza in rapporto alle specifiche esigenze delle strutture

aziendali e del personale afferente alle stesse, si e disposto di articolare tale offerta forma-

tiva su due livelli quali:

a) Formazione di Livello generale
E’ rivolta a tutto il personale che opera per conto dellAzienda. In tale ambito sono trat-
tate tematiche legate ai principi di etica e legalita inserite nel Codice di Comportamento
aziendale, nonché ai contenuti della Legge 190/2012 e dei suoi decreti attuativi. Saran-
no analizzati i reati legati al fenomeno corruttivo e gli strumenti per prevenirli e contra-
starli, le regole minime per i responsabili e i loro collaboratori, il comportamento da te-
nere in ufficio e con l'utenza, la gestione dei conflitti di interesse anche potenziali, il do-
vere di astensione, nonché lillustrazione dei contenuti del Piano Anticorruzione e Tra-

sparenza.
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Tale tipologia di formazione & prioritariamente destinata ai neo assunti e al personale
che non abbia mai partecipato ad iniziative formative in materia.
b) Formazione di Livello specifico

Le iniziative formative in materia di anticorruzione e trasparenza, ricomprese nel livello
specifico, sono rivolte a tutti coloro che, a prescindere dal ruolo di appartenenza opera-
no nelle strutture presso le quali si svolgono le attivita a maggior rischio corruttivo, indi-
viduate ai sensi della Legge 190/2012, delle direttive ANAC e dal presente Piano Anti-
corruzione e Trasparenza aziendale e precisamente nelle Unita Operative afferenti alle

seguenti aree:

b1 — Aree di rischio obbligatorie.

- Contratti pubblici: U.O.C Provveditorato Economato, U.O.C Tecnico Patrimoniale,
U.O.C Farmacia, U.O.S. Ingegneria Clinica, U.O.C. Sistemi Informativi Aziendali.

- Acquisizione e gestione del personale - Incarichi e Nomine: U.O.C. Risorse Umane e
Organizzazione.

- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico di-
retto ed immediato per il destinatario (Concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qua-
lungue genere a personale ed enti pubblici o privati): U.O.C. Affari Generali e Legali,
U.O.S. Medicina Legale, Protesica Integrativa, Assistenza sanitaria primaria, Fragili-
ta).

- Affari Legali e contenzioso: (U.O.S. Affari Legali).

- Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio: (U.O.C. Bilancio e Risorse Fi-
nanziarie, U.O.C Tecnico Patrimoniale).

b2) — Aree di rischio specifiche.

- Libera professione e liste di attesa: Unita operative che gestiscono le attivita di
prenotazione, gestione liste di attesa e libera professione intramuraria, Direzio-
ni Mediche di Presidio;

- Area Farmaceutica dispositivi e altre tecnologie ricerca, sperimentazioni e
sponsorizzazioni: U.O.C. Farmacia — U.O.S. Formazione e Sviluppo Capitale
Umano - Direzioni Mediche di Presidio;

- Attivita conseguenti al decesso ospedaliero: Direzioni Mediche di Presidio
Ospedaliero.

L’individuazione dei contenuti dell’'offerta formativa specifica destinata al personale affe-
rente alle aree a rischio obbligatorio e specifico, di cui ai punti bl e b2, & effettuata dal
RPCT di concerto con la UOC Formazione e Sviluppo Capitale Umano ed i Responsabili
delle Strutture afferenti alle U.O. interessate, i quali dovranno altresi comunicare annual-
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mente al RPCT i nominativi dei dipendenti a cui prioritariamente dovra essere rivolta la for-
mazione specifica, attenendosi ai seguenti criteri di selezione:

- priorita agli operatori di nuova assunzione e al personale con significativo peso della re-
sponsabilita, ossia con maggiore influenza sulle decisioni finali;

- rotazione delle unita individuate in modo da garantire la formazione di tutto il personale
operante nei settori a piu alto rischio di corruzione, con priorita ai dipendenti che non
abbiano partecipato a corsi di livello specifico in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza nell’'ultimo triennio.

| percorsi formativi specifici dovranno essere differenziati in funzione dei destinatari della
formazione nonché alle particolari esigenze formative, alla tipologia dell’attivita svolta e/o
da svolgere.

Per quanto concerne la formazione di livello generale nel’anno 2022, e stata prevista la
possibilita per il personale aziendale di accedere in modalita FAD tramite la piattaforma
aziendale al corso di formazione di base dal titolo “Anticorruzione nella PA: le novita in te-
ma di semplificazione pubblicita e trasparenza”

Per quanto concerne invece la formazione specifica, nel 2022 verranno organizzate inizia-
tive formative di livello specifico fruibili sia in modalitd webinar che, qualora la situazione
pandemica lo consenta, in presenza.

| Dirigenti Responsabili di struttura, ed in particolare i responsabili delle strutture afferenti
alle aree di rischio, dovranno adoperarsi per garantire la partecipazione dei propri collabo-
ratori alle iniziative formative generali o specifiche.

IL RPCT da parte propria € tenuto a frequentare corsi di formazione in materia di preven-
zione della corruzione, con cadenza almeno semestrale

Si confermano pertanto le misure generali di cui alla sottostante tabella:

zione e Sviluppo

Capitale Umano

nelle aree a rischio e a
tutti i dipendenti

prevenzione della corru-

zione e di trasparenza

livello generale e
di una iniziativa
formativa di livello

specifico

Responsabilita | Obiettivi Misura di prevenzione Indicatori tempistica Monitoraggio

adozione

misura
RPCT e Re- | Diffondere la conoscenza | Attivazione di corsi di | Organizzazione di | Annuale RPCT di concerto con
sponsabile delletica e della preven- | livello generale e di livel- | almeno una ini- U.0.S. Formazione e Sviluppo
U.0.S. Forma- | zione della corruzione | lo specifico in materia di | ziativa annuale di Capitale Umano
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Direttori Respon-
sabili di Struttura

complessa

Diffondere la conoscenza
delletica e della preven-
zione della corruzione
nelle aree a rischio e a

tutti i dipendenti

Garantire la partecipa-
zione del personale alle
iniziative ~ formative in
materia di prevenzione
della corruzione e per la
trasparenza dando priori-
ta per i corsi di livello
specifico ai dipendenti
che operano nelle aree
considerate a maggior

rischio corruttivo

Report  recante
numero di dipen-
denti che abbia
partecipato  alle
iniziative formati-
ve di livello gene-

rale e specifico

annuale

RPCT di concerto con U.O.S.
Formazione e Sviluppo Capi-

tale Umano

RPCT

Aggiomamento  specifico
a carico del RPCT

Partecipazione ad alme-
no due corsi di aggior-
namento esterni da parte
del RPCT

Numero dei corsi
di aggiornamento
esterno a cui
abbia partecipato
il RPCT

annuale

D) Rotazione del personale.

La rotazione del personale con incarichi di responsabilita in servizio presso le Strutture piu

esposte al rischio di fenomeni corruttivi si pone quale ulteriore misura di prevenzione della

corruzione. Tale misura € preordinata ad evitare il rischio che la permanenza prolungata di

un dipendente in una posizione funzionale, alla quale sono correlati poteri decisionali, pos-

sa dare origine a situazioni di privilegio ovvero a fatti illeciti.

La concreta attuazione di questa misura presuppone l'identificazione delle Strutture e degli

Uffici che operano nelle aree a rischio e la pianificazione delle modalita attuative della rota-

zione.

Giova tuttavia precisare che anche 'ANAC si & pronunciata in proposito, evidenziando co-

me la concreta attuazione della sopracitata misura abbia causato problemi e difficolta, atte-

so che la norma di riferimento (Legge 190/2012) non ha previsto le opportune differenzia-

zioni dovute alla diversa tipologia delle pubbliche amministrazioni (ad esempio: il turnover

dei dirigenti nelle Amministrazioni centrali dello Stato appare di pit agevole attuazione ri-

spetto alla rotazione nelle strutture del Servizio Sanitario Nazionale ovvero negli Enti Loca-

l).

Ne consegue che la rotazione del personale € soggetta a limitazioni oggettive, dovute alla

necessita di assicurare il buon andamento e l'efficacia dell’azione amministrativa, nonché

alla infungibilita di talune funzioni caratterizzate da un alto grado di professionalita tecnica.
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Va altresi rimarcato che 'ANAC, nella delibera n. 12/2015 ha precisato che la rotazione é
rimessa all’autonoma determinazione delle amministrazioni, che potranno quindi adeguare
la misura alla concreta organizzazione dei propri uffici.

Va sottolineato che all'interno della ASST Nord Milano la rotazione dei dirigenti & solo par-
Zialmente attuabile, in relazione alle figure dirigenziali non caratterizzate da un elevato con-
tenuto di professionalita tecnica.

Con riferimento alla motivata ed oggettiva impossibilitd ad attuare la rotazione, I'Azienda
adotta il meccanismo della distinzione delle competenze, c.d. “segregazione di funzioni”,
con attribuzione a soggetti diversi delle funzioni a) di svolgimento delle istruttorie, b) ado-
zione delle decisioni, c) attuazione delle decisioni assunte e d) svolgimento dei controlli.

E) Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

(Divieto di Pantouflage - Revolvingdoors).

La legge n.190/2012 ha introdotto una nuova disciplina delle attivita successive alla cessa-
zione del rapporto di lavoro, volta a contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse
allimpiego del dipendente successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

L’art. 53, c. 16-ter, del D.Igs. 30 marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii. stabilisce che "i dipendenti
che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni di cui all’art 1. comma 2, non possono svolgere nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso
soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i me-
desimi poteri di controllo”; I'intento della norma & di evitare che coloro i quali esercitano po-
teri autoritativi 0 negoziali sfruttino la posizione ricoperta all’interno della pubblica ammini-
strazione al fine di ottenere un incarico presso una societa terza. | dipendenti interessati
sono quelli che per il ruolo e la posizione rivestiti nellamministrazione pubblica hanno avuto
il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, colo-
ro che hanno esercitato la potesta e il potere negoziale con riguardo allo specifico procedi-
mento o procedura. Pertanto € necessario prevedere una limitazione della liberta negoziale
del dipendente, per un determinato periodo, successivo alla cessazione del rapporto, al fine
di eliminare I'eventuale “convenienza” di accordi illeciti tra il dipendente e i soggetti terzi.

Le misure adottate per far fronte al predetto rischio sono le seguenti:

a) inserimento, nei contratti di incarico e nei contratti di assunzione del personale che eser-

cita poteri autoritativi 0 negoziali, di clausole che prevedano il divieto di prestare attivita la-
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vorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) — per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro — presso i soggetti privati destinatari dell’attivita svolta dal
dipendente in virtu dei suddetti poteri (provvedimenti, contratti o accordi).

b) consegna ai dipendenti cessati a qualsiasi titolo, di apposita informativa recante indica-
zioni in ordine ai limiti previsti per il dipendente cessato dall’art. 53, c. 16-ter, del D.Igs. 30
marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii.,, con contestuale sottoscrizione della stessa, che attesti
'avvenuta ricezione.

¢) nei bandi di gara o negli atti preliminari agli affidamenti, anche mediante procedura ne-
goziata, inserimento della condizione soggettiva (riferita ai concorrenti) di non aver conclu-
so contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comunque, di non aver attribuito incarichi
ad ex dipendenti che abbiano esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto della ASST
Nord Milano nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto.
Qualora si riscontri che siano stati conferiti incarichi a dipendenti della ASST Nord Milano
dotati di poteri autoritativi o di controllo cessati nel corso dell’ultimo triennio, i soggetti privati
che hanno conferito detti incarichi verranno esclusi dalle procedure di affidamento ovvero si
procedera alla revoca del contratto eventualmente stipulato con gli stessi, fatta salva la
promozione del giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipen-

denti, per i quali sia emersa la violazione dei divieti di cui all’art 53 del D.lgs 165/2001.

Whistleblowing - tutela del dipendente che segnalaiilleciti.
La Legge n. 190/2012 ha introdotto nel D.Lgs. n.165/2001 I'art. 54 bis, rubricato “Tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti’, concernente una specifica misura di prevenzione
della corruzione: il c.d. istituto del Whistleblowing che consente la tutela del dipendente che
segnala un illecito.
La legge 30 novembre 2017, n.179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o di irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’'ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato” ha ulteriormente modificato il richiamato art. 54 bis, del D.Lgs.
n.165/2001, introducendo maggiori tutele per gli autori di segnalazioni di illecito, che po-
tranno inoltrare le segnalazioni direttamente al RPCT e non al proprio Responsabile gerar-
chico.
La Legge n. 179/2017 dispone che:

- il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della Pubblica Amministrazio-

ne, segnala al RPCT, ovvero allANAC, o denuncia all’autorita giudiziaria ordinaria o
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a quella contabile (Corte dei Conti) condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza,
in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere sanzionato, licenziato, tra-
sferito o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indi-
retti sulle sue condizioni di lavoro;

- lidentita del dipendente segnalante lillecito non puo essere rivelata, ed & coperta
dal segreto nei modi e nei limiti previsti dalla legge;

- le tutele previste per i dipendenti pubblici in materia di segnalazione di illeciti si ap-
plicano anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi o
che realizzano lavori a favore dellAmministrazione Pubblica;

- sono previste penalita applicate dallANAC in caso di accertamento di misure di-
scriminatorie adottate dalle amministrazioni pubbliche nei confronti di coloro che
segnalano illeciti, nonché in caso di assenza all'interno delle Amministrazioni di pro-
cedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni di illecito o di mancato svolgi-
mento delle attivita di verifica e analisi delle segnalazioni;

- le predette tutele non sono garantite in caso di segnalazione anonima, nonché nei
casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado, la responsabilita pena-
le del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati con-
nessi con la denuncia ovvero la responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di

dolo o colpa grave.

Il Whistleblowing nasce come strumento di prevenzione e di correzione di degenerazioni e
malfunzionamenti del sistema interno del’lamministrazione e trova la propria forma di rea-
lizzazione attraverso il comportamento positivo del lavoratore, che venuto direttamente, o
indirettamente, a conoscenza di violazioni o irregolarita commesse ai danni dell’'interesse
pubblico da parte di altro soggetto interno alla stessa amministrazione, decide di denuncia-
re tali fatti agli organi preposti. L'attivita del segnalante non deve essere considerata in
senso negativo e non deve essere assolutamente assimilata ad un comportamento delato-
rio.

La segnalazione deve essere attivamente orientata ad eliminare ogni forma di malpractice,
nonché di ogni possibile fattore di corruzione. Devono pertanto essere considerate rilevanti
le segnalazioni che riguardano comportamenti, rischi, reati o irregolarita a danno

dellinteresse pubblico.
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Le situazioni rilevanti non si esauriscono nella violazione degli articoli del Codice Penale,
ma ricomprendono anche le situazioni in cui a prescindere dall’eventuale rilievo penale,
venga in evidenza un malfunzionamento dell’attivita a causa dell’'uso a fini privati delle fun-
zioni attribuite.

La segnalazione non deve tuttavia riguardare lagnanze o rivendicazioni/istanze di carattere
personale del segnalante.

La Asst Nord Milano nel corso dellanno 2021, ha approvato, con Deliberazione n. 776 del
24 settembre 2021, il nuovo Regolamento Aziendale per la gestione delle segnalazioni di
fatti illeciti e/o irregolarita e per la tutela del whistleblower, nel quale sono state recepite
compiutamente la normativa nazionale e le direttive ANAC vigenti in materia.

Il predetto Regolamento Aziendale & pubblicato sul sito aziendale alla Sezione Amministra-
zione Trasparente — Altri Contenuti Prevenzione della Corruzione.

Altresi I'Azienda, nell’anno 2021, al fine di garantire il diritto alla riservatezza di coloro che
intendono segnalare fatti illeciti, ha aderito alla piattaforma informatica gratuita messa a di-
sposizione con modalita opensource dalla societa Whistleblowing solutions IS S.r.L .

La predetta piattaforma, a cui &€ possibile accedere direttamente dalla sezione amministra-
zione trasparente del sito web aziendale, consente di acquisire e gestire le segnalazioni,i
garantendo al segnalante un alto livello di protezione dei propri dati personali e del conte-
nuto della segnalazione.

La segnalazione pud dunque essere presentata con le seguenti modalita:

a) accedendo tramite il sito web aziendale al modulo di segnalazione tramite la piattafor-

ma web accessibile all'indirizzo www.asst-nordmilano.it/whistleblowing

b) con consegna direttamente nelle mani del RPCT mediante dichiarazione riservata ripor-
tata a verbale, qualora il segnalante non intenda utilizzare la piattaforma informatica o

la stessa risulti non accessibile

Le segnalazioni sono considerate riservate. Al RPCT e affidata la protocollazione in via riserva-
ta e la tenuta del relativo registro. L'identita del segnalante sara conosciuta solo dal RPCT che
ne garantira la riservatezza, fatti salvi i casi in cui non & opponibile per legge.

Regione Lombardia, a cadenza annuale, chiede agli Enti afferenti al Servizio Sanitario Regio-
nale informazioni circa il numero di segnalazioni pervenute, con specifica del canale di trasmis-
sione (whistleblowing o altro tipo di segnalazione), nonché delle conseguenti attivita istruttorie

avviate e gli esiti delle stesse.
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Nellanno 2021 non & pervenuta alcuna segnalazione rientrante nell’istituto del whistleblowing,
mentre & pervenuta unicamente una segnalazione anonima avente ad oggetto presunte irrego-
larita nella erogazione del servizio odontoiatrico territoriale, sulla quale é stata avviata un’ istrut-
toria da parte delle strutture interessate e di cui e stata fornita specifica informazione alla Dire-

zione competente di Regione Lombardia nelle modalita da essa indicate

G) Verifica incompatibilita e inconferibilitd degli incarichi dirigenziali di vertice
dell’azienda.
I RPCT esegue il monitoraggio finalizzato a garantire che il responsabile del procedimento
acquisisca e verifichi a campione le dichiarazioni rese, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR
28 dicembre 2000, n. 445, in materia di inconferibilita e incompatibilita e degli incarichi, ai
sensi del D.Lgs 8 aprile 2013, n. 39.
Le predette dichiarazioni che devono essere rese all’atto del conferimento, costituiscono
condizione per l'acquisizione dell’efficacia degli incarichi e devono essere pubblicate sul si-
to istituzionale alla Sezione Amministrazione Trasparente.
La Sentenza del Consiglio di Stato n. 5583/2014 e la Delibera ANAC n.149/2014 hanno
chiarito che le dichiarazioni sullinsussistenza di una delle cause di inconferibilita
dell'incarico e incompatibilita del medesimo devono essere rese esclusivamente dagli or-
gani di vertice delle Aziende Sanitarie (Direttore Generale, Direttore Sanitario, Direttore
Amministrativo, Direttore Socio Sanitario).
La U.O.C. Affari Generali e Legali, in qualita di struttura che svolge listruttoria, acquisisce
le dichiarazioni rese ai fini del conferimento degli incarichi dirigenziali di vertice e provvede
all’'adozione del provvedimento di incarico e alla sottoscrizione del contratto ad esso suc-
cessivo, deve provvedere alle relative pubblicazioni, nonché alla verifica dell'insussistenza
di ipotesi di inconferibilita e incompatibilita.
Spetta al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, ai sensi
dellart 15 comma 1 e 2 del D.Lgs 39/2013, contestare al dirigente interessato I'esistenza o
linsorgere delle situazioni inconferibilita o incompatibilita, nonché segnalare all’Autorita

Nazionale Anticorruzione i casi di possibile violazione della normativa in materia.

H) Gestione conflitti di interesse
Acquisizione delle comunicazioni di interessi finanziari e conflitti di interessi, ai sensi
dell'art. 7, del Codice di Comportamento Aziendale, approvato con deliberazione n. 21, del
20 gennaio 2021.
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Il tema del conflitto di interessi va inteso, in un’accezione ampia, come ogni situazione nella
guale un interesse del soggetto tenuto al rispetto del Codice interferisce o potrebbe interfe-
rire con lo svolgimento imparziale dei suoi doveri pubblici (cfr. Delibera ANAC 29 marzo
2017, n. 358).

In termini generali, si pud affermare che si e in presenza di un conflitto di interessi quando
un interesse secondario privato interferisce o potrebbe potenzialmente interferire con la ca-
pacita di una persona di agire in conformita con l'interesse di un‘altra parte e nello specifico
con l'interesse pubblico.

Il monitoraggio in ordine alla sussistenza del conflitto di interesse va attuato sia al momento
dell’assunzione del dipendente, che nel corso della vita lavorativa dello stesso.

L’art. 7 del Codice di comportamento Aziendale approvato con deliberazione n. 21, del 20
gennaio 2021 prevede che il dipendente all’atto dell’'assegnazione all’'ufficio, & tenuto ad in-
formare per iscritto il dirigente dell’ufficio di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione
con soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia (o abbia avuto) negli ul-
timi tre anni, precisando: a) se in prima persona, 0 suoi parenti o affini entro il secondo gra-
do, il coniuge o il convivente, abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha
avuto i predetti rapporti di collaborazione; b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano
con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti alla struttura o all’'ufficio, li-
mitatamente alle pratiche, alle mansioni od ai compiti a lui affidati.

Al fine di adempiere a quanto previsto dall’art. 7 del Codice di Comportamento Aziendale il
personale neo assunto ovvero a cui € stato conferito incarico di struttura complessa dovra
compilare specifica dichiarazione di autocertificazione di assenza di conflitto di interesse e
a farla pervenire sia al Responsabile del proprio Servizio di appartenenza, che alla U.O.C.
Risorse Umane e Organizzazione, la quale provvedera ad archiviarla nel fascicolo persona-
le del lavoratore.

I controlli sulla veridicita delle dichiarazioni presentate dal personale neo assunto ovvero a
cui e stato conferito incarico di struttura complessa verranno effettuati a campione dal
RPCT e verteranno in particolare sul personale che opera nelle Unita Operative ricomprese
nelle aree considerate a piu alto rischio corruttivo.

I DPR 16 aprile 2013, n. 62 pone altresi in capo ai dipendenti gia in servizio presso
I'Azienda I'obbligo di non accettare incarichi extraistituzionali di collaborazione da soggetti
privati che abbiano o abbiano avuto nel biennio precedente un interesse economico signifi-

cativo in decisioni o attivita inerenti 'ufficio di appartenenza.
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L’art. 53, comma 5 del D.Lgs. n.165/2001, come modificato dalla Legge n.190/2012, in re-
lazione agli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici, prevede testualmente: “In ogni caso il
conferimento operato direttamente dallamministrazione, nonché [lautorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengono dall’lamministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza ovvero da societa o persone fisiche che svolgono attivita di impresa o com-
merciale, sono disposti dai rispettivi organi competenti secondo criteri oggettivi e predeter-
minati, che tengano conto della specifica professionalita, tali da escludere casi di incompa-
tibilita, sia di diritto che di fatto, nellinteresse del buon andamento della pubblica ammini-
strazione o situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che pregiudicano l'esercizio
imparziale delle funzioni attribuite al dipendente”.

L’Azienda al fine di meglio governare anche questa tipologia di possibile conflitto di interes-
se con deliberazione 16 dicembre 2020, n. 901, ha adottato specifico Regolamento azien-
dale in materia di incarichi extraistituzionali e contestuale costituzione del Comitato di Con-
trollo.

L’art. 8 del Codice aziendale di Comportamento disciplina i casi in cui il dipendente é tenuto
ad astenersi dal partecipare all'adozione di decisioni o attivita che possono coinvolgere i
propri interessi personali e prevede in capo ai dipendenti precisi obblighi di segnalazione
scritta dell’esistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse al proprio Re-
sponsabile di struttura.

L’art. 8 bis del Codice di comportamento pone a carico dei Responsabili di Struttura il com-
pito di verificare la effettiva sussistenza del conflitto di interesse segnalato dal dipendente
afferente al proprio servizio e predisporre riscontro scritto di conferma dell’avvenuta presa
d’atto dellincompatibilita alla gestione del procedimento, con conseguente invito al dipen-
dente interessato ad astenersi dal compiere qualsiasi atto inerente il procedimento.

Il Responsabile di struttura deve altresi dare notizia dell'insorta incompatibilita per conflitto
di interesse al Responsabile della U.O.C Risorse Umane e Organizzazione, che provvede-

ra a conservare tutta la documentazione nel fascicolo personale del dipendente

Ulteriori misure di prevenzione a carattere trasversale
Ulteriori misure di prevenzione a carattere trasversale, preordinate alla prevenzione della
corruzione, alla trasparenza e al buon andamento dell’azione amministrativa sono le se-

guenti:
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a) Il Sistema Gestione Qualita e i suoi articolati controlli interni. La ASST Nord Milano e
certificata UNI EN 1SO 9001: 2015. Il sistema di certificazione comporta, fra I'altro, le at-
tivita infra riportate:

« Audit Clinici;
» Verifiche ispettive interne;
» Verifiche ispettive esterne (Ente Certificatore);

b) UOC Controllo Strategico.

Tale struttura supporta il Direttore Generale nella definizione, pianificazione e controllo
degli obiettivi strategici affiancandolo nella definizione degli obiettivi e nella valutazione
dei risultati. L’attivita € in particolare regolamentata dalle “Linee guida sul controllo di
gestione delle aziende sanitarie della regione Lombardia’.

c) Il Percorso di Certificabilita dei Bilanci (PAC).

Il Percorso Attuativo della Certificabilita del bilancio avviato in ASST Nord Milano con
deliberazione 23 dicembre 2014, n. 850, si & concluso nel 2020 come risulta dalla deli-
berazione 6 maggio 2020, n. 300. Il PAC assume importante rilievo nellambito
dell’attivita di contrasto alla corruzione ed & fondamentale strumento di controllo della
gestione contabile degli enti del SSN e di riduzione del rischio di frodi in tale ambito e,
quindi, sostanzialmente una misura preventiva.

d) Regolamenti aziendali.

Il complesso dei regolamenti che disciplinano gli ambiti dell'attivita dell'Azienda.

J) Applicazione normativa anti riciclaggio e contrasto al finanziamento del terrorismo
Un’ulteriore misura di prevenzione della corruzione di carattere generale & rappresentata
dall'applicazione della normativa nazionale antiriciclaggio e di contrasto al fenomeno del fi-
nanziamento al terrorismo.

Il DPCM 25 settembre 2015 prevede che ogni Pubblica amministrazione debba nominare
un gestore delle segnalazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo, il qua-
le avra il compito in particolare di valutare ed inviare alla Unita di Informazione Finanziaria
per I'ltalia (U.1.F.), istituita presso la Banca d’ltalia, la segnalazione di operazioni sospette di
riciclaggio o di finanziamento del terrorismo, laddove si riscontri la presenza di uno degli in-
dici di anomalia di cui al suddetto DPCM.

Le pubbliche amministrazioni, oltre a nominare il gestore delle segnalazioni, devono adotta-

re in base alla propria autonomia organizzativa procedure interne di valutazione idonee a
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garantire I'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita della segnala-
zione alla UIF, la massima riservatezza dei soggetti coinvolti nell’effettuazione della segna-
lazione stessa e 'omogeneita dei comportamenti.

Gli indicatori da assumere come riferimento per la segnalazione alla U.l.F delle operazioni
sospette sono riportati nell’Allegato al DPCM 25 settembre 2015.

Nel corso dellanno 2021 non € stata riscontrata da parte del Gestore aziendale, nhominato
con delibera 23 dicembre 2019, n. 821, la sussistenza di operazioni sospette da segnalare
alla UIF.

Misure generali di prevenzione della corruzione a fronte dei nuovi rischi corruttivi in-
dotti dall’emergenza Covid-19
In ragione della situazione emergenziale pandemica sono tate gia adottate le misure gene-
rali e specifiche di prevenzione della corruzione tra il 2020 il 2021; nondimeno i fattori di ri-
schio indotti dal’emergenza sanitaria che continueranno ad essere posti sotto osservazio-
ne nel corso del 2022 possono essere identificati in via esemplificativa e non esaustiva nei
seguenti:

- semplificazione procedure appalti per acquisizione di beni servizi e lavori;

- incremento delle donazioni e degli atti di liberalita;

- allungamento delle liste di attesa per le prestazioni sanitarie;

- eventuale aumento della richiesta di servizi funebri — aumento del rischio nell’area

tanatologica.

- violazione della normativa in materia di obbligo di pass vaccinale.

Al fine di far fronte ai predetti rischi, si dispone I'adozione delle misure di prevenzione della
corruzione di cui alla sottostante tabella, che si configurano essenzialmente come misure di

trasparenza:
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MISURE GENERALI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE A FRONTE DEI NUOVI RISCHI CORRUTTIVI INDOTTI DALL’ EMERGENZA COVID.
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Processo Responsabilita Rischio corrutti- | Misura di prevenzione Indicatori tempistica Monitoraggio
adozione misura | vo adozione
misura

GESTIONE UTI- | U.O.C. Bilancio e | Utilizzo dei fondi | Garantire la massima trasparen- | Effettiva pub- | trimestrale RPCT  con-
LIZZO  FONDI | Risorse Finanzia- | raccolti per far | za nella gestione dei fondi trami- | blicazione del giuntamente al
VINCOLATI PER | rie e Responsabili | fronte te la Pubblicazione del rendicon- | rendiconto Responsabile
FAR  FRONTE | Unita Operative | allemergenza to della raccolta fondi a soste- | sulla specifica U.0.C. Bilan-
ALL’EMERGNE utilizzatrici Covid 19 utilizzati | gno del contrasto allemergenza | sezione di cio e Risorse
NZA COVID per finalita diver- | covid 19 di cui al Decreto Legge | amministrazio- finanziarie

se o distratti dalle | 17 marzo 2020, n. 18, convertito | ne trasparente

disponibilita dalla legge 24 aprile 2020, n. | del sito web

aziendali 27)
RICEZIONE U.0.C. Affari | Donazioni e atti | Pubblicazione Albo dei Donatori | Evidenza pub- | semestrale RPCT
DONAZIONI  E | Generali liberalita effettua- | recante importi ed identita delle | blicazione congiuntamen-
COMODATI te per secondi fini | persone giuridiche che hanno | dellAlbo  dei te a.i Respon-
D'USO E ALTRE da soggetti in | offerto somme di denaro o altre | Donatori sulla /S_\?cglr?g é(r?é(rgli
LIBERALITA posizione di con- | liberalita ~ per far  fronte | specifica  se- e Legali
PER FAR flitto di interessi allemergenza COVID 19 al fine | zione di ammi-
FRONTE di monitorare l'eventuale pre- | nistrazione
ALL’EMERGNE senza di conflitti di interessi reali | trasparente del
NZA COVID o0 potenziali che potrebbero ce- | sito web
Trasparenza larsi dietro gli atti
INTERVENTI Tutte i Respon- | Utilizzo delle ri- | Pubblicazione dei Provvedi- | Evidenza pub- | semestrale RPCT  con-
Straordinari per | sabili di struttura | sorse pubbliche | menti adottati dallAzienda per | blicazione dei giuntamente ai
far fronte al CO- | per gli atti di pro- | straordinarie far fronte allemergenza COVID | Provvedimenti Responsabili
VID 19 pria competenza stanziate per | 19 emergenziali di struttura

'emergenza per sulla  specifica interessati

finalita diverse o sezione di

distratti dalle di- amministrazio-

sponibilita azien- ne trasparente

dali del sito web

8. LE MISURE DI PREVENZIONE SPECIFICHE

L’Azienda adotta, oltre alle misure generali, le misure specifiche al fine di prevenire e contrastare i

fenomeni corruttivi nelle aree considerate a maggior rischio.

In adempimento a quanto previsto dalla Direttiva ANAC n°12 del 28 ottobre 2015 e dalla Delibera

ANAC n. 831 del 3 agosto 2016, I'Azienda ha adottato varie misure specifiche associate a deter-

minate aree di rischio.

Nelle more di adottare nel corso del’anno 2022 la nuova metodologia ANAC di cui al PNA 2019,

il sistema aziendale di prevenzione della corruzione, risulta fondato principalmente sulle misure
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specifiche attualmente vigenti riportate nell’allegato 2 del presente documento, denominato Piano
Trattamento del Rischio, nel quale sono state parimenti declinate, per ogni processo, oltre alle mi-
sure di trattamento del rischio, gli indicatori, le responsabilita, le tempistiche applicative delle misu-
re e di monitoraggio delle stesse.

Tuttavia, al fine di implementare il sistema di prevenzione della corruzione, nel presente capitolo
sono rappresentate alcune misure di prevenzione che vanno ad integrare e potenziare le misure di
prevenzione di cui al richiamato allegato 2.

Tali misure sono state elaborate sulla base delle analisi del contesto esterno e interno descritte nei
capitoli 2 e 3 del presente documento.

A) Area contratti pubblici di appalto di servizi, forniture e lavori.
Gli effetti prodotti dalla pandemia hanno modificato lo scenario normativo che disciplina le pro-
cedure di acquisizione di beni, servizi e lavori da parte delle Pubbliche amministrazioni, con-
sentendo alle stesse di effettuare sino al temine dello stato di emergenza affidamenti diretti o
procedure negoziate semplificate, anche per importi sopra determinate soglie, senza ricorrere
alle procedure ordinarie di selezione del contraente.
Le disposizioni normative in materia di appalti pubblici adottate consentono infatti aggiudica-
zioni con procedure di urgenza snelle e accelerate di forniture di dispositivi medici di medicinali
e di quant’altro necessario. Tali procedure possono esporre a una serie di rischi che si som-
mano a quelli gia esistenti in questo settore; si tratta dei rischi sottesi alla contrazione dei tempi
delle procedure, allo snellimento dei controlli, allaccelerazione del processo decisionale, alla
compressione dell'attivita di confronto tra operatori economici oltre che la riduzione dei tempi a
disposizione per valutare eventuali prodotti analoghi presenti nel mercato dell'offerta, nonché il
rischio di ricorrere con maggior frequenza all’istituto della proroga.
L’area contratti pubblici &€ una delle aree di rischio che nel corso del’lanno 2022 sara sottoposta
ad analisi valutazione e trattamento del rischio condotte in conformita alla nuova metodologia
Anac (Allegato 1 PNA 2019).
Nelle more dell’approntamento della predetta metodologia e a fronte dei fattori di rischio suin-
dicati, I'Azienda adotta, oltre alle misure di cui all’allegato 2 del presente Piano denominato
Trattamento dei Rischi, le ulteriori misure sotto riportate, le quali vertono in particolare sulla
prevenzione del conflitto di interessi nelle procedure di acquisto e sul monitoraggio degli acqui-

sti infungibili o esclusivi.
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a 1) Monitoraggio conflitto di interessi nei processi di acquisizione beni servizi e lavori

Tabella Applicazione Misure

Processo Rischio Misure di prevenzione Indicatori Target | Responsabili Monitoraggio  di
anno adozione secondo livello
2022 misure
Attribuzione inca- | Presenza di situazione | 1) Acquisizione della dichiarazio- | Numero dichia- | 100% Direttore U.0.C. | RPCT
rico di RUP e di | di conflitti di interessi a | ne di assenza di conflitto di inte- | razione acquisi- Provveditorato congiuntamente al
Componente carico di alcune figure | ressi prima del conferimento | te Economato Gruppo Auditing
Commissione di | professionali coinvolte | incarico Direttore U.0.C. | a cadenza annuale
appalto nei processi di acquisi- Tecnico  Patri- | Espletamento  di
zione di servizi fornitu- moniale verifiche a cam-
re e lavori 2) Verifiche preventiva al confe- | Numero di veri- | 100% pione

rimento degli incarichi: fiche effettuate

- per i dipendenti

a) assenza negli ultimi due anni

di autorizzazioni all’ espletamento

di incarichi extraistituzionali di

docenza o di consulenza da

parte dei soggetti privati che par-

tecipano ai bandi di gara di rife-

rimento

2) assenza di autorizzazioni

negli ultimi due anni alla parteci-

pazione a iniziative formative

sponsorizzate dai soggetti privati

che partecipano ai bandi di gara

di riferimento

- per i soggetti esterni Numero verifi- | 100%

verifica tramite casellario giudi-
ziale di assenza condanne penali
per i reati di cui al D.Lgs.
165/2001 art. 35 bis

che presso il
casellario giu-

diziale
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Attribuzione inca- | Presenza di situazioni | Acquisizione della dichiarazione | Numero dichia- | 100% Direttore U.0.C. | RPCT

rico di DEC di conflitti di interessi a | di assenza di conflitto di interessi | razioni acquisi- Provveditorato congiuntamente al
carico delle figure pro- | prima del conferimento incarico te Economato Gruppo Auditing
fessionali a cui compe- -Direttore U.O.C. | RUP
te la verifica della cor- Tecnico  Patri- | acadenza annuale
retta esecuzione dei moniale Espletamento  di
contratti di appalto Verifica preveniva che ai candi- | Numero di veri- | 100% verifiche a cam-
dati alla funzione di DEC : fiche effettuate pione

a) non siano stati autorizzati dalla
UOC Risorse Umane negli ultimi
due anni incarichi extraistituzio-
nali di docenza o di consulenza
da parte dei soggetto privato
affidatario o aggiudicatario degli
appalti soggetto al controllo del
DEC

b) non sia stata autorizzata negli
ultimi due anni la partecipazione
a iniziative formative sponsoriz-
zate dal soggetto privato affidata-
rio o aggiudicatario dellappalto
soggetto al controllo del DEC

a 2) Monitoraggio Acquisto di beni e servizi infungibili o in esclusiva.

Tra le misure specifiche per la gestione dei processi di acquisto in ambito sanitario sono di rile-
vante importanza le misure per affrontare, in modo sistemico e strategico, le situazioni, anche
potenziali, di conflitti di interesse, considerato che i soggetti proponenti 'acquisto sono spesso
coloro che utilizzano i beni acquistati. L’argomento riveste una particolare rilevanza alla luce
anche del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii. che, all'art. 42, reca una specifica previsione
sulla individuazione e risoluzione dei conflitti di interesse che possono essere percepiti come
minaccia all'imparzialita e allindipendenza del personale della stazione appaltante.

In particolare, per le richieste di acquisto di beni esclusivi o infungibili, occorre prestare ancor
maggior attenzione a potenziali e/o effettivi conflitti di interesse che possano riguardare il sani-
tario che dichiari la necessita di acquisto di un bene di tal natura.

Con DGR n. XI/491 del 2/08/2018 — allegato C “Procedure negoziate senza previa pubblica-

zione di un bando di gara nel caso di forniture e servizi infungibili e/o esclusivi, ai sensi
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dell’articolo 63 del D.Lgs. 50/2016 (Codice dei Contratti Pubblici)”, Regione Lombardia ha forni-
to indicazioni circa le modalita da seguire nei casi in cui le stazioni appaltanti, al ricorrere dei
presupposti individuati dal legislatore nel Codice dei Contratti Pubblici, all’art. 63, decidano di
attivare procedure negoziate senza previa pubblicazione di bando, finalizzate all’acquisizione
di beni e servizi infungibili e in regime di esclusivita tecnica.

Si precisa che infungibilitd ed esclusivita non sono sinonimi:

L’infungibilita attiene ad aspetti funzionali e di risultato, in quanto il bene/servizio non puo esse-
re sostituito da altro bene/servizio in grado di soddisfare il medesimo bisogno.

L’esclusivita attiene ad aspetti giuridici e commerciali (vale a dire vi € la sussistenza di prote-
zione del bene discendente da brevetto o privativa industriale), ma indipendentemente da cio
puo essere sostituito da altro bene che soddisfi il medesimo bisogno.

In considerazione di quanto suesposto, questa Azienda adotta procedure conformi alle dispo-
sizioni di cui al Sub Allegato C) della DGR n. X1/491/2018, a cui si attiene il Dirigente Respon-
sabile della U.O.C Provveditorato, nonché tutte i Dirigenti delle Unita Operative aziendali che
acquisiscono beni infungibili o esclusivi.

Con Deliberazione 15 gennaio 2020, n. 8 questa Azienda ha approvato il Regolamento interno
per I'acquisizione di prodotti e servizi infungibili e/o esclusivi che recepisce le predette Linee
Guida Regionali in materia.

L’Azienda ha altresi, con Deliberazione 24 ottobre 2019, n. 686, istituito la Commissione multi-
disciplinare HTA che svolge funzioni consultive di supporto alla Direzione strategica in materia
di acquisti di attrezzature sanitarie, dispositivi medici e farmaci e a cui possono far riferimento
anche i Responsabili di Unita Operative circa la necessita di acquisizioni di beni infungibili e in
esclusiva.

Il Dirigente Responsabile della U.O.C. Provveditorato/Economato, oltre a rispettare le specifi-
che procedure ha l'obbligo di trasmettere alla Direzione Strategica una rendicontazione perio-
dica semestrale degli acquisti di beni e servizi infungibili, specificando le tipologie di prodot-
ti/servizi ed il relativo valore di acquisto, indicando inoltre le tipologie di acquisto che siano av-
venute piu di una volta nel periodo.

Tale report dovra essere trasmesso in copia anche al RPCT.
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Monitoraggio Acquisto di benilprodotti infungibili o in esclusiva.

Tabella Applicazione Misura

15/01/2020

gruppo di control-
lo

Processo Rischio Misura di Prevenzione Indicatori Target Responsabili Monitoraggio di
anno 2022 adozione misura | secondo livello
Acquisizione di beni | Sussistenza  di | 1) Applicazione procedu- | 1) Report seme- | < 15% di | U.O.C. RPCT
o servizi infungibili o | potenziali conflitti | re per I'acquisto di beni | strale di dettaglio | acquisti di | Provveditora- congiuntamente
in esclusiva di interessi nei | infungibili o in esclusiva | recante numero | beni o ser- | to/Economato al Gruppo Audi-
rapporti con i | conformi alle linee guida | di affidamenti in | vizi infungi- | U.O.C. Tecnico | ting acadenza
soggetti  privati | indicate nella DGR Re- | termini di quantita | bili o in | Patrimoniale semestrale
nelle procedure di | gionale n. XI/491 del | e valore dei beni | esclusiva RUP
acquisizione dei | 2/8/2018 Sub Allegato C | e servizi infungibi- | rispetto al | U.O.C. Farmacia
beni e servizi li o in esclusiva | totale degli
infungibili 0 rispetto al totale | acquisti U.0.C.  Sistemi
esclusivi che degli acquisiti Informativi  Azien-
possono costituire dali
presupposto  per U.0.S.. Ingegneria
potenziali attiva- Clinica
zioni di prassi
corruttive 2) Applicazione Regola- | 2) Numero di non | 2) < 2 Non
mento approvato con | conformita gravi | conformita
Deliberazione n. 8 del | segnalate dal | gravi

B) Areaincarichi e nomine.

In relazione al processo ricompreso nell’Area Incarichi e Nomine I’Azienda adotta oltre alle mi-

sure generali riportate nell’allegato 2 del presente piano, le ulteriori misure, riportate nella sot-

tostante tabella, le quali vertono in particolare sulla prevenzione del conflitto di interessi per in-

carichi extraistituzionali.

Si rappresenta che I'Azienda al fine di meglio governare il processo ha adottato specifico Re-

golamento per disciplinare le modalita di valutazione/autorizzazione degli incarichi extraistitu-

zionali - deliberazione 16 dicembre 2020, n. 901.
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Processo Rischi Misura di prevenzione Indicatori Target anno | Responsabili | Monitoraggio
2022 adozione
misura

Autorizzazione | Sussistenza 1) Acquisizione della dichiarazione di assenza di | Numero 1) 100% Direttore RPCT  con-
attivita  extra | di potenziali | conflitto di interessi prima del conferimento incari- | dichiara- U.0.C. giuntamente al
istituzionali ex | conflitti  di | co zione Risorse Uma- | Gruppo audi-
art 53 del D.lgs | interessi acquisite ne e Organiz- | ting
165/2001 correlati ~ ai zazione con cadenza

rapporti con i Numero annuale

soggetti 2) Verifica assenza cause di incompatibilita o | di verifi- | 2) 100%

privati  che | conflitto di interessi quali: che effet-

conferiscono | a) aver ricoperto negli ultimi due anni incarico di | tuate

l'incarico RUP o di componente di commissione di appalto

extraistitu- nell'ambito di procedure di acquisto di beni servizi

zionale in | e lavori che siano state affidate o appaltate al

relazione agli | soggetto privato che conferisce incarico extraisti-

incarichi tuzionale al dipendente

ricoperti b) aver ricoperto negli ultimi due anni incarico di

allinterno DEC nell'ambito di affidamenti e appalti aggiudi-

dellazienda | cati al soggetto privato che conferisce incarico

dal persona- | extraistituzionale al dipendente

le

C) Area gestione delle entrate e del patrimonio

Il percorso di certificabilita dei bilanci coinvolge tutti i processi aziendali e ha come obiettivo la verifica

della qualita dei dati contabili attraverso la predisposizione e la validazione di procedure amministrativo

contabili finalizzate alla produzione dei dati di bilancio.

In caso di mancata o parziale applicazione delle procedure adottate sara cura del responsabile azienda-

le PAC darne segnalazione alla U.O.C. competente per il seguito di competenza.
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Processo Rischio Misura di prevenzio- | Indicatori Target anno | Responsabili | Monitoraggio
ne 2022 adozione di  secondo
misura livello
Gestione scritture | Frodi amministrativo U.0.C. Bilan- | Gruppo Inter-
contabili e flussi infor- | contabile e di occul- | Applicazione e rispetto | 1) Numero di non | 1) <a2non | cio e Risorse | nal Auditing
mativi nel rispetto delle | tamento fatti azien- | procedure PAC (Per- | conformita segnala- | conformita Finanziarie e | con cadenza
procedure PAC dali corso attuativo di Cer- | te UU.00.CC. annuale
tificabilita) 2) corrispondenza | 2) 100% amministrative
tra tabelle contabili per quanto di
e scritture rilevate competenza
Recupero crediti | Ritardi e omissioni U.0.C. Bilan- | RPCT  con-
aziendali nell'invio dei solleciti | 1)Rispetto procedura | 1) attuazione proce- | 1) < 2 non | cio e Risorse | giuntamente
di  pagamento ai | di recupero crediti | dura conformita Finanziarie Responsabile
debitori aziendali al | approvata con delibe- U.0.C. Bilan-
fine di favorire alcu- | razione n. 650 del cio e Risorse
ni soggetti 15/10/2019 Finanziarie
con cadenza
2) Automatizzazione | 2) Report mensile | 2)100% annuale
del flusso dei docu- | dello scaduto
menti emessi con indi-
cazione della scaden-
za dei pagamenti
Gestione  Patrimonio | Trasparenza gestio- | Pubblicazione  delle Uu.0.C. RPCT
aziendale ne immobili di pro- | informazioni riguardan- | Report  pubblicati | 100% Tecnico Patri- | Verifica Seme-
prieta ti gli immobili di pro- | sulla sezione am- moniale strale
prieta ex art. 30, D. | ministrazione ftra-
Lgs. 33/2013 e | sparente del sito
ss.mm.ii aziendale

D) Area Libera professione e liste di attesa

La libera professione e le liste di attesa sono state individuate da ANAC come aree specifiche

potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Nel corso del 2022, tali aree saranno oggetto di analisi e valutazione e trattamento dei rischi

condotte in conformita alla metodologia Anac, di cui all’allegato 1 del PNA 2019.

Sede Legale: viale Matteotti n.83 - 20099 Sesto San Giovanni (MI) - Codice Fiscale e P.IVA 09320420962 - 02.5799.1

40



D1) Libera professione

Sistema Socio Sanitario

ASST

Regione
Lombardia

Nord Milano

Nel corso delllanno 2021 si sono svolti diversi incontri di Internal Auditing a cui ha partecipato il

RPCT nei quali sono stati analizzati i processi relativi alla libera professione intramuraria.

Nelllambito di tali incontri sono emerse delle criticita a fronte delle quali sono state proposte

azioni di miglioramento, tra cui la revisione del regolamento disciplinante la libera professione,

che dovra perfezionarsi entro la fine del 2022.

Con riferimento a quanto emerso negli incontri di internal auditing e alle raccomandazioni forni-

te dall’Organismo per le Attivita di Controllo di Regione Lombardia, con deliberazione 21 di-

cembre 2020, n. 18, si dispone I'adozione delle misure di prevenzione della corruzione di cui

alla tabella allegata

Processo Gestione libera professione intramuraria

Tabella applicazione misure

Processo Rischio Misura di preven- | Indicatori Target An- | Responsabile ado- | Monitoraggio di se-
zione no 2022 zione misura condo livello
Autorizzazione esercizio | Rilascio autoriz- | Gestione delle ri- | Report di detta- 100% U.0.C.  Controllo | RPCT di concerto con
attivita libero professio- | zazione in assen- | chieste di autorizza- | glio recante nu- Strategico Gruppo Internal
nale intramuraria nelle | za deirequisiti zione e validazione | mero di autoriz- Direzioni Mediche di | Auditing a cadenza
strutture aziendali delle stesse da par- | zazioni negate o Presidio e di Dipar- | annuale
te delle Direzioni di | revocate o prive timento Sanitario
afferenza dei richie- | di validazione dei
denti dirigenti  respon-
sabili rispetto al
numero totale di
autorizzazioni
rilasciate annual-
mente
Esercizio dellattivita | Esercizio attivita | Monitoraggio a ca- | Report semestra- | Numero U.0.C.  Controllo | RPCT di concerto con
libero professionale in- | libero professio- | denza mensile di | le recante il nu- | anomalie o | Strategico Gruppo Internal
tramuraria nelle strutture | nale intramuraria | almeno il 50% delle | mero di anomalie | irregolarita Auditing  a cadenza
aziendali nelle strutture | agende di libera | efo violazioni | gravi <n.4 semestrale

aziendali in orario
di servizio istitu-
zionale non pre-
ventivamente

autorizzato o in
giornate per le
quali & precluso
l'esercizio dell'at-
tivita ai sensi del
Regolamento

Aziendale

professione intramu-
raria mediante raf-
fronto tra data e ora
delle prestazioni
rese in LP in rappor-
to alle timbrature
istituzionale e ai
giorni di effettiva

presenza in servizio

riscontrate in
esito ai controlli
mensili effettuati e
individuazione

delle  soluzioni

adottate

riscontrate a
cadenza

annuale
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Gestione volumi attivita | Violazione  del | Monitoraggio a | Report semestra- | 100% U.0.C.  Controllo | RPCT di concerto con
libero professionale in- | limite dei volumi | cadenza semestrale | le recante i dati Strategico Gruppo Auditing
tramuraria € intramuraria | di attivita libero | del corretto rapporto | dei volumi di atti- Semestrale
allargata professionale del | tra i volumi delle | vita libero profes-
singolo medico in | prestazioni libero | sionale in rappor-
rapporto alla atti- | professionali e i | to allattivita istitu-
vita resa a livello | volumi  dellattivitd | zionale
istituzionale istituzionale
Autorizzazione  attivita | Rilascio di auto- | Richieste di auto- | 1) Report seme- | 1) 100% U.0.C.  Controllo | RPCT
libero professionale in- | rizzazioni senza | rizzazione validate | strale recante Strategico di concerto con Grup-
tramuraria in forma allar- | preventiva verifica | dalle Direzioni di | numero di auto- po Auditing
gata al di fuori delle strut- | della sussistenza | afferenza del ri- | rizzazioni negate
ture aziendali dei requisiti previ- | chiedente 0 revocate 0 non Annuale
stidalla Legge n. validate dalle
120/2007 Direzioni compe-
Omessa verifica tenti  in rappor-
degli spazi utiliz- to al totale delle
zabili per richieste
l'esercizio  della
libera professione | Monitoraggio veri- | 2)Numero ano- | 2) Numero
allinterno  delle | dicitd delle auto- | malie riscontrate | di anomalie
strutture aziendali | certificazioni pre- | in esito al monito- | <a2
sentate raggio autocerti-
ficazioni presen-
tate
Autorizzazione  accessi | Elusione normati- | Monitoraggio delle | Report annuale | 100% U.0.C.  Controllo | RPCT
occasionali presso strut- | ve che disciplina- | prestazioni occasio- | attestante per Strategico di concerto con Grup-
ture non accreditate per | no esercizio attivi- | nali effettuate dai | ogni singolo diri- po Auditing  Annua-
prestazioni in regime di | ta sanitaria occa- | dirigenti sanitari | gente  sanitario le
degenza sionale esterna presso le strutture | 1) numero di

non accreditate in

regime di degenza

accessi effettuato
dallo stesso
presso le strutture
private non ac-
creditate per pre-
stazioni di degen-
za

2) corrispondent
volumi di attivita

3) compensi
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D2) Liste d'attesa

La sospensione temporanea dell’erogazione delle prestazioni sanitarie ordinarie indotta
dall’emergenza sanitaria COVID-19 ha prodotto inevitabilmente un allungamento delle liste di
attesa, con conseguente rischio di indirizzamento degli utenti verso i regimi di erogazione in
Solvenzal/Libera Professione o rischi di aumento delle prassi corruttive attivate per poter fruire
delle prestazioni in regime SSN senza rispettare 'ordine cronologico delle prenotazioni.

In relazione ai processi ricompresi in questa area, I'’Azienda adotta le misure di prevenzione ri-
portate nella sottostante tabella, riviste anche tenendo conto delle raccomandazioni fornite
dall’Organismo per le Attivita di Controllo di Regione Lombardia con deliberazione 21 dicembre
2020, n. 18.

Tabella applicazione misure processo area Liste di attesa

Processo Rischio Misura di prevenzione Indicatori Target anno | Responsa- Monitoraggio  di
2002 bili adozio- | secondo livello
ne misura
Gestione  disdette | Inutilizzazione Monitoraggio e gestione | Report annuale | 100% U.0.S. Ge- | RPCT  congiunta-
prestazioni istituzio- | degli slot di pre- | fenomeno drop out al- | recante l'esito stione Ope- | mente al Gruppo
nali notazione causa | meno nel 10% delle | dellattivita svolta rativa Auditing
mancato monito- | agende per le quali risul- | con la percentua- UOC  Front
raggio del feno- | ta essere stato superato | le di drop out ad Office e sup- | semestrale
menodeldropout | il tempo  dattesa. | inizio anno - porto servizi
al fine di allunga- | Invio awvisi di recall agli | tempo zero a 6 amministrati-
re indebitamente | utenti mesi tempo 1 e a vi
le liste di attesa fine anno tempo 2
per le agende
individuate come
oggetto della
misura

Sede Legale: viale Matteotti n.83 - 20099 Sesto San Giovanni (MI) - Codice Fiscale e P.IVA 09320420962 - 02.5799.1 43



Sistema Socio Sanitario

ione

$ Reg
Lombardia

ASST Nord Milano

Costruzione Agende | Trattamento  di | Rispetto dell'obbligo di | 1) Report presta- | 1)>90% U.O.S. Ge- | RPCT congiunta-
prestazioni Ambula- | favore nei con- | informatizzazione di tutte | zioni mensili pre- stione Ope- | mente al Gruppo
toriali fronti di determi- | le agende di prenotazio- | notabili in agen- rativa Auditing
Prenotazione pre- | nati utenti al fine | ne con visibilita delle | da/ n. prestazioni UOC  Front
stazioni ambulato- | digarantire mino- | stesse ai canali di preno- | mensili erogate Office e sup- | semestrale
riali istituzionali | ri tempi di attesa | tazione regionali e divieto | su tutte le agende porto  servizi
Spostamenti di pre- | quali ad esempio | di gestione delle preno- | di  prenotazione amministrati-
notazioni di presta- | ipazientitrattatiin | tazioni allesterno del | aziendali vi
zioni  ambulatoriali | libera professione | sistema CUP informatiz- | 2) numero di spo- | 2) <10% URP
istituzionali che richiedono | zato stamenti prenota-
prestazioni istitu- zioni e chiusure
zionali non conformi alla
Spostamenti  di procedura
prenotazioni e 3) numero di re- | 3)<15%
chiusure di agen- clami sulle moda-
de non conformi lita di prenotazio-
alla  procedura ne
Errata aftribuzio-
ne codici priorita
Prenotazione attivita | Prenotazioni ef- | Monitoraggio delle pre- | Numero di pre- | <10% U.0.S. Ge- | RPCT  congiunta-
di specialistica am- | fettuate al di fuori | notazioni effettuate al di | stazioni in LP stione Ope- | mente al Gruppo
bulatoriale in regime | del CUP centra- | fuori del CUP informatiz- | prenotate al di rativa Auditing
di libera professione | lizzato zato fuori del sistema UoC  Front
intframuraria o0 in- | Mancata informa- | Informativa  allutenza | CUP Office e sup- | annuale
tramuraria allargata | tiva allutenza | circa le varie modalita di porto  servizi
circa la possibilita | accesso alle prestazioni amministrati-
di accedere alle vi
prestazioni anche
in regime di SSN
al fine di deviare i
pazienti esclusi-
vamente verso la
libera professione
Monitoraggio tempi | Non rispetto dei | Monitoraggio rispetto dei | 1) Reportannuale | 1)Casi di man- | U.O.S. Ge- | RPCT  congiunta-
di attesa tempi  d'attesa | tempidiattesa regionali | recante esito del | cato  rispetto | stione Ope- | mente al Gruppo
previsti a livello monitoraggio dei tempi di | rativa Auditing
regionale per le | Pubblicazione su Ammi- | effettuato e solu- | attesaregionali | UOC Front
prestazioni istitu- | nistrazione trasparente | zioni adottate in | < al 15 % ri- | Office e sup- | annuale
zionali al fine di | dei dati sui tempi di atte- | caso di mancato | spetto a totale | porto servizi
favorire  l'aftivita | sa  aggiornati mensil- | rispetto dei tempi | prestazioni amministrati-
libero professio- | mente tramite il link al | diattesa regionali vi
nale sito regionale URP
2) Evidenza pub- | 2) 100%
blicazione a ca-
denza mensile dei
dati sui tempi di
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attesa su Ammi-
nistrazione  tra-

sparente

3) Report annuale | 3) Numero
segnalazioni segnalazioni <
utenti  mancato | al 15% rispetto
rispetto tempi di | al totale delle

attesa segnalazioni

E) Farmaceutica dispositivi e altre tecnologie, ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni
(Area di rischio specifica).
L’Azienda ha ritenuto — in considerazione della complessita dei processi relativi all’area di ri-
schio in argomento, nonché delle relazioni che intercorrono tra i soggetti che a vario titolo in-
tervengono nei processi decisionali — di conformarsi alle direttive fornite da ANAC con Delibe-
razione n. 12, del 28 ottobre 2015, e adottare un pit ampio humero di misure di prevenzione.
In particolare sono state prese in considerazione quelle misure, che in coerenza con gli obbli-
ghi previsti dal Codice di Comportamento di cui al DPR n. 62/2013, rendano conoscibili attra-
verso apposite dichiarazioni le relazioni e/o interessi che possono coinvolgere i professionisti di
area sanitaria e amministrativa nell’espletamento di attivita implicanti responsabilita nella ge-
stione delle risorse e nei processi decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre tecnologie,
nonché ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni.
Le suddette dichiarazioni pubbliche di interessi costituiscono una ulteriore misura di prevenzio-
ne della corruzione da inserirsi tra le azioni di contrasto a potenziali eventi di rischio corruttivo
che possono riguardare trasversalmente le aree in questione.
A tale proposito, 'ASST Nord Milano, con deliberazione 21 novembre 2019, n. 721, ha previsto
'implementazione della misura disposta dal’ANAC, proponendo I'adozione della modulistica
Agenas, ai fini di acquisire la dichiarazione pubblica di interessi da parte dei professionisti che
hanno responsabilita nei processi decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre tecnologie,
sperimentazioni e sponsorizzazioni.
Si é rilevato che il Responsabile della UOC Farmacia ha sottoscritto la Dichiarazione pubblica

di interessi predisposta da Agenas.
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El - Farmacia - gestione del fabbisogno di farmaci

Le specifiche misure di prevenzione adottate dalla U.O.C. Farmacia ospedaliera per governare
il processo di gestione del fabbisogno e acquisizione dei farmaci sono rappresentate
nell’allegato 2 del presente Piano.

Con riferimento al processo di acquisizione dei farmaci, valgono i medesimi principi generali, i
potenziali rischi e le relative misure di prevenzione della corruzione relativi al ciclo degli ap-
provvigionamenti degli altri beni sanitari, dalla fase di rilevazione dei bisogni fino alla gestione e
somministrazione del farmaco in reparto e/o in regime di continuita assistenziale ospedale-
territorio.

Per quanto attiene alla programmazione del fabbisogno farmaceutico, il Direttore della U.O.C.
Farmacia partecipa alla programmazione annuale di cui alle precedenti misure relative all’area

Contratti Pubblici per I'acquisizione di beni e forniture.

E2 — Ricerca e sperimentazioni

Con riferimento all’area di rischio ricerca e sperimentazioni, I'Azienda ha adottato con Delibera-
zione n. 774 del 24 settembre 2021, il Regolamento aziendale per la presentazione e la condu-
zione locale delle sperimentazioni cliniche e degli studi osservazionali e iter procedurale
Tale regolamento disciplina gli aspetti organizzativi e autorizzativi relativi a tutte le fasi del pro-
cesso di ricerca e sperimentazione e contribuisce altresi a presidiare meglio il predetto proces-
so, anche in funzione della prevenzione di eventi corruttivi e delle situazioni di conflitto di inte-
resse nell’ambito dell’eventuale convenzione/contratto e del monitoraggio durante I'esecuzione.
Le principali indicazioni riportate nel Regolamento che vanno ad incidere sui meccanismi di
prevenzione della corruzione sono costituiti dalle seguenti:

- divieto di qualsiasi rapporto diretto o indiretto tra ricercatori sperimentatori e promo-
tori finanziatori delle sperimentazioni per quanto riguarda gli aspetti di natura eco-
nomica del processo;

- previsione di rilascio di una Dichiarazione preventiva da parte dello sperimentatore
alla struttura presso cui si avvia la sperimentazione, di assenza, rispetto allo studio
proposto, di interessi finanziari propri del coniuge o del convivente o di parente en-
tro il secondo grado nel capitale dell’azienda farmaceutica titolare del farmaco og-
getto di studio, nonché di assenza di rapporti di dipendenza, consulenza o collabo-

razione a qualsiasi titolo con il promotore;
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- divieto di corrispondere compensi ai pazienti sottoposti a sperimentazione, fatti salvi
i casi previsti di rimborso spese e compensazione per mancato guadagno di volon-

tari sani partecipanti alla sperimentazione.
Il monitoraggio del rispetto di quanto previsto dal Regolamento sperimentazioni € posto in capo
alla UOC Farmacia, la quale provvedera ad effettuare verifiche a campione circa I'effettivo rila-
scio da parte degli sperimentatori della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi e a forni-

re annualmente relazione sull’esito dei controlli al RPCT.

E3 - Sponsorizzazioni

Nel corso dell’'anno 2021 si sono svolti diversi incontri di Internal Auditing, a cui ha partecipato
il RPCT, aventi ad oggetto il processo sponsorizzazioni.

| predetti incontri hanno fornito un importante contributo ai fini delladozione, da parte
dell’Azienda, del Regolamento aziendale per la disciplina delle sponsorizzazioni, approvato
con Deliberazione n. 764 del 14 settembre 2021.

Il regolamento ha recepito le disposizioni nazionali e regionali in materia, adeguandole alla
realta organizzativa aziendale e ha consentito di definire al meglio le relative misure di preven-
zione della corruzione.

L’aspetto del processo sponsorizzazioni, gestito dalla UOC Formazione, che é stato oggetto di
approfondimento in funzione dell’attivita di prevenzione della corruzione e di monitoraggio del
conflitto di interesse, e rappresentato dalla partecipazione agli eventi sponsorizzati da soggetti
privati da parte del personale aziendale in qualita di discente.

A tale proposito, nella tabella sottostante sono descritte le misure di prevenzione della corru-

zione individuate.
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Tabella applicazione misure Processo Sponsorizzazioni

Processo Rischi Misura di prevenzione Indicatori Target Responsa- | Monitoraggio
anno 2022 bili adozio- | di  secondo
ne misura livello
Sponsorizzazioni Rischio di conflitto di | 1) Verifica che le richieste di | Numero delle richie- | 100% U.0.S For- | RPCT congiun-
interessi e favoriti- | sponsorizzazione per qualsiasi | ste di sponsorizza- mazione tamente al
smi in caso di parte- | finalita siano indirizzate alla | zioni indirizzate alla Gruppo Auditing
cipazione ad eventi | Direzione Generale Aziendale e | Direzione Generale Direzioni
sponsorizzati da | non ai singoli professionisti 0 a | rispetto alle richieste Mediche di
imprese farmaceuti- | loro associazioni. totali Presidio e | Annuale
che o da altri sog- uuoo
getti esercenti attivi- | 2) Verifica che le richieste di | Numero delle richie- | 100% coinvolte
ta di impresa o | sponsorizzazione non siano mai | ste di sponsorizza- nel proces-
commerciale nominative / personalizzate, zioni non nominative SO
Presenza di conflitti rispetto al numero
di interessi a carico totale
di alcune figure
professionale  che | 3) Acquisizione della dichiara- | Numero  dichiara- | 100%
partecipano a per- | zione di assenza di conflitto di | zione acquisite
corsi formativi e che | interessi prima di rilasciare
siano coinvolte nei | l'autorizzazione a partecipare
processi di acquisi- | allevento
zione di servizi forni-
ture e lavori 4) Verifica preventiva che i di- | Numero  verifiche | 100%
pendenti interessati effettuate

a) non stiano ricoprendo o ab-
biano ricoperto negli ultimi due
anni incarico di RUP o di com-
ponente di commissione di ap-
palto nell'ambito di procedure di
acquisti aggiudicate al soggetto
privato che sponsorizza I'evento
formativo

b) non stiano ricoprendo o ab-
biano ricoperto nei due anni
incarico di DEC
nellambito di contratto pubblico

precedenti

stipulato con il soggetto privato
che sponsorizza I'evento forma-

tivo
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F) Area tanatologica (area di rischio specifica)

Decessi in ambito ospedaliero.

Anche l'area tanatologica sara continuativamente posta sotto osservazione e in particolare

qualora, anche a fronte di un eventuale aumento di richiesta di servizi funebri indotti dalla pan-

demia, vi potrebbe essere un maggior rischio di pressioni o altre tipologie di condizionamento

che impediscano ai congiunti dei defunti di operare liberamente la scelta dell'impresa funebre.

Oltre alle misure riportate nell’allegato 2 del presente Piano, I'Azienda, introduce una ulteriore

misura riportata nella tabella sottostante.

Tabella applicazione Misure Processo Area Tanatologica

segnalazioni da
parte

dellutenza o
del personale

aziendale

della ditta appaltatrice del servizio in ordine alla
scelta del servizio funebre, nonché di anomalie

segnalate dal personale aziendale

Processo Rischio Misura di pre- | Indicatori tempistica Respon- Monito-
venzione adozione sabili raggio
misura adozione
misura
Gestione area | Rischio di | Monitoraggio 1) Report annuale in ordine all'esito del monitorag- | 100% Direzioni RPCT
Tanatologica conflitto di | delle deleghe | gio delle deleghe alle imprese funebri Mediche congiun-
interessi alle  imprese di Presi- | tamente
favoritismi | funebri rilascia- dio al Gruppo
e abusi | te dagli utent, Auditing
nei pro- | al fine di verifi-
cessi care una even-
dell'area tuale eccessiva
tanatolo- concentrazione
gica Verso una
stessa impresa annuale
0 gruppi di
imprese funebri
Monitoraggio 2) Numero segnalazioni e denunce da parte dei | 2)<2
denunce e | cittadini per pressioni ricevute da parte di operatori

G) Affari Generali e Legali

Le misure di prevenzione afferenti a tali aree di rischio sono riportate nell’allegato 2 del presen-

te Piano.
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La U.O.C. Affari Generali e Legali svolge un ruolo importante per quanto attiene alla trasparen-
za delle donazioni e degli atti di liberalita finalizzati a far fronte allemergenza Covid, in quanto
struttura che gestisce l'intero processo amministrativo di accettazione delle donazioni, nonché
la pubblicazione dell'albo dei donatori di cui al capitolo 5 del presente documento.

La U.O.S. Affari Legali provvede regolarmente ad acquisire e pubblicare sulla sezione ammini-
strazione trasparente del sito web le dichiarazioni di assenza conflitto di interesse predisposte
dai consulenti legali a cui sia stato conferito incarico di patrocinio legale o di difesa in giudizio
direttamente da parte dell’azienda con proprio provvedimento.

Al fine di rafforzare le misure volte a prevenire I'insorgere di potenziali situazioni di conflitto di
interessi, si € disposto di acquisire anche le dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi dei
procuratori legali, a cui sia stato conferito incarico di patrocinio legale direttamente dalla com-
pagnia assicurativa aziendale e il cui costo della prestazione non grava sul bilancio della ASST
Nord Milano.

9. RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ SVOLTE NEL 2021
L’attivita svolta dal RPCT nel corso del 2021 é analiticamente descritta nella relazione rassegnata
dal Responsabile all'organo di indirizzo politico del’Ente e pubblicata sul sito internet aziendale

nella apposita Sezione “Amministrazione trasparente”.

10. OBIETTIVI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE PER L’ANNO 2022

Gli obiettivi di prevenzione della corruzione, come da disposizioni ANAC, sono collegati stretta-
mente agli obiettivi di Performance aziendali, in quanto &€ necessario assicurare tale coerenza al
fine di garantire I'efficacia della strategia anticorruzione; le misure di prevenzione della corruzione
devono pertanto essere tradotte sempre in obiettivi organizzativi ed individuali assegnati agli uffici
ed ai loro dirigenti, al fine di consentire alle politiche sulla performance di contribuire alla costruzio-
ne di un clima organizzativo che favorisca la prevenzione della corruzione.

Nell'ottica del miglioramento continuo e del monitoraggio degli obiettivi che 'ASST Nord Milano si
e prefissata, per rendere effettiva I'applicazione delle norme in materia di anticorruzione, si defini-
scono i seguenti gli obiettivi da conseguire nell’anno 2022:

1. attuazione del percorso di analisi, valutazione e trattamento dei rischi corruttivi, nel ri-
spetto di quanto indicato da ANAC nell’allegato 1 del PNA 2019, in riferimento alle tre
aree di rischio individuate nei contratti pubblici, risorse umane, liste di attesa e libera
professione;

2. monitoraggio sull’attuazione delle misure generali e specifiche di prevenzione della cor-
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ruzione riportate nel presente documento e nell’allegato 2 “Piano Trattamento rischi”;
3. formazione in house o esterna dei dirigenti delle Unita Operative complesse e semplici

e dei dipendenti delle aree di rischio obbligatorio e delle aree di rischio specifiche e del

RPCT.
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11. SEZIONE TRASPARENZA

11.1 La normativa in materia di trasparenza
Il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 rappre-
senta un proseguimento dell’opera intrapresa dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190, attraverso
strumenti e azioni volti ad assicurare una sempre maggiore trasparenza, intesa come accessibilita
delle informazioni concernenti I'organizzazione e le attivita della Pubblica Amministrazione, al fine
di:
+ favorire la prevenzione della corruzione;
« attivare un nuovo tipo di «controllo sociale» sull’attivita della Pubblica Amministrazione (ac-
cesso civico semplice e generalizzato; art. 5, D.Lgs. n. 33/2013);
* sostenere il miglioramento delle performance;
* migliorare I'accountability dei manager pubblici;
» abilitare nuovi meccanismi di partecipazione e collaborazione tra Pubblica Amministrazione
e cittadini.
Il principio di trasparenza deve essere oggi inteso come accessibilitd totale, anche attraverso lo
strumento della pubblicazione sui siti istituzionali delle Amministrazioni Pubbliche, delle informa-
zioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali
ed all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di
misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di

controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.

11.2 Trasparenza e Privacy

Il RPCT e i Responsabili di struttura nell’ambito delle funzioni ad essi attribuite in materia di traspa-
renza dovranno attenersi a quanto previsto dal Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Euro-
peo e dal Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e ss.mm. € ii.

La Sentenza n. 20 del 21 febbraio 2019, con la quale la Corte Costituzionale ha riconosciuto pari
rilievo costituzionale al diritto alla riservatezza dei dati personali e ai principi di pubblicita e traspa-
renza, implica infatti la necessita di operare il giusto bilanciamento tra le due istanze.

L’art. 37 del richiamato Regolamento Europeo 2016/679 ha stabilito 'obbligo per il titolare del trat-
tamento dei dati di nominare un responsabile della protezione dei dati (RPD), che puo essere indi-
viduato in un professionalita interna allEnte o assolvere ai suoi compiti in base ad un contratto di

servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna all’Ente.
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S| evidenzia che, ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei dati-
RPD/DPO svolge compiti specifici, anche di supporto per tutta 'amministrazione essendo chiama-
to a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti dalla
normativa in materia di protezione dei dati personali.

Per le questioni di carattere generale riguardanti la protezione dei dati personali, il RPD/DPO costi-
tuisce pertanto una figura di riferimento e di supporto anche per il RPCT, seghatamente per quel
che concerne le competenze attribuita allo stesso in relazione al riesame delle richieste di accesso
civico generalizzato e ai fini del corretto adempimento degli obblighi previsti dalla normativa in ma-
teria di protezione dei dati personali.

11.3 Obiettivi strategici in materia di trasparenza

L’ASST Nord Milano mantiene regolarmente aggiornata I'area denominata “Amministrazione tra-
sparente”, identificata anche dall’icona ministeriale, sulla homepage del sito aziendale, nonché ac-
cessibile dalla rete intranet, ed implementata con la pubblicazione di documenti, dati ed informa-
zioni individuati in ottemperanza alle prescrizioni del D.Lgs. n. 33/2013, e ss.mm.ii., e delle Linee
guida ANAC, in coerenza con il quadro normativo generale inerente gli obblighi di pubblicazione on
line delle pubbliche amministrazioni.

Atteso che la pubblicazione delle informazioni sul sito web istituzionale costituisce la principale
modalita di attuazione della trasparenza, si evidenzia che, a norma degli artt. 1, c. 2, e 4, c. 4, del
D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., i dati da pubblicare e le modalita di pubblicazione risultano e risulteran-
no pertinenti e non ulteriori rispetto alle finalita della Legge e conformi alle prescrizioni in materia di
tutela dei dati personali, nonché in linea con le previsioni legislative recanti i limiti allaccesso ai
documenti amministrativi, al fine della tutela di interessi pubblici fondamentali e prioritari rispetto al
diritto di conoscere i documenti amministrativi.

Ogni Struttura dell’Azienda, in quanto competente alla gestione del procedimento e dei documenti,
dei dati e delle informazioni al medesimo connesse, provvede alla pubblicazione dei medesimi, in
formato aperto ed accessibile.

L’aggiornamento dei dati pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” & condotto nel ri-
spetto dei termini di legge (cfr. art. 8 del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.), nonché ogni volta che esso
si renda necessario, in ragione di significative modifiche intervenute in merito ai dati stessi o di ne-
cessita di pubblicazione di documenti urgenti.

| dati e le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, ai sensi della normativa

vigente, sono pubblicati per un periodo di 5 anni decorrenti dal 1 gennaio dell’anno successivo a
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quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione e comungue sino a che gli atti pubblicati producono
i loro effetti.

La pubblicazione dei documenti sul sito aziendale non deve tuttavia esaurirsi in un formale adem-
pimento, ma deve esser funzionale allo sviluppo di una cultura della legalita e dell’integrita e della
trasparenza, all'interno dell’ente fra i suoi operatori.

Si ritiene infatti che I'attivita svolta in materia di trasparenza e le successive implementazioni pos-
sano concretamente contribuire da un lato a rafforzare la fiducia dei cittadini utenti nei confronti
dellAmministrazione e dall’altro a coinvolgere e sensibilizzare tutto il personale aziendale rispetto
ai percorsi attivati.

La pubblicazione dei dati & volta ad assicurare la conoscenza dell’azione dellASST Nord Milano
da parte di tutti i soggetti istituzionali, gli stakeholder e la collettivita diffusa, al fine di instaurare la
maggiore partecipazione e coinvolgimento dei medesimi e stimolare I'ottimizzazione dei risultati
aziendali.

Gli obiettivi di trasparenza risultano strettamente connessi con il ciclo di gestione della perfor-
mance, tendendo a garantirne la piena conoscibilita del relativo documento annuale di program-
mazione e della relativa attuazione. Tramite la pubblicazione in Amministrazione Trasparente si
rendono pubblici gli obiettivi fissati ed i risultati conseguiti permettendo, con la trasparenza delle
informazioni relative alla performance, un costante diffuso controllo sull’efficienza e I'efficacia

dell’azione amministrativa, sull'impiego delle risorse in assoluto ed in rapporto ai risultati ottenuti.

11.4 Individuazione dei Dirigenti responsabili della produzione, dell’aggiornamento, della
pubblicazione e della trasmissione dei dati

Con la Delibera n. 1085 del 31 dicembre 2021 sono stati individuati formalmente i Dirigenti re-
sponsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati di
cui al D.Lgs n. 33/2013.

In particolare ai Dirigenti individuati nella delibera n.1085/2021 competeranno le responsabilita in
ordine ai seguenti adempimenti:

- pubblicazione dei dati di competenza della propria Unita Operativa sulla sezione ammini-
strazione trasparente del sito web aziendale attenendosi alle macro voci strutturali in essa
presenti, definite conformemente a quanto previsto dal D.Lgs n.33/2013 e ss.mm.ii;

- aggiornamento costante dei dati pubblicati;

- collocazione dei dati per i quali non sussista piu I'obbligo di pubblicazione nella specifica

sezione archivio della sezione Amministrazione trasparente del sito aziendale;
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- garantire che le modalita di pubblicazione dei dati siano conformi alle modalita di cui all’art.
7 del D.Lgs n. 33/2013 e ss.mm.ii. che prevede la pubblicazione dei dati in formato aperto e
riutilizzabile.
Nella tabella allegata alla Delibera n.1085 del 31 dicembre 2021 sono altresi riportate nel dettaglio
le seguenti informazioni:
a) le specifiche aree della sezione Amministrazione trasparente del sito web aziendale ove
devono essere pubblicati i dati oggetto di pubblicazione;
b) la generica descrizione degli obblighi di pubblicazione;
c) il riferimento normativo;
d) la descrizione in dettaglio dei contenuti degli obblighi di pubblicazione;
e) la periodicita di aggiornamento del dato/informazione;
f) lindicazione del Servizio/Struttura aziendale il cui Direttore € responsabile della produzio-

ne, pubblicazione e aggiornamento del dato.

La tabella allegata alla delibera 1085/2021 costituisce parte integrante del presente documento ed

e denominata allegato 3) Tabella obblighi trasparenza e responsabilita.

Per quanto concerne il contenuto degli obblighi di pubblicazione vigenti (ai sensi del D.Lgs. n.
150/2009 e s.m.i. e del D.Lgs. n. 33/2013, e s.m.i.) si é fatto riferimento alla delibera ANAC 28 di-
cembre 2016, n. 1380, allegato 1) Sezione "Amministrazione Trasparente" - Elenco degli Obblighi

di Pubblicazione, con adattamento dello stesso alle peculiarita aziendali.

| Dirigenti responsabili delle Unita Operative individuate nella Delibera aziendale n. 1085 del 31 di-
cembre 2021 devono comunicare, con cadenza semestrale — 30 giugno e 31 dicembre di ogni an-
no — I'assolvimento dei predetti obblighi al RPCT e garantire il regolare flusso delle informazioni da

pubblicare.

11.5 Iniziative e strumenti di comunicazione per il coinvolgimento degli stakeholder circa gli
obiettivi di trasparenza.

Le attivita di promozione e diffusione dei contenuti del Piano per la trasparenza sono volte a favori-
re la conoscenza effettiva della disponibilita dei dati oggetto di pubblicazione ed il coinvolgimento
degli stakeholder interni ed esterni alle iniziative organizzate a sostegno della cultura della traspa-

renza, della legalita e dell'integrita.
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L’ASST Nord Milano valorizza I'ascolto attivo dei cittadini e degli stakeholder anche tramite:

¢ laricezione delle segnalazioni pervenute tramite posta elettronica o presentate direttamen-
te allURP;

¢ la customer satisfaction: questionari per i degenti e i pazienti distribuiti all'interno dei presidi
sanitari aziendali;

e le proposte e osservazioni pervenute dagli stekholder circa I'aggiornamento annuale del
documento aziendale recante gli obiettivi annuali in materia di prevenzione della corruzione
e promozione della trasparenza,

« iriscontri ed aggiornamenti resi a fronte di singole istanze pervenute in ordine al livello di

attuazione della trasparenza e sulle «buone pratiche» raggiunte dal’Amministrazione.

11.6 Monitoraggio e vigilanza sull’attuazione del Piano della Trasparenza

Monitoraggio interno

L’attivita di monitoraggio interno circa tutte le attivita connesse all'applicazione degli adempimenti
in materia di trasparenza € svolta con cadenza semestrale ed € rimessa al Responsabile azienda-
le della trasparenza, che potra avvalersi della collaborazione del Gruppo di Supporto Permanente
e/o del Gruppo Auditing in ordine alla verifica del corretto adempimento degli obblighi di pubblica-
zione in capo alle diverse Strutture aziendali e a rilevare eventuali scostamenti, cui conseguono le
segnalazioni e I'espletamento delle incombenze di competenza stabilite dalla Legge.

Vigilanza e controllo esterni

L’attivita di vigilanza riguardante I'adempimento degli obblighi posti dalla normativa in tema di tra-
sparenza € altresi svolta dall' Organismo Indipendente di Valutazione (O.l.V.) del’lASST Nord Mi-
lano, attraverso riunioni ed incontri presso I'’Azienda a cadenza semestrale.

L’attivita di vigilanza dell’ O.1.V é funzionale all'attestazione relativa all’assolvimento degli obblighi
di pubblicazione incombenti sul’ASST Nord Milano; le relative risultanze, formalizzate in processi
verbali delle sedute periodiche svolte, sono pubblicate sul sito web istituzionale aziendale.

L’ANAC individua annualmente gli obblighi di pubblicazione oggetto dell’attestazione da parte

dell’OlV e definisce le modalita per la predisposizione dell’attestazione.

11.7 Strumenti e tecniche di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti
della sezione «KAmministrazione trasparente»
L’ASST Nord Milano prevede il monitoraggio sistematico degli accessi all’area «Amministrazione

trasparente» del proprio sito web istituzionale.
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11.8 Esercizio del diritto di accesso (accesso ai documenti amministrativi, accesso civico
semplice, accesso civico generalizzato e accesso ai dati personali)

Al fine di assicurare i principi di trasparenza, pubblicita ed efficacia dell’attivita amministrativa e di
favorirne lo svolgimento imparziale, questa ASST riconosce, a chiunque vi abbia interesse, il diritto
di accesso a documenti amministrativi e dati personali, nonché il diritto di accesso civico semplice
ed accesso civico generalizzato, secondo le modalita di cui al Regolamento approvato con delibe-
razione 5 febbraio 2020, n. 75 ed in armonia con la normativa vigente.

La trasparenza € intesa come accessibilita totale a dati e documenti detenuti dalle pubbliche am-
ministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interes-
sati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

a) Accesso ai documenti amministrativi ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i

Il "diritto di accesso agli atti/documenti amministrativi" & il diritto degli interessati di prendere
visione e di estrarre copia di documenti amministrativi.
La titolarita del diritto di accesso, ex L. 241/90, é riconosciuta a tutti i soggetti privati, com-
presi quelli portatori di interessi diffusi o collettivi, che abbiano un interesse diretto, concreto
ed attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al docu-
mento al quale é richiesto I'accesso.
L’esame dei documenti & gratuito. |l rilascio di copia & subordinato al rimborso del costo di
riproduzione, salve le disposizioni vigenti in materia di bollo, nonché i diritti di ricerca e di
visura.
La richiesta di accesso ai documenti deve essere motivata e deve essere rivolta di-
rettamente all’'U.O./Servizio che ha prodotto 'atto.
Il rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso sono ammessi e devono essere motivati
come meglio dettagliato nel sopra richiamato regolamento.

b) Accesso civico semplice ai sensi dellart. 5 comma 1 del Decreto Legislativo 14 marzo
2013, n. 33 e ss.mm.ii

Il diritto all’'accesso civico semplice ¢ il diritto di chiunque di richiedere documenti, informa-

zioni o dati la cui pubblicazione é obbligatoria ex lege, nei casi in cui la relativa pubblicazio-
ne sia stata omessa (art. 5, c.1, del D.lgs. 33/2013 e successive modifiche ed integrazioni.).
L’ASST Nord Milano assicura la piena attuazione del diritto di accesso civico a tutti gli atti,
documenti e dati dei quali la normativa di riferimento preveda come obbligatoria la relativa

pubblicazione.
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La richiesta di accesso civico non é sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla legittima-
zione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, € gratuita e va presentata al
Responsabile aziendale della trasparenza, che si pronuncia sulla stessa. In relazione alla
gravita della fattispecie, il Responsabile della trasparenza segnala, ai sensi dell’art. 43,
comma 5, del D.Lgs. n. 33/2013, all'Ufficio Procedimenti Disciplinari aziendale (U.P.D.),
nonché alla Direzione Generale ed al'l Organismo Indipendente di Valutazione delle Pre-
stazioni dellASST Nord Milano, i casi di omesso o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Entro trenta giorni, I'Azienda procede alla pubblicazione sul sito del documento,
dell'informazione o del dato richiesto e lo trasmette contestualmente al richiedente, ovvero
comunica al medesimo I'avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale a
quanto richiesto.

Se il documento, l'informazione o il dato richiesto risultano gia pubblicati nel rispetto della
normativa vigente, 'ASST Nord Milano indica al richiedente il relativo collegamento iperte-
stuale.

Nei casi di ritardo 0 mancata risposta, il richiedente puo ricorrere al titolare del potere sosti-
tutivo di cui all’art. 2, c. 9 bis della Legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i., che, verificata la
sussistenza dell’obbligo di pubblicazione, nei termini di cui al comma 9 ter del medesimo
articolo, provvede nel merito.

Accesso civico generalizzato ai sensi dell’art. 5 comma 2 del Decreto Legislativo 14 marzo

2013, n. 33 e ss.mm.ii denominato anche - FOIA (freedom of information act)

Il diritto allaccesso civico generalizzato € disciplinato dall’art. 5 comma 2 del D.Lgs. n.
33/2013 e s.m.i. come modificato dall’art. 6 del D.Lgs n. 97/2016, ed ¢ il diritto di chiunque
di richiedere i documenti, le informazioni o i dati ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubbli-
cazione obbligatoria, nel rispetto dei limiti relativi a:

- tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti;

- del segreto di stato;

- segreto d'ufficio;

- protezione dati personali;

- conduzione di indagini su reati e loro perseguimento;

- regolare svolgimento di attivita ispettive.

In caso di indagini e relative attivita in corso, I'accesso pud essere differito sino alla conclu-

sione del procedimento.
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L’esercizio del diritto di accesso civico generalizzato non é sottoposto ad alcuna limitazione
guanto alla legittimazione soggettiva del richiedente e non richiede motivazione.
La richiesta di accesso civico generalizzato va presentata al Responsabile dell’Unita Ope-
rativa o Ufficio presso cui i dati sono detenuti, il quale si pronuncia sulla stessa entro 30
giorni.
In caso di diniego il richiedente puo presentare istanza di riesame al Responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, il quale si esprime entro 20 giorni dalla
domanda, avvalendosi eventualmente del supporto del Responsabile per la protezione dei
dati personali.

d) Accesso ai dati personali ai sensi degli artt. 15-18 del Regolamento UE 2016/679.

Per diritto di accesso ai dati personali si intende il diritto dell'interessato di ottenere dal tito-
lare del trattamento la conferma che sia 0 meno in corso un trattamento di dati personali
che lo riguardano ed in caso di conferma chiedere ed ottenere I'accesso a tali dati, una co-
pia degli stessi, la rettifica, cancellazione o aggiornamento degli stessi ed in generale tutte
le informazioni od operazioni correlate ai sensi degli artt. 15-18 del Regolamento UE
2016/679.

11.9 Registro degli accessi

L’ASST Nord Milano ha ai sensi delle linee guida ANAC introdotto il Registro degli accessi pubbli-
cato nella sezione amministrazione trasparente — altri contenuti — accesso civico, recante I'elenco
delle richieste di accesso pervenute, 'oggetto dei documenti/dati richiesti, la data dell’istanza, il re-
lativo esito e la data del riscontro.

Con I'adozione della nuova metodologia Anac, la quale prevede che la valutazione del livello di ri-
schio espressa dalle strutture aziendali per i processi di competenza debba essere fondata su dati
oggettivi, il Registro degli accessi costituisce una importante banca dati da considerare ai fini valu-

tativi.

11.10 Dati ulteriori

In conformita a quanto previsto dall’art. 1, c.9, lett. f) della Legge n. 190/2012 e dall'art. 4, c. 3, del
D.Lgs. n. 33/2013, nonché alle precisazioni rese dalla CIVIT (oggi ANAC) con le delibere n. 2/2012
e n. 50/2013, la piu recente accezione della trasparenza quale «accessibilita totale» implica che le
Amministrazioni si impegnino, nellambito della propria discrezionalita ed in relazione all’attivita isti-
tuzionale espletata, a pubblicare sui propri siti istituzionali dati cd. «ulteriori» rispetto a quelli

espressamente indicati e richiesti da specifiche norme di legge.
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Detti «dati ulteriori» corrispondono a cido che ciascuna Amministrazione, in ragione delle proprie
specificita, dovrebbe individuare a partire dalle richieste di conoscenza formulate dai propri porta-
tori di interesse.

L’ASST Nord Milano, sensibilizzando le Strutture preposte al contatto con il Pubblico, promuove al
proprio interno attivita di analisi delle richieste di accesso ai dati (ai sensi della Legge n. 241/1990)
al fine di individuare le informazioni che, a prescindere da interessi prettamente individuali, rispon-
dano a richieste frequenti e che possano pertanto essere rese pubbliche con la pubblicazione
nellarea «k Amministrazione trasparente».

L’ASST Nord Milano si impegna a valutare discrezionalmente eventuali proposte, osservazioni ed
istanze provenienti dagli stakeholder, aventi ad oggetto la pubblicazione di documenti, dati ed in-
formazioni ulteriori rispetto a quelli per i quali sussiste I'obbligo ex lege, purché, in ogni caso, utili
per i portatori di interesse.

Resta inteso che la eventuale pubblicazione dei cd. «dati ulteriori» dovra essere effettuata, ai sensi
del precitato art. 4, c. 3, del D.Lgs. n. 33/2013, nel rispetto dei limiti e delle condizioni espressa-
mente previsti da disposizioni di legge, procedendo alla anonimizzazione dei dati personali even-
tualmente presenti e che tali dati saranno soggetti a costante adeguamento ed aggiornamento, a

norma del medesimo D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.

12. OBIETTIVI DI TRASPARENZA ANNO 2022

Anche gli obiettivi di trasparenza devono essere collegati strettamente agli obiettivi di Performance
aziendali, in quanto anch’essi concorrono a garantire I'efficacia della strategia anticorruzione; la
promozione della trasparenza deve pertanto tradursi in obiettivi organizzativi ed individuali asse-
gnati agli uffici al fine di responsabilizzare la dirigenza in ordine alle tematiche in argomento.

Si ritiene necessario per 'anno 2022 garantire la trasparenza non soltanto tramite il formale adem-
pimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa, ma anche con la previsione di
obiettivi che si pongano nell'ottica di una maggiore attenzione alle esigenze dei cittadini, come il
costante aggiornamento e il miglioramento della qualita dei dati pubblicati.

Inoltre & necessario a livello operativo garantire una migliore tracciabilita delle istanze di accesso
al fine di poter piu facilmente acquisire i dati e le informazioni che dovranno essere oggetto di pub-
blicazione, nonché essere utilizzati anche in funzione dell’attivita di analisi e valutazione del rischio
corruttivo condotta con la nuova metodologia ANAC.

Pertanto per 'anno 2022 si prevede di conseguire i seguenti obiettivi in materia di trasparenza:
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1) monitoraggio semestrale sul’ladempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal
D.Lgs. 33/2013, con particolare attenzione alle aree della sezione Amministrazione traspa-
rente individuate da ANAC per I'anno 2022, che saranno oggetto di valutazione da parte
dellOIV;

2) implementazione della tracciabilita della attivita di gestione interna delle istanze di accesso
agli atti e di accesso civico generalizzato;

3) implementazione delle informazioni riportate nella Carta dei servizi pubblicata sulla sezione

Amministrazione trasparente, con particolare riguardo alle informazioni relative alle varie ti-
pologie di prestazioni sanitarie e socio sanitarie erogabili nei presidi e nelle strutture azien-
dali, conformemente a quanto previsto nel nuovo Piano di Organizzazione Aziendale.
La realizzazione di tale obiettivo consente di adempiere al meglio agli obblighi di pubblica-
zione di cui all'art. 32 del D.Lgs. 33/2013, che prevede la pubblicazione sulla sezione Am-
ministrazione trasparente della Carta dei servizi, quale documento rappresentativo degli
standard di qualita dei servizi erogati agli utenti.

Tabella applicazione Misure Trasparenza

Obiettivo Indicatore Anno 2022

Rispetto obblighi di pubblicazione Pubblicazione documenti 100%

previsti dalla D.Lgs. n. 33/2013 nei tempi previsti dalla
normativa
Registro accessi: Tracciabilita della N. riscontri alle istanze di 100%
attivita di gestione interna delle accesso protocollati/ N
istanze di accesso agli atti e di ac- totale di istanze pervenu-
cesso civico generalizzato te (esterne+interne)
Revisione Carta Servizi conforme- Pubblicazione del docu- 100%
mente al nuovo POAS mento sul sito web entro
31.12.2022;

Aggiornamento tempesti-
Vo in seguito a variazioni

organizzative

Allegati:
Allegato 1 Registro Analisi e Valutazione dei Rischi
Allegato 2 Piano trattamento dei rischi

Allegato 3 Tabella Obblighi di pubblicazione e Responsabilita
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DESCRIZIONE DEL RISCHIO

PROCESSI




TECNICO-PATRIM.LE

PROGRAMMAZIO NE

MANCATA DEFINIZIONE PIANI INTERVENTI (TRIENNALI, ANNUALI); ERRATA
INTEMPESTIVA IDENTIFICAZIONE DEI FABBISOGNI IN FUNZIONE DI INTERESSI
PERSONALI VOLTI A FAVORIRE UN DETERMINATO OPERATORE ECONOMICO

1,833

1,75

3,2043

PROGETTAZIONE

DEFINIZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEI SERVIZI IN FUNZIONE DI UN
DETERMINATO OP. EC.. SCELTA DELLA TIPOLOGIA
CONTRATTUALE PER FAVORIRE UN DETERMINATO OP. EC. IN FUNZIONE DELLE
SUE CAPACITA /ESPERIENZE PREGRESSE. DETERMINAZIONE DELL'IMPORTO DI
GARA O DELLA PROCEDURA DI GARA (AFF. DIRETTO - PROCEDURA NEGOZIATA)
IN MODO DA FAVORIRE UN DETERMINATO OP. EC. RICHIESTA DI REQUISITI DI
PARTECIPAZIONE MOLTO RESTRITTIVI; DEFINIZIONE DEI CRITERI DI
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE E MODALITA' DI ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI IN
MODO DA AVVANTAGGIARE UN DETERMINATO OP. EC.

3,5

2,75

9,625

SELEZIONE DEL CONTRAENTE,
VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA CONTRATTO

DEFINIZIONE DI PRESCRIZIONI, CLAUSOLE E REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA
TESI A PILOTARNE LA PARTECIPAZIONE; NOMINA DI COMMISSARI O
COMPONENTI DEGLI UFFICI COMPETENTI DELL'ISTRUTTORIA IN CONFLITTO DI
INTERESSI; OMISSIONI DI CONTROLLI E VERIFICHE AL CONCORRENTE
AGGIUDICATARIO E VIOLAZIONE DELLE REGOLE DI TRASPARENZA E PUBBLICITA
IN MODO DA AVVANTAGGIARE UN DETERMINATO OP. EC.

2,75

8,25




SIA
(SISTEMA INF.VO E INF.CO)

ESECUZIONE DEL CONTRATTO E
RENDICONTAZIONE FINALE

PROGRAMMAZIO NE

SUPERFICIALE O ASSENTE MONITORAGGIO DELL’ANDAMENTO DEL CONTRATTO
E ABUSIVO RICORSO A VARIANTI AL FINE DI FAVORIRE L'APPALTATORE;
MANCATA VALUTAZIONE CIRCA LA CORRETTA QUALIFICAZIONE DI UN'ATTIVITA'
COME SUBAPPALTO; OMISSIONE DI ATTIVITA' DI CONTROLLO SUGLI ASPETTI
QUALI/TATIVI E QUANTITATIVI DEL CONTRATTO AL FINE DI FAVORIRE
L'APPALTATORE.

INADEGUATA STIMA DEI FABBISOGNI, IN CASO DI GARA AUTONOMA,
MANCATO RISPETTO DEI TEMPO E DEI CONTENUTI SEGNALATI DA ARCA E
CONSIP NEL CASO DI GARA CENTRALIZZATA

2,8339

3,666

2,25

8,5

8,25

PROGETTAZIONE

ERRATA O SCORRETTA DEFINIZIONE DEI REQUISITI

3,1667

2,25

7,129

GESTIONE DATI

MANIPOLAZIONE, DIFFUSIONE, PERDITA DEI DATI

2,8339

5,666

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

SCARSO MONITORAGGIO O ESECUZIONE DEL CONTRATTO CONFORME

2,3339

2,25

5,25




AFFARI LEGALI

INCARICHI Al LEGALI ESTERNI

CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI Al LEGALI ESTERNI SENZA CRITERI DI
ROTAZIONE E TRASPARENZA AL FINE DI FAVORIRE DETERMINATI SOGGETTI

2,8339

5,666

LIQUIDAZIONE COMPENSI Al LEGALI
ESTERNI

LIQUIDAZIONE NON CONGRUA DEI COMPENSI SPETTANTI Al LEGALI ESTERNI AL
FINE DI FAVORIRE DETERMINATI SOGGETTI

2,666

5,3333

GESTIONE SINISTRI DI MALPRACTICE
SANITARIA

VALUTAZIONE NON CONGRUA DEGLI ATTI ISTRUTTORI RELATIVI Al SINISTRI E
CONSEGUENTE LIQUIDAZIONE DEGLI IMPORTI RISARCITORI NON DOVUTI IN
RELAZIONE ALLA ALLA ATTIVITA ISTRUTTORIA SVOLTA

2,666

1,75

4,6647

GESTIONE RECUPERO CREDITI NELLA
FASE ESECUTIVA

IN PRESENZA DEI PRESUPPOSTI, MANCATO AVVIO TEMPESTIVO DELLE
PROCEDURE ESECUTIVE PREORDINATE AL RECUPERO CREDITI AL FINE DI
FAVORIRE DETERMINATI SOGGETTI

2,666

15




AFFARI GENERALI

CONVENZIONI ATTIVE

PROCEDURA ACCETTAZIONE LASCITI,
DONAZIONI E LIBERALITA’

CONVENZIONI PASSIVE

UTILIZZO DELLA CONVENZIONE AZIENDALE PER FINALITA' INDIVIDUALI IN
SITUAZIONI DI CONFLITTO D'INTERESSI

DONAZIONI NON CONTROLLATE O GOVERNATE DALL'AZIENDA

ATTIVAZIONE DI CONTRATTI DI COMODATO D'USO CHE DI FATTO
CONSENTONO UN IILLECITO PROFITTO O ALTRA UTILITA' PER SE' O PER ALTRI
PER ESEMPIO FAVORENDO L'ACQUISIZIONE DI BENI DI CONSUMO O ACCESSORI
ESCLUSIVI DALL'AZIENDA

RICHIESTA DI STIPULA DI CONVENZIONE PASSIVA CON SPECIFICI SOGGETTI
(PRIVATI, MA ANCHE PUBBLICI) PER FINALITA' NON RICONDUCIBILI AL

PUBBLICO INTERESSE - IN SITUAZIONI DI CONFLITTO D'INTERESSI




D.M.P. BASSINI

SPEDALITA'

PROCEDURA PAZIENTE DEFUNTO

FAVORIRE DETERMINATE IMPRESE FUNEBRI NELLA GESTIONE DEI PAZIENTI
DEFUNTI ALL'INTERNO DELL’AZIENDA.

EVITARE ONERI IMPROPRI A CARICO DELL’AZIENDA NELLA GESTIONE DELLE
CAMERE MORTUARIE

SPOSTAMENTI DI PRENOTAZIONI DI [TRATTAMENTI DI FAVORE NEL PROCESSO DI SPOSTAMENTO 4
PRESTAZIONI ASSIST.LI
31667 15| 4,75
PAGAMENTI PRESTAZIONI SANITARIEAMMANCHI DI CASSA SIMULANDO RIMBORSO 2
ST 3 15 | 45

controllo fatturazione trasporto
dializzati

autorizzare pagamento di prestazioni per cui viene richiesto un pagamento ma |2
non eseguite o comunque fatture errate al fine di favorire le Aziende di
Trasporto

3,66




ASSISTENZA SANITARIA
PRIMARIA

D.S.M.D - Noa.

UOS FRAGILITA' E
PROCESSI DI CURA uos
FRAGILITA' E DISABILITA'

rimborsi a vario titolo (spese per
cure urgenti sostenute all' estero,
spese per trasporto dializzati fuori
regione, visita medica fuori sede
etc..)

Certificazione di Disturbo da uso di
alcol e/o sostanze

VALUTAZIONE ISTANZE CONTRIBUTI
A FAVORE DI PAZIENTI IN
CONDIZIONE DI GRAVISSIMA
DISABILITA' (dgr 7856/2017)

autorizzazione al reintegro di spese sanitarie sostenute dal cittadino per cui
la legge non prevede il rimborso, o per spese non comprovate.

Il rilascio della certificazione di presenza o assenza del Disturbo da uso di alcol
e/o sostanze consente all'utente di avere benefici secondari in ambito
rio (T.O. e T.M.), certificazione per esenzione ticket, valutazione dei
di idoneita alla guida, etc.

FAVORIRE OD OSTACOLARE | DIRITTI DELL'ASSISTITO RICONOSCENDO O MENO
LA PRESENZA DEI CRITERI D'ACCESSO ALLA MISURA

1,833

1,75

3,204

23333 25 | 5,833
ACCERTAMENTO ALUNNO DISABILE |RILASCIO VERBALI DI ACCERTAMENTO CON ESITO NONH H /H GRAVE
Al FINI DELL'INTEGRAZIONE DISOMOGENEI IN ASSENZA DI CRITERI NORMATIVI CODIFICATI DI VALUTAZIONE
SCOLASTICA 2,6667| 1,25| 3,333




Pianificazione delle agende di
prenotazione del Centro Vaccina

Variazione di un appuntamento, in assenza di ugyeredico/sanitarie o di ’lz
econdizioni previste di differibilita, per la qudleperatore pud ricevere dall'utente
un vantaggio personale

2,25

4,5

SS Area della prevenzior]
ambiti di Sesto S.G. e
Cinisello B.

Erogazione della prestazione

e (vaccinazione)

1)Somministrazione di vaccino al di fuori dei LEAeguito di 2
pagamento/beneficio per l'operatore 2)
vaccino offerto in regime di  co-pagamento seesrcuzione/tracciabilita def’
avvenuto relativo versamento

2,666

2,25

Pianificazione e verifica
dell'approvvigionamento del Vacci

Sottrazione non autorizzata e non tracciabile dcia per beneficio personal¢?2
ho

2,1667

1,75

3,791




ALLEGATO 2
PIANO TRATTAMENTO DEI RISCHI

TRASCURABILE RILEVANTE

ID PRIORITA’ TRATTAMENTO
uu.00 PROCESSI DESCRIZIONE DEL RISCHIO
OBIETTIVO MISURE TRATTAMENTO INDICATORI IiESPONSABILITA' TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
PROGRAMMAZIONE MANCATA DEFINIZIONE PIANI INTERVENTI Ottemperare alle disposizioni del codice in materia di Produzione programmazione biennale e annuale forniture ddi beni e servizi Pubblicazione della programmazione biennale in RUP UOC in itinere continuo con 15
(BIENNALI) ERRATA TEMPESTIVA programmazione, con la produzione degli spevifici atti, ione della ione beni e servizi alla inis { P (n. licazioni / n. piani Provveditorato trasmissione
IDENTIFICAZIONE DEI FABBISOGNI IN approvati dalle funzioni di competenza. Adesione alla adottata. Controllo periodico e monitoraggio dei tempi programmati in ordine alle  [=1) dei dati e
FUNZIONE DI INTERESSI PERSONALI VOLTI p in essere per la for dei piani di future scadenze contrattuali, mediante attribuzione al RUP del compito di Numero dei contratti prorogat o affidamenti in urgenza in scadenza
/A FAVORIRE UN DETERMINATO investimento informare i soggetti che hanno il compito di programmare le procedure di gara. rapporto al totale degli affidamenti annui in riferimento pubblicazione al 31
OPERATORE ECONOMICO Monitoraggio annuale del numero degli acquisti effettuati in proroga o in allandamento degli ultimi tre anni ottobre di ogni anno
affidamento in urgenza e dei relativi valori economici rispetto ai totali
PROGETTAZIONE DEFINIZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEI Privilegiare sempre l'aggiudicazione mediante gare ad Corretta applicazione delle norme previste dal Codice degli Appalti e delle a) Rilevazione semestrale del numero dei contratti in [RUP_UOC in itinere continuo con 15
SERVIZI IN FUNZIONE DI UN DETERMINATO evidenza pubblica; le eccezioni a tale principio devono essere |pi adottate; delle del Codice etico aziendale. adesione in alla programmazione rapporto al totale degli Provveditorato
OP.EC. sempre dettagliatamente ed oggettivamente motivate Rispetto delle linee guida ANAC e della DGR Regionale circa la procedura di stessi.
SCELTA DELLA TIPOLOGIA CONTRATTUALE (esclusiva e altre fattispecie previste dal codice); verifica dell’ el o dell ibilita o ivita di beni o servizi . Numero (N1) degli appalti affidati attraverso procedure non
PER FAVORIRE UN DETERMINATO OP - Rispettare gli obblighi di adesione alle centrali di Limitare il numero delle procedure non concorrenziali in caso di assenza di i i diretti, pr i
EC.IN FUNZIONE DELLE SUE committenza (ARCA e CONSIP) o in subordine procedure  |convenzioni ARCA CONSIP e/o gare aggregate. Acquisizioni di dichiarazioni di rispetto al numero (Ntot) delle procedure awviate. (N1) /
CAPACITA/ESPERIENZE PREGRESSE con gare aggregate o all'adesione delle stesse oppure in assenza di conflitto di interesse da parte del RUP ed astensione in caso di (Ntot) <= 10%.
DETERMINAZIONE DEII' IMPORTO DI GARA O ultima nalisi procedere in autonomnia, provilegiando in conflittio di interesse { { del numero degli in
DELLA PROCEDURA DI GARA (AFF. funzione dell'oggetto e dellimporto dell'appalto procedure ad economia, in rapporto al totale degli stessi rispetto
DIRETTO -PROCEDURA NEGOZIATA) IN evidenza pubblica allandamento dell'ultimo triennio
MODO DA FAVORIRE UN DETERMINATO OP. c) ri { del numero degli di
EC. servizi infungibili 0 esclusivi, rispetto al totale degli
RICHIESTA DI REQUISITI DI affidamenti e alllandamento dell'ultimo triennio
PARTECIPAZIONE MOLTO RESTRITTIVI;
DEFINIZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE
DELLE OFFERTE E MODALITA DI 9 6
ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI IN MODO DA ’
AVVANTAGGIARE UN DETERMINATO OP EC.
RICORSO A PROCEDURE DI ACQUISIZIONE
IN AUTONOMIA AL DI FUORI DEI CASI
CONSENTITI DALLA NORMATIVA
- RICORSO NON GIUSTIFICATO A
PROCEDURE DI ACQUISIZIONE NON AD
EVIDENZA PUBBLICA O ACQUISTI IN
"ESCLUSIVA"
PROVVEDITORATO /
ECOROMATD) SELEZIONE DEL DEFINIZIONE DI PRESCRIZIONI, CLAUSOLE Osservanza della normativa in materia di confiito di (non in confiitto di interssi) con del 100% delle diassenzadi |RUP UOC in itinere continuo 8
CONTRAENTE E REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA TESI A| per prevenire sia I'nsorgere di contenziosi, che favoritismi per |criteri di casualita (sorteggii) e di rotazione; garantire l'oggettivita delle eventuali  [confitti di interesse. Provveditorato
PILOTARE LA PARTECIPAZIONE; NOMINA un determinato op. ec. nella fase di selezione del contraente ; |esclusioni; redazione di verbali di , siain termini di di N® / ricorsi da parte di operatori economici
DEI COMMISARI IN CONFLITTO DI applicazione dei principi comunitari del rispetto della “par punteggo che di eventuali esclusioni; rispetto al numero complessivo di gare (n.segnalazioni / n.
INTERESSI OMISSIONI DI CONTROLLO condicio” del Codice dei Contratti e della giurisprudenza in gare < 1%); rotazione dei partecipanti alle procedure
E VERIFICHE AL CONCORRENTE materia ; utilizzo di piattaforme telematiche e sistemi di negoziate. Rapporto tra il numero dei
[AGGIUDICATARIO E VIOLAZIONE DELLE 7 9 acquisto rispetto delle dettatte operatori che risultano
REGOLE DI TRASPARENZA E PUBBLICITA IN ’ dal codice in materia di pubblicita e trasparrenza nel periodo biennale e il numero totale dei soggetti
MODO DA AVVANTAGGIARE UN aggiudicatari nel medesimo periodo. N. delle verifiche di
DETERMINATO OP. EC. congruita rispetto al totale delle gare svolte.
VERIFICA AGGIUDICAZIONE |INADEGUATEZZA CONTROLLI E VERIFICA Accertare il possesso dei requisiti amministrativi e penali, Verifica del mantenimento dei requisiti specifici di qualificazione nonché Verifica della regolarita contributiva in occasione di ogni RUP UOC in itinere annuale 8
STIPULA CONTRATTO [AGGIUDICATARI nonché della regolarita contributiva dei fornitori alla regolarita (DURC) B dei Provveditorato
8 ) 3 risultati di gara
[ESECUZIONE DEL SUPERFICIALE O ASSENTE MONITORAGGIO Osservanza della normativa in materia di conflitto di delle di assenza conflitto di interessi a tutti i soggetti  |Numero di non conformita in relazione ai contratti RUP/DEC UOC in itinere semestrale 11
CONTRATTO DELL' ANDAMENTO DEL CONTRATTO E per prevenire sia I'nsorgere di contenziosi, che favoritismi per |designati per I't dei contratti. dell'obbligo di Provveditorato
[ABUSIVO RICORSO A VARIANTI AL FINE DI un determinato op. ec. per tutte le figure coinvolte nella all'’ANAC delle varianti. Osservanza degli adempimenti previsti dalle procedure
FAVORIRE L'APPALTATORE; esecuzione dell'appalto (DL,DEC, collaudatore, direttore normative per la gestione e verifica dei contratti di servizi/forniture e per
MANCATA VALUTAZIONE CIRCA LA operativo ecc) Prevenire e limitare il ricorso alle varianti e I dei delle proroghe dovute a
CORRETTA QUALIFICAZIONE Di UN alle modifiche al fine di favorire I'app: mancato rispetto dei rempi di da parte dell
'ATTIVITA' COME SUBAPPALTO; Garantire il rispetto dei tempi contrattuali da parte delle varianti al contratto e della loro legittimita Applicazione di penali in caso di
OMISSIONE DI ATTIVITA DI CONTROLLO 8 3 dell'appaltatore e prevenire la mancata applicazione delle ritardi e indadempienze contrattuali
SUGLI ASPETTI QUALITATIVI E Vi penali per favorire 'appaltatore inadempiente Corretta
QUANTITATIVI DEL CONTRATTO AL FINE DI delle pr 1 obblighi durante la]
FAVORIRE L'APPALTATORE sua esecuzione
- INSUFFICIENTI CONTROLLI PER
(ACCERTARE LA CORRETTA ESECUZIONE
CONTRATTUALE




ALLEGATO 2
PIANO TRATTAMENTO DEI RISCHI

TRASCURABILE RILEVANTE

OMISSIONE DI ATTIVITA' DI CONTROLLO
SUGLI ASPETTI QUALI/TATIVI E
QUANTIITATIVI DEL CONTRATTO AL FINE DI
FAVORIRE L'APPALTATORE.

contrattuali da parte dell'appaltatore e prevenire la mancata
applicazione delle penali per favorire I'appaltatore
inadempiente.

mancato rispetto dei tempi di da parte dellapp
delle varianti al contratto e della loro legittimita.
Controllo applicazione di penali in caso di ritardo o inadempienze contrattuali

Numero e valore dei subappali in rapporto al totale degli
affidamenti

ID PRIORITA’ TRATTAMENTO
uu.0oo PROCESSI DESCRIZIONE DEL RISCHIO
OBIETTIVO MISURE TRATTAMENTO INDICATORI RESPONSABILITA" TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
[RENDICONTAZIONE DEL PAGAMENTO FATTURE A FRONTE DI Corretta rendicontazione del contratto | Autorizzazione al pagamento da parte del RUP delle fatture sollo previo awvallo  |Verifica attraverso gestionale NFS con vincolo di blocco RUP/DEC UOC in itinere continuativo 3
ICONTRATTO PRESTAZIONI NON RESE O RESE NON del DEC Provveditorato
CONFORMEMENTE AL CAPITOLATO 7 9
SPECIALE AL FINE DI FAVORIRE 7]
QUALCUNO
piano triennale e annuale investimenti; redazione dei piani di
MANCATA DEFINIZION_E PIANI INTERVENT! Ottemperare alle disposizioni del Codice in materia di investimento conformemente alla procedura adottata. Controllo periodico e P N . B "
(TRIENNALI, ANNUALI); ERRATA di tutti i p in Dirigente,
programmazione, con la produzione degli specifici atti, monitoraggio dei tempi programmati in ordine alle future scadenze contrattuali, N " Responsabile UOC
PROGRAMMAZIO NE INTEMPESTIVA IDENTIFICAZIONE DEI approvati dalle funzioni di competenza. Adesione alla mediante attribuzione al RUP del compito di informare i soggetti che hanno il dei piani (r,. ./ - | Tecnico Patrimoniale mantenimento Annuale co\laboram.re.
FABBISOGNII IN FUNZIONE DI INTERESSI procedura in essere per la formulazione dei piani di compito di e di gara. annuale del numero piani = 1). Numero dei contratti prorogati o affidamenti in RUP. procedura tecnico/amminist
PERSONALI VOLT! A FAVORIRE UN investimento. degli acquisti effettuati in pr;roga o in affidamenti in urgenza e dei relativi valori urgenzain rapporto al totale degli affidamenti annui. o raiivo
DETERMINATO OPERATORE ECONOMICO
economici rispetto ai totali.
DEFINIZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEI
SERVIZI IN FUNZIONE DI UN DETERMINATO
OP. EC.. SCELTA DELLA TIPOLOGIA
CONTRATTUALE PER FAVORIRE UN a) Rilevazione semestrale del numero dei contratti in
DETERMINATO OP. EC. IN FUNZIONE DELLE - N N " adesione in rapporto al totale degli stessi. Numero
Corretta applicazione delle norme previste dal Codice degli appalti e dalle
gg;ﬁ;’:‘gﬁ):\‘Es;if'j"\\‘mz]i:?g%'fziii Osservanza delle disposizioni normative che regolano o adottate; delle del Codice etico aziendale. (C':}])c :ﬁgu:gl“’a"‘ affida aaverso procedure non
lstituto della procedura negoziata e dell'affidamento diretto;  |Rispetto delle linee guida ANAC e della DGR Regionale circa la procedura di "y Dirigente,
O DELLA PROCEDURA DI GARA (AFF. N N 5 . s PR rispetto al numero (Ntot) delle procedure awviate. (N1) / Responsabile uoc
PROGETTAZIONE DIRETTO - PROCEDURA NEGOZIATA) IN 9 6 rispetto delle procedure in essere per l'affidamento di }/er\flca dell elo dell 0 : di servizi 0 lavori. Limitare (Ntot) <= 10%. Tecnico Patrimoniale mantenimento semestrale co\laburam.re.
MODO DA FAVORIRE UN DETERMINATO OP. y) servizi/lavori, al fine di prevenire potenzioli confiitti di il numero delle procedure non concorrenziali in caso di assenza di convenzioni del numero degi in |RUP procedura tecnico/amminist
interesse o favoritismi a vantaggio di determinati soggetti ARCA, CONSIP elo gare te. izione di di assenza di T rativo
EC. RICHIESTA DI REQUISITI DI nella fase di progettazione gara. conflito di interesse da parte del RUP ed astensione in caso di confltto di economia, in rapporto al totale degli stessi
PARTECIPAZIONE MOLTO RESTRITTIVI, N c) del numero degli di
DEFINIZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE interesse. servizi infungibili o esclusivi, rispetto al totale degli
DELLE OFFERTE E MODALITA' DI affidamenti.
ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI IN MODO DA
[AVVANTAGGIARE UN DETERMINATO OP.
EC.
TECNICO-PATRIM.LE
DEFINIZIONE DI PRESCRIZIONI, CLAUSOLE Nomina componenti commissione giudicatrice (non in conflitto di interessi) con N. delle dichiarazioni di assenza di conflitti di interesse
E REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA TESI criteri di casulalita (sorteggio) e di rotazione, per le gare con 'offerta acquisite e controllate rispetto al numero totale di
A PILOTARNE LA PARTECIPAZIONE; NOMINA Osservanza della normativa in materia di conflitto d'interesse i pitt i izione delle dichiarazione di assenza di N°
DI COMMISSARI O COMPONENTI DEGLI per prevenire sia linsorgere di contenziosi, che favoritismi conflitto di interesse a tutti i commissari di gara, compresi i soggetti addetti al segnalazione / ricorsi da parte di operatori economici
SELEZIONE DEL UFFICI COMPETENTI DELL'ISTRUTTORIA IN per un determinato op. ec. nella fase di selezione del controllo dei requisiti dellaggiudicatario, ed astensione in caso di accertato rispetto al numero complessivo di gare (n.segnalazioni / n. Responsabile uoc Dirigente,
CONTRAENTE, VERIFICA CONFLITTO DI INTERESSI; OMISSIONI DI 8 3 contraente; applicazione dei principi comunitari del rispetto  |conflitto di interesse anche potenziale. Incremento nell'utilizzo di gare < 1%); adeguata rotazione dei Tecnico Patrimoniale mantenimento Annuale collaboratore
AGGIUDICAZIONE E STIPULA [CONTROLLI E VERIFICHE AL y) della "par condicio”, del Codice dei Contratti e della SINTEL e delle centrali di committenza per la selezione dei fornitori per le gare con|partecipanti alle procedure negoziate. RUP. procedura tecnico/amminist
CONTRATTO CONCORRENTE AGGIUDICATARIO; E giurisprudenza in materia; utilizzo di piattaforme telematiche e|il criterio dell'offerta piti bassa; verifica di situazioni di confitti di interesse e Rapporto tra il numero dei medesimi operatori economici T rativo
VIOLAZIONE DELLE REGOLE DI sistemi di acquisto rispetto delle I lichiarazione da parte dei I e dei soggetti dell'Ufficio che  |che risultano aggiudicatari nel periodo biennale e il numero
 TRASPARENZA E PUBBLICITA IN MODO DA dettate dal Codice in materia di pubblicita e trasparenza.. gestisce la gara; -Monitoraggio rotazione totale dei soggetti aggiudicatari nel medesimo periodo. N.
(AVWANTAGGIARE UN DETERMINATO OP. imprese aggiudicatrici. Esecuzione di verifica di congruita dell'offerta anche nei delle verifiche di congruita rispetto al totale delle gare
EC. casi non previsti dalla Normativa, nel caso di sconti di gara superiori al 30%. svolte.
SUPERFICIALE O ASSENTE MONITORAGGIO
DELL’ANDAMENTO DEL CONTRATTO E Osservanza della normativa in materia di conflitto d'interesse | Sottoscrizione delle dichiarazione di assenza di conflitto di interesse a tutti i
[ABUSIVO RICORSO A VARIANTI AL FINE DI per prevenire sia linsorgere di contenziosi, che favoritismi soggetti designati per I del contratto. dell'obbligo di Rapporto tra numero di affidamenti con almeno una
FAVORIRE L'APPALTATORE; per un determinato op. ec. per tutte le figure coinvolte nella  |trasmissione al’ ANAC delle varianti da parte della UOC Tecnico Patrimoniale per |variante rispetto al totale degli affidamenti a livello annuale. Dirigente,
ESECUZIONE DEL MANCATA VALUTAZIONE CIRCA LA esecuzione dell'appalto (DL, DEC, collaudatore, ecc.) . gli appatti di lavori. Osservanza degli adempimenti previsti dalle procedure Numero dei contratti la cui esecuzione non ha rispettatoi  |Responsabile uoc mantenimento co\laboralor;e e
CONTRATTO E CORRETTA QUALIFICAZIONE DI 8 5 Prevenire il ricorso alle varianti e alle modifiche contrattuali al |normative per la gestione e verifica dei contratti di servizillavori e per tempi previsti rispetto al totale a livello annuale Tecnico Patrimoniale Semestrale
RENDICONTAZIONE FINALE [UN'ATTIVITA' COME SUBAPPALTO; ’ fine di favorire 'appaltatore. Garantire i rispetto dei tempi | ione di i delle proroghe dovutea  |Numero e valore delle penali applicate nelfanno. R.U.P. DEC procedura af:‘;:i':e
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(SISTEMA INF.VO E INF.CO)

ALLEGATO 2
PIANO TRATTAMENTO DEI RISCHI

PROGRAMMAZIO NE

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

INADEGUATA STIMA DEI FABBISOGNI, IN
CASO DI GARA AUTONOMA, RISPETTO DEI
TEMPI E DEI CONTENUTI SEGNALATI DA
ARCA E CONSIP, NEL CASO DI GARA
CENTRALIZZATA

PROGETTAZIONE

ERRATA O SCORRETTA DEFINIZIONE DEI
REQUISITI

GESTIONE DATI

MANIPOLAZIONE, DIFFUSIONE, PERDITA DEI
DATI

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

SCARSO MONITORAGGIO O ESECUZIONE
DEL CONTRATTO CONFORME

1D PRIORITA’

8,8

11,7

8,7

8,3

Pianificare i progetti nel rispetto dei tempi e dei costi

TRATTAMENTO

Condivisione del piano di evoluzione con la direzione e trasmissione in
Lombardia informatica

Segnalazione casi di scostamento rispetto a quanto
previsto nel Piano di evoluzione

Dirigente Responsabile
SIA

In atto

|Produrre specifiche ed elenchi requisiti che rispondano alle  [Costituzione di gruppi di lavoro idisciplinari e/o li con i quali IS ione di criticita da parte di soggetti esterni Dirigente Responsabile |Dipendenti dal  |All'avvio di ogni Dipendenti dal
esigenze aziendali e non favoriscano fornitori specifici. condividere I'analisi dei requisiti relativamente alla definizione dei requisiti dei sistemi SIA e altri collaboratori |tipo di progetto e |fornitura singorlo progetto,
7 1 i lici necessari i SIA; altri referenti di i da
) UU.0O. Coinvolte degli stessi 2a8
Evitare I'uso non corretto dei dati aziendali, sensibili o meno, |Verifica della rispondenza a norma di legge dei sistemi di log degli g ione ciriticita dovute a diffusione e |Dirigente Responsabile |Almeno una trimestrale 4
e la loro manipolazione, diffusione, perdita per scopi illeciti [di sistema, della presenza e consistenza dei supporti di backup. perdita dati conservati nelle banche informatiche aziendali |SIA verifica ispettiva
allanno
Corretta applicazione  del contratto Collaudo della fornitura attraverso utilizzo di check-list nonché di verifica da [Numero di collaudi effettuati in ita alla Dirigente In atto Annuale 3
parte dell'utenza applicativa aziendale SIA




TRASCURABILE RILEVANTE

ALLEGATO 2
PIANO TRATTAMENTO DEI RISCHI

ID PRIORITA’ TRATTAMENTO
uu.00 PROCESSI DESCRIZIONE DEL RISCHIO
OBIETTIVO MISURE TRATTAMENTO INDICATORI tESPONSABILITA' TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
PROCEDURA SELEZIONE PREVISIONI DI REQUISITI DI ACCESSO Awio procedura dopo apposita autorizzazione del Direttore | Acquisizione pareri favorevoli di Direttore di Dipartimento e della Direzione Verifica della conformita dei requisiti sulla base della Responsabile U.O.C. 1 anno annuale n. 5 risorse
PERSONALE DIPENDENTE  ["PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI del Dipartimento e della Direzione Strategica. Corretta Strategica. Formazione |normativa di riferimento in fase di indizione di bandi e Risorse Umane e
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI { dei requisiti  per 'ammissione El lestesa ad unnumero maggiore dioperatori. Rotazione dl personale, |concorsi e verifica dell'effettivo possesso dei requisiti Organizzazione
IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI concorsi/awvisi pubblici  per il reclutamento  del nella funzione di Segretario, in base alle qualifiche bandite, poiché per gli altri [mediante apposita richiesta alle relative scuole/universita
REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI personale, in particolare,  in presenza di un sempre [componenti la rotazione € garantita da specifiche disposizioni in | (per i titoli di studio) ed al casellario giudiziario. Report e
RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE piul elevato numero di candidati a fronte di procedure materia. iviazione delle dichiarazioni itutive acquisite dai
DA RICOPRIRE ~ ALLO SCOPO DI i i li; corretta izione della liSSi Assenza di  condanne  esituazioni di incompatibilita [componenti delle varie commissioni
RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI; 2 8 lesaminatrice /conflitto di interessi, certificate per iscritto, per icomponenti la commissione.
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA 7
COMMISSIONE DI CONCORSO FINALIZZATA
AL RECLUTAMENTO DI CANDIDATI
PARTICOLARI
INCARICHI DIRIGENZIALI DI [PREVISIONI DI REQUISITI DI ACCESSO | Awvio procedura dopo autorizzazione regionale, avvio corretta | Pubblicazione bando, sorteggio pubblico sito web aziendale. Verifica a campione Responsabile U.O.C. 1 anno annuale 2 risorse
'STRUTTURA COMPLESSA "PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI pubblica autocertificazione scritta per assenza di condanne e situazioni di giudiziale i ioni Risorse Umane e
MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI Commissione, (pubblicazione bando, verifica requisiti a i di interesse i Organizzazione
RISORSE UMANE IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI candidati, nomina commissione, supporto di segreteria per
REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI la procedura di selezione, deliberazione di nomina
RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE 2 5 e stipula  contratto individuale)
DA RICOPRIRE ~ ALLO SCOPO DI )
RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI.
[PROCEDURA PER PREVISIONI DI REQUISITI DI ACCESSO  Awvio procedura, previa autorizzazione della Direzione su apposito portale PerLaPa e su sito  |alimentazione sito web aziendale (n. bandi Responsabile U.O.C. 3 mesi trimestrale n. 2 risorse
AFFIDAMENTO INCARICHI "PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI Strategica, su proposta Direttore Struttura interessata, internet di relativa documentazione) nei tempi previsti g i ichi conferiti e elenco incarichi ad Risorse Umane e
LIBERO PROFESSIONALI MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI provvedimento di apertura  bando, licazi prova i di contratto e stipula del relativo contratto. i i apposito portale [Organizzazione
IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI selettiva e deliberazione di nomina candidato idoneo. Acquisizione dei pareri favorevoli di Direttore di Struttura e Direzione Strategica, |PerLaPa con riferimenti dellincarico (deliberazione di esito,
REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI Requisiti conformi alla normativa. Pubblicazione su apposito |verifica conformita dei requisiti richiesti prima dell'emissione del bando. curriculum e modulo di conflitto di interessi)
RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE 2 O portale PerLaPa e su sito internet di relativa documentazione.
DA RICOPRIRE  ALLO SCOPO DI ’
RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI
INCARICHI Al LEGALI CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI Al La scelta del professionista deve avvenire secondo criteri di |Costituzione aggiornamento e pubblicazione Elenco degli avvocati sul sito Numero incarichi pubblicati sul web Responsabile S.S. Affari|in atto mensile 4
ESTERNI LEGALI ESTERNI SENZA CRITERI DI trasparenza e rotazione ed in base alla reale capacita a aziendale ; scelta degli incarichi su base criteri di rotazione e sulla base di Numero prestazioni rese / Numero avvocati scelti Legali
ROTAZIONE E TRASPARENZA AL FINE DI svolgere lncarico da parte della figura i ione delle del fonista da parte di it valutatori rispetto al numero di cause cui necessiti il conferimento
FAVORIRE DETERMINATI SOGGETT!
LIQUIDAZIONE COMPENSI Al |LIQUIDAZIONE NON CONGRUA DEI fla congruita_dei compensi legali spettanti ai legali | Verifica corrispondenza tra la prestazione resa dai legali estern e la fattura NUMero fatture respinte per iNCONgruita iMporto a fronte S.S. Affari [in atto continuo 4
LEGALI ESTERNI COMPENSI SPETTANTI Al LEGALI ESTERN esterni emessa sulla base dellla rendicontazione effettuata dal servizio fruitore delle della prestazione resa Legali
AL FINE DI FAVORIRE DETERMINATI consulenze legali
SOGGETTI
GESTIONE SINISTRI DI VALUTAZIONE NON CONGRUA DEGLI ATTI Garantire la corretta valutazione degli atti istruttori relativi ai |Valutazione interdisciplinare in fase istruttoria dei sinistri di malpractice sanitaria [Report recante per ogni sinistro I'importo risarcitorio |Responsabile S.S. Affari fin atto continuo 3
AFFARI LEGALI MALPRACTICE SANITARIA ISTRUTTORI RELATIVI Al SINISTRI E sinistri e la congruita deille somme liquidate a titolo da parte del Comitato di Valutazione Sinistri Sottoposizione dei |liquidato e l'importo richiesto da controparte Legali
CONSEGUENTE LIQUIDAZIONE DEGLI i i casi di i a alla di seconda istanza da parte del |Numero di partecipazioni ad eventi formativi
IMPORTI RISARCITORI NON DOVUTI IN raggruppamento aziendale Numero casi partecipati al raggruppamento aziendale
RELAZIONE ALLA ALLA ATTIVITA Pubblicazione sul sito aziendale con cadenza annuale dei dati richiesti dalla legge
ISTRUTTORIA SVOLTA 24/2007. Verifica continua degli
importi liquidati Implementazione nuova procedura
GESTIONE RECUPERO IN PRESENZA DEI PRESUPPOSTI, MANCATO Garantiire che in presenza dei presupposti siano attivate | Rispetto delle linee guide e delle procedure aziendali in materia di recupero crediti | Verifica periodica dei crediti recuperati a seguito delle R ile S.S. Affari 2
CREDITI NELLA FASE AVVIO TEMPESTIVO DELLE PROCEDURE tempestivamente tutte le azioni esecutive preordinate al nellambito della fase esecutiva procedure esecutive attivate Legali

ESECUTIVA ESECUTIVE PREORDINATE AL RECUPERO
CREDITI AL FINE DI FAVORIRE

DETERMINATI SOGGETTI

recupero del credito nel'ambito della fase esecutiva
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ID PRIORITA’ TRATTAMENTO
uu.0oo PROCESSI DESCRIZIONE DEL RISCHIO
OBIETTIVO MISURE TRATTAMENTO INDICATORI RESPONSABILITA" TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
PROGRAMMAZIONE DEI RICORSO AD ACQUISTI AL DI FUORI DELLE 'Eispettale gli obblighi di adesione alle centrali di committenza |Verifica dinamica dell'esistenza di convenzioni ARIA/Consip o di gare Numero di acquisti fuori convenzioni Direttore di Farmacia Gia attivo semestrale 2 amministrativi
CONTRATTI CONVENZIONI ESISTENTI (ARIA e Consip) o, in subordine, alle gare aggregate.limitare |aggregate.Richiesta di offerta a pit fornitori per acquisti in economia
1 5 il ricorso ad acquisti fuori convenzioni e dare trasparenza alle
) motivazioni che portano a questo tipo di acquisti
[ESECUZIONE DEI INSUFFICIENTE CONTROLLO PER Controllare che vengano applicate correttamente le Il DEC controlla la corretta esecuzione dei contratti e instaura un contradditorio Numero di non conformita registrate. Direttore di Farmacia Gia attivo semestrale 3 amministrativi
FARMACIA INTERNA CONTRATTI [ACCERTARE LA CORRETTA ESECUZIONE izioni lighi i durante i con il fornitore nel caso di non corretta esecuzione. Al termine relaziona il RUP.
CONTRATTUALE
[ACQUISTO DI |FAVORIRE UN FORNITORE Prevenire potenziali conflitti di interesse nei rapporti con i Acquisizione, da parte delle strutture ici, delle dichi ioni di - |Numero di acquisti di beni infungili o in esclusiva al di fuori |Direttore di Farmacia Gia attivo 'semestrale 2 amministrativi
ODOTTI INFUNGIBILI soggetti privati nella procedura di acquisizione dei beni i jibilita. In caso di richieste reiterate effettuazione di indagini di mercato che |delle convenzioni
O IN ESCLUSIVA infungibili o in esclusiva. confermino I'esclusivita.
CONVENZIONI ATTIVE UTILIZZO DELLA CONVENZIONE AZIENDALE| Mantenere attivo I'lstituto delle convenzioni attive solo ed Verificare che lo svolgimento delle attivita avvenga nel pieno rispetto degli accordi|Per tutte le convenzioni aftive AAGG  verifica Responsabile  U.O.|da ottobre 2017 |ogni semestre 2 AA.GG.
PER FINALITA" INDIVIDUALI IN SITUAZIONI DI esclusivamente per le finalita previste dalla norma. convenzionali e della normativa cosi come si seguito illustrato : periodicamente (ogni sei mesi) che lo svolgimento dellafcoinvolta, Direttore|
CONFLITTO D'INTERESSI stessa avvenga al di fuori dell'orario di servizio (se cosi e|di Dipartimento B
Viene acquisto parere alla stipula di convenzione da parte dei direttori di|Previsto nellaccordo convenzionale) e che non risultino ifDirettore  Medico  di
Dipartimento e di Unita Operativa con Dichiarazione attestante : nomi di dirigenti medici di questa ASST sul sito web delfPresidio Direttore
- la per l'azienda e le della stessa ; contraente. (100/100) U.O.C. Affari Generali
- la non compromissione dell'atvita istituzionale ,
- | il rispetto dei principi di fungibilita e e rotazione di tutto il personale con rapporto|
di lavoro esclusivo ;
- il rispetto della normativa vigente in tema di orario di lavoro e perodi di riposo
- I''mpegno ad organizzare l'attivita e di vigilare sulla permanenza delle condizioni|
sopra citate e la salvaguardia dell' Attivita istituzionale ;
- I'assenza di conflitto di interessi
Nell' Accordo convenzionale e previsto che [‘attivita non sia in contrasto con le|
finalita e i compiti del SSN e lo stesso disciplina: - Durata della]
convenzione
- Natura della prestazione , che non pud configurare un rapporto di lavoro|
subordinato e deve essere a carattere occasionale
- limiti di orario dellimpegno, compatibili con I'articolazione dell'orario di lavoro|
- Entita del compenso|
- Motivazione e fini della consulenza, al fine di accertarne la compatibilita con|
I'attivita di istituto .
L'accordo prevede specifica clausola risolutiva qualora : - il
ga al divieto di diretta al personale messo al
disposizione dall'azienda - vengano inseriti i|
AFFARI GENERALI nominativi dei Dirigenti medici nel materiale informativo o pubblicitario destinatariol
all'utenza del contraente
PROCEDURA DONAZIONI NON CONTROLLATE O Prevenire situazioni di rischio Specifico Regolamento aziendale che prevede: -|Numerodi verifiche preventive effettuate sutl totale delle| Direttore U.O.C. Affari |Gia attivo in continuo 2 AA.GG.
ACCETTAZIONE LASCITI, GOVERNATE ATTIVAZIONE DI CONTRATTI Responsabilizzazione del Direttore della UO. ricevente nella valutazione della|proposte pervenute non inferiore al 100%|Generali
DONAZIONI E LIBERALITA DI COMODATO D'USO CHE DI FATTO proposta con Dichiarazione di assenza di conflitto di interessi|Dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse pari all
CONSENTONO UN ILLECITO PROFITTO O - | materiali di consumo o accessori del bene oggetto della proposa che|100%
ALTRA UTILITA' PER SE' O PER ALTRI PER prevedono diritti di esclusiva devono essere messi a disposizione dal proponente
ESEMPIO FAVORENDO L'ACQUISIZIONE DI 2 6 gratuitamente insieme al bene stesso.
BENI DI CONSUMO O ACCESSORI 7 - che se il proponente sta partecipando a gare di appalto in corso di
ESCLUSIVI DALL'AZIENDA aggiudicazione le eventuali proposte di comodato/ donazioni di beni di natural
simile a quelli oggetto di gara non potranno essere accettate
CONVENZIONI PASSIVE  [RICHIESTA DI STIPULA DI CONVENZIONE| [Evitare la stipula di convenzioni passive che possano Procedere sempre svolgendo ricerca di mercato sui potenziali contraenti partendo Direttore U.O.C. Affari  |Gia attivo in continuo 2 AA.GG.

CON  SPECIFICI  SOGGETTI
(PRIVATI, MA ANCHE PUBBLIC)) PER
FINALITA' NON RICONDUCIBILI AL PUBBLICO|
INTERESSE IN SITUAZIONI DI CONFLITTO|
D'INTERESSI

6,4

situazioni di vantaggio o indebito profitto di terzi e
pertanto situazioni dove possono insediarsi fenomeni
corruttivi

dagli effettivi bisogni ( per prestazioni non disponibili in azienda ovvero
I'impossibilita ad usufruirne) dichiarata dai direttori di U.O. , Direttori di
Dipartimento, confermati da Direttore Medico di Presidio e Direttore Sanitario.

del " del P del'

Numero di Convenzioni per le quali non sussite esclusivita
/ infungibilita stipulate senza aver solto preventiva ricerca
di mercato e valutazione di congruenza economca
100/100

della convenzione” il quale & chiamato a vigilare sull'andamento della

del del per

convenziuone, anche per quanto riguarda il risopetto delle
economiche assegnate .

In fase di liquidazione fatture attenta verifica con le richeiste pervenute e conferma
della Direzione Medica di presidio o del dirigente Responsabiledel Servizi ,
dell'avventua fruizione delle prestazioni.

ogni 100/100 Liquidazione
fatture senza preventiva verifica > = 0

Generali
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ID PRIORITA’ TRATTAMENTO
uu.00 PROCESSI DESCRIZIONE DEL RISCHIO
OBIETTIVO MISURE TRATTAMENTO INDICATORI RESPONSABILITA" TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
PAGAMENTI |EFFETTUARE PAGAMENTI A ﬁspenc scadenze definite contrattualmente Gestione delle scadenze sui partitari Fornitori da sistema della Contabilita tempi di su sito iodellU.O. |attivita in atto trimestrale 11
SCADENZA DIVERSA DA Generale Economico Finanziaria
QUELLA DEFINITA CONTRATTUALMENT E
CON IL FORNITORE ALLO  SCOPO DI
[TRARNE VANTAGGI
ECONOMICO FINANZIARIA  |GESTIONE SCRITTURE EFFETTUARE REGISTRAZIONI DI BILANCIO |Effettuare rilevazioni contabili e le di i col di contabilita e verifica corrispondenzatra tabelle contabili e scritture Eespansabile del U.O. |attivita in atto annuale tutti
CONTABILI E FLUSSI |E RILEVAZIONI NON VERITIERE E/O NON derivanti dalla predi: iz di p predisp le iche al P.A.C rilevate e adeguamento alle procedure P.A.C. Economico Finanziaria
INFORMATIVI RISPONDENTI ALLE RILEVAZIONI i e dalle alP.AC.
CONTABILI ALLO SCOPO DI OCCULTARE
FATTI AZIENDALL.
'SOLLECITI DI PAGAMENTI A |RITARDO NELLA Invio lettera di sollecito da p del flusso dei i emessi con i della Eepart mensile dello scaduto Funzionario dell'U.O. attivita in atto semestrale 3
FAVORE DELL'AZIENDA EMISSIONE DEI SOLLECITI IN MODO DA scadenza del pagamento. Economico Finanziaria
FAVORIRE DETERMINATI SOGGETTI. 2’ 7
DOCENZA DEI CLINICI POTREBBE FAVORIRE O INDURRE LA la di verifica dic i di interessi i modelli messi a di izione di tutte le pratiche dovranno contenere la dichiarzione di Direttore Medico di in atto permanente 2
'SPONSORIZZATA DA DITTE  |PRESCRIZIONE DI ALCUNI IAGENAS ; verifica a campione delle izioni iche di ifdi interesse del medico dipendente ASST Nord; non devono |Presidio ; Farmacista
FARMACEUTICHE O DI FARMACI/DISPOSITIVI COSTOSI ( DI PARI verificarsi "anomalie” nelle prescrizioni di farmaci
DISPOSITIVI MEDICI EFFICACIA CON ALTRI MENO COSTOSI 6 3 /dispositivi prodotti dalle aziende sponsor
PRESENTI IN COMMERCIO) 2
D.M.P. SESTO S.G. PROCEDURA PAZIENTE FAVORIRE DETERMINATE IMPRESE |Evitare trattamenti disomogenei e Applicazione Regolamento aziendale gestione Servizio mortuario (del. n.950 del |N° rilievi-NC /N° visite ispettive Camera mortuaria; dirigente medico in atto semestrale 8
DEFUNTO FUNEBRI NELLA GESTIONE DEI PAZIENTI onerosi per I'Azienda. 30/12/2014) direzione medica
DEFUNTI ALL'INTERNO DELL'AZIENDA. Evitare presenza ingiustificata ditte funerarie e canali Cartellonistica informativa c/o la camera mortuaria riportante le norme di
EVITARE ONERI IMPROPRI A CARICO p iali delle ditte funebri, dei parenti dei defunti e degli operatori del
DELL'AZIENDA NELLA GESTIONE DELLE 6 O Servizio Mortuario (appalto esternalizzato)
CAMERE MORTUARIE ’ Ispezioni periodiche c/o le camere mortuarie. Verifica registri mortuari , delege
dei familiari del defunto allimpresa funebre.
PROCEDURA PAZIENTE |FAVORIRE DETERMINATE IMPRESE |Evitare trattamenti disomogenei e Applicazione Regolamento aziendale gestione Servizio mortuario (del. n.950 del |N° rilievi-NC /N° visite ispettive Camera mortuaria; dirigente medico in atto semestrale 8
DEFUNTO FUNEBRI NELLA GESTIONE DEI PAZIENTI onerosi per 'Azienda.  Evitare presenza 30/12/2014) direzione medica
DEFUNTI ALL'INTERNO DELL'AZIENDA. ingiustificata ditte funerarie e canali Car clo la camera mortuaria riportante le norme di
D.M.P. BASSINI EVITARE ONERIIMPROPRI A CARICO 6 O comportamento delle ditte funebri, dei parenti dei defunti e degli operatori del
DELL'AZIENDA NELLA GESTIONE DELLE ’ Servizio Mortuario (appalto esternalizzato)
CAMERE MORTUARIE Ispezioni periodiche c/o le camere mortuarie. Verifica registri mortuari, delege
dei_familiari del defunto allimpresa funebre.
ESERCIZIO ATTIVITA’ LIBERA |RISCHIO DI AUTORIZZARE LO Autorizzare correttamente I'esercizio di attivita L.P. ditutte le alle Rapporto tra attvita L.P. ed attivita istituzionale Dirigente medico di 6 mesi mensile 2
PROFESSIONE SVOLGIMENTO DI DI ATTIVITA L.P. IN le ore di attivita eL.P. definite a livello aziendale; controllo della correttezza del rapporto tra attivita Direzione / Direttore
QUANTITA NON ADEGUATA RISPETTO ALLA istituzionale e L.P. Medico di Presidio PTP
NUMEROSITA DI PRESTAZIONI EROGATE IN
REGIME ISTITUZIONALE FAVORENDO
[ALCUNI PROFESSIONISTI E PRODUCENDO
D-M.P. PTP UNA VIOLAZIONE DELLO SPIRITO DELLE
NORME CHE TUTELANO LA PEREQUAZIONE
DELLE ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALI
SPOSTAMENTI DI [TRATTAMENTI DI FAVORE NEL PROCESSO Garantire equo ed imparziale trattamento atuttii degli delle i conformi alle causali per le quali [Numero di spostamenti conformi / numero totale di Referente Ufficio tre mesi in attesa da parte del [operatori che
PRENOTAZIONI DI DI SPOSTAMENTO cittadini si chiudono le agende spostamenti nel periodo di riferimento Coordinamento Cup SIA di software per il |utilizzano
PRESTAZIONI ASSIST.LI Agende monitoraggio Iapplicativo
aziendale,
operatori di canali
esterni e Ufficio
Coordinamento
Cup Agende
SPEDALITA'
PAGAMENTI PRESTAZIONI AMMANCHI DI CASSA SIMULANDO Garantire corretta rendicontazione contabile Controlli a campione periodici Reportistica contenente: Coordinatore Ufficio tre mesi semestrale operatori che

'SANITARIE IST.LI

RIMBORSO

n. controlli  rimborsi accertati/n.
come da software

rimborsi effettuati

Coordinamento Cup
Casse

afferiscono alla
S.C. Spedalita e
Ufficio
Coordinamento
Cup e Casse
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PROCESSI

TRASCURABILE RILEVANTE

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

MEDICINA LEGALE

Attivita Commissione Invalidi

Produzione di verbali di accertamento di
invalidita civile, handicap, disabilita non

i alle reali condizioni
cliniche del paziente visitato.

Certificazioni medico legali
'monocratiche per idoneita guida
, porto d'armi, pass disabili
esenzione cinture sicurezza

|Rilascio di certificazioni non rispondenti alle

i per I di unaj
idoneita alla guida, di un porto d'arma o di un
contrassegno invalidi.

ASSISTENZA SANITARIA

controllo fatturazione trasporto
dializzati

autorizzare pagamento di prestazioni per cui
viene richiesto un pagamento ma non eseguite o
comunque fatture errate al fine di favorire le
Aziende di Trasporto

Timborsi a vario fitolo (spese per

autonizzazione al reintegro di spese sanitarie

PRIMARIA cure urgenti sostenute all sostenute dal cittadino per cui la legge non
estero, spese per trasporto prevede il imborso, o per spese non
dializzati fuori regione, visita  |comprovate.
medica fuori sede etc..)
Certificazione di Dipendenza Il rilascio della certificazione di presenza o
patologica assenza di Dipendenza patologica consente
all'utente di avere benefici secondari in ambito
iziario (T.0. e T.M.), i per
= esenzione ticket, valutazione dei requisiti di
idoneita alla guida, etc.
Certificazione di Disturbo da usolll rilascio della certificazione di presenza o
di alcol e/o sostanze assenza del Disturbo da uso di alcol e/o sostanze|
consente all'utente di avere benefici secondari in
D.S.M.D - Noa. ambito giudiziario (T.O. e T.M.), certificazione per|

esenzione ticket, valutazione dei requisiti di
idoneita alla guida, etc.

U.0. PROTESICA E
INTEGRATIVA

Autorizzazione all'esterno di
ausili

Acquisto di ausili riutilizzabili non necessarie
data la giacenza delle stesse in magazzino

UOS FRAGILITA' E PROCESSI DI
CURA / UOS FRAGILITA' E
DISABILITA'

VALUTAZIONE ISTANZE
CONTRIBUTI A FAVORE DI
PAZIENTI IN CONDIZIONE DI
GRAVISSIMA DISABILITA" (dgr
7856/2017)

FAVORIRE OD OSTACOLARE | DIRITTI
DELL'ASSISTITO RICONOSCENDO O MENO
LA PRESENZA DEI CRITERI D'ACCESSO
ALLA MISURA

ACCERTAMENTO ALUNNO
DISABILE Al FINI
DELL'INTEGRAZIONE
'SCOLASTICA

RILASCIO VERBALI DI ACCERTAMENTO
CON ESITO NON H H/H GRAVE
DISOMOGENEI IN ASSENZA DI CRITERI
NORMATIVI CODIFICATI DI VALUTAZIONE

ID PRIORITA’

TRATTAMENTO
OBIETTIVO MISURE TRATTAMENTO INDICATORI RESPONSABILITA" TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
|Evitare la produzione di un verbale di invalidita civile, Garanzia della presenza in Commissione di almeno quattro componenti Verbali di seduta di Commissione con presenza di almeno Medici i N
T o7 2 1 q ici interni ed
handicap o disabilita, che non sia rispondente alle reali quattro componenti (100%) . In atto. s a
cliniche del paziente visitato. @i trétta o H" medici esterni
monitoraggio sono stati
Responsabile U.O.  |in atto continuo attraverso la A q
e ) N chiamati
verifica che l'invio dei attingendo ad un
verbali ad INPS sia
bando ASST
andato a buon fine)
Nord)
|Evitare il rilascio di certificazioni non rispondenti alle 1) Presenza della dichiarazione dei precedenti morbosi firmata dallutente (per la  [Acquisizione della documentazione richiesta
i per I di unaidoneita  |conferma dell"idoneita alla guida) o del certificato anamnestico del MMG (per il (autocetificazione, certificato MMG, documentazione
alla guida, di un porto d'arma o di un contrassegno invalidi. ~ [primo rilascio); 2) Presenza del clinica) per i vari tipi di visite (100%) In atto
certificato anamnestico del MMG per lidoneita per porto d'arma; (si tratta di un
3) Fresenza di documentazione sanitaria visionata fial medico della ASST per le Responsabile U.0.  |in atto rr?onnoraggp i
visite per contrassegno invalidi/esonero cinture di sicurezza continuo che viene
gia attuato al
momento della visita)
GARANTIRE CHE TUTTE LE PRESTAZIONI PER CUI SI  |VERIFICA DELLA CORRETTA ESECUZIONE DELLA PRESTAZIONE controllo [Tutte le pratiche sono state passate al vaglio . Numero Assistenza Sanitaria in atto mensilmente 2
RICHIEDE IL PAGAMENTO ABBIANO SUBITO LA sulla stessa fattura, effettuato da due persone. Il responsabile ASP controlla che |pratiche presentate / numero pratiche controllate = 100% |Primaria
VERIFICA DELLA PROPRIA ESECUZIONE O MEGLIO tutte le fatture siano verificate da due amministrative
IMPEDIRE I' AUTORIZZAZIONE AL PAGAMENTO DI
FATTURE NON CONFORMI ALLA EFFETTIVA
PRESTAZIONE ESEGUITA
Garantire che tutte le pratiche siano soggette al medesimo | Controllare che tutte le pratiche siano soggette al medesimo iter procedurale per I | Tutte le pratiche sono state passate al vaglio . Numero | Assistenza Sanitaria _|in atto al momento di inviare |3
iter procedurale per I' autorizzazione, o rispettino i requisiti  |autorizzazione mediante una attivita di verifica antecedente la stesura della pratiche presentate / numero pratiche controllate = 100% ~|Primaria la distinta dei
previsti dalla normativa al fine di impedire di erogare i distinta dei rimborsi (da_inviare alla liquidazione) , eseguito collettivamente con rimborsi ad
rimborsi a soggetti non aventi diritto ai sensi della normativa |due amministrativi ed il responsabile. In questa verifica si riesaminano tutte le Economato
vigent3 pratiche e relativa i la delle
al rimborso.
Sorvegliare I'attivita di certificazione rilasciata dal Ser.D ai |Ratifica in sede di equipe di tutte le certificazioni rilasciate dal Servizio con Numero certificazioni controllate in sede di equipe rispetto 'ﬁespunsabile Struttura [gia in atto trimestrale 11
soggetti in posseso dei requisiti richiesti con evidenza dei attestazione nel verbale di équipe e loro controllo trimestrale alle certificazioni totali - rapporto 100% Report trimestrale [semplice
riscontri clinici e di laboratorio reperibili nella cartella del delle certificazioni rilasciate e controllate dal Responsabile
paziente. Il rilascio & concordato nel corso della settimanale di Servizio e inviate al Responsabile del Dipartimento.
riunione d'equipé.
Sorvegliare I'attivita di certificazione rilasciata dal NOA ai Ratifica in sede di equipe di tutte le certificazioni rilasciate dal Servizio con Numero certificazioni controllate in sede di equipe rispetto |Responsabile struttura |Gia in atto trimestrale 6
soggetti in posseso dei requisiti richiesti con evidenza dei attestazione nel verbale di équipe e loro controllo trimestrale alle certificazioni totali - rapporto 100% Report trimestrale [semplice
riscontri clinici e di laboratorio reperibili nella cartella del delle certificazioni rilasciate e controllate dal Responsabile
paziente. |l rilascio & concordato nel corso della settimanale di Servizioe inviate al Responsabile del Dipartimento.
riunione d'equipé.
la verifica della dellausilio in delle richieste da piti operatori Formazione del personale Numero pratiche con richiesta di ausili riutilizzabili soggetti 'ﬁespunsabile UOS AIT [in atto annuale operatori
a verifica pervenute/Numero pratiche con richiesta di ausili e medico autorizzatore amministrativi e
riutilizzabili inoltrate a magazzino sanitarig afferenti
alla UOS
[Applicazione corretta della normativa per coerenza Valutazione collegiale delle domande con verifica documentazione prodotta Numero delle istanze presentate in rapporto alle istanze |Responsabil in atto annuale operatori afferenti
e tempi: (UVM);registrazione informazioni esito e dati nel file condiviso con ATS ; valutate in equipe - Valore 100% ; Conferma attraverso ~ [UU.00.SS. FCD alle UOS
allassistito evidenza invio ad ATS mensile efo nei tempi previsti, del
file di registrazione; Numero esiti in rapporto al numero
delle comunicazioni di diniego/accoglimento rese agli
assistitti - Valore 100%
Utilizzare criteri minimi condivisi nel Collegio che guidino | Applicazione delle schede di riferimento per la valutazione ad uso dei 3 Collegi _ |100% Presenza Scheda di registrazione dellattivita Responsabile UOS FD_|in atto annuale componenti
I'attivita di accertamento e garantiscano la massima ambito territoriale ATS citta metropolitana di Milano " Metodologia generale per valutativa con attribuzione del punteggio per tutte le collegio afferenti
omogeneita Iattribuzione del punteggio - del 17/02/2014", rispetto ai seguenti fattori: severita [seduta di Collegio effettuate e relative istanze valutate alle diverse
della patologia,compromissione del funzionamento, comorbilita, difficolta UU.OO0 aziendali

ambiente scol fattori associati.

nell

coinvolti
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ALLEGATO 2
PIANO TRATTAMENTO DEI RISCHI

PROCESSI

TRASCURABILE RILEVANTE

DESCRIZIONE DEL RISCHIO

U.0. CONSULTORI

Gestione Adozioni nazionali e
internazionali

Favorire la coppia richiedente I adozione dal
punto di vista cronologico, o favorire la coppia

priva dei requisiti mediante
falsificazione della valutazione

SS AREA DELLA
PREVENZIONE AMBITI
DI SESTO SAN GIOVANNI
E CINISELLO BALSAMO

Pianificazione delle agende di
prenotazione del Centro

Variazione di un appuntamento, in assenza di
urgenze medicolsanitarie o di condizioni previste

Vaccinale di differibilita, per la quale foperatore pud ricevere|
dall'utente un vantaggio personale
Gella p 1 inistrazione di vaccino al di fuori dei LEA

(vaccinazione)

a seguito di pagamento/beneficio per loperatore;

2) vaccino offerto in regime di co-
senza & dell
avvenuto relativo versamento
e veriica non enon bile di
dellapprowvigionamento del vaccini per beneficio personale
Vaccino

ID PRIORITA’

TRATTAMENTO
OBIETTIVO |:IIISURE TRATTAMENTO INDICATORI |§ESPONSABILITA' TEMPI MONITORAGGIO RISORSE
Garantire la correttezza della gestione delle istanze di Registrazione delle richieste del Tribunale dei Minori secondo ordine di ricezione Numero delle i verificate dal di |Re ile UOS CFI [in itinere continuo 6
adozione dal punto di vista cronologico e la oggettiva - I { jica di ione delle istanze adottive ad una coppia |Struttura complessa ritenute congrue rispetto ai criteri di ~ |e Responsabile struttura
ione dei requisiti delle coppie adottive richiedenti di operatori psico- sociali ~ Sottoscrizione del Verbale di presa d'atto della previsti, rispetto alle indicazioni
relazione di valutazione psico-psicole sociale da parte degli operatori e da  Tribunale di Minori, in rapporto al numero delle valutazioni
parte dei coniugi adottivi e trasmissione del Verbale e della Relazione al ritenute non  congrue.Valore atteso 100%
Responsabile di Struttura per la verifica congruita rispetto alle indicazioni del
Tribunale Minori
Garantire il rispetto del calendario vaccinale o, dove non  1)Registrazione in agenda da parte dell'operatore che effettua la prenotazione 1) numero di appuntamenti non congrui con calendario Responsabile U.O. gia in atto / quotidiano mensile |Tutti gli operatori
applicabile, erogare la prenotazione seguendo il corretto  (telefonica o allo sportello) di una sigla che lo individui uni e di tracciabilita sanitari
ordine cronologico della richiesta annotazione di particolari condizioni che hanno richiesto lo spostamento crono con
dellappuntamento 2) introduzione
predisposizione di sedute preferibilmente dedicate alla coorte ed alla dose in SIAVR
calendario
Garantire il corretto delle ion offerte dei compiti di ciascuna figura implicata_ nel processo : il numero vaccinazioni fatturate/ numero vaccinazioni Responsabile U.O. gia in atto Setimanale Tutti gli operatori
nei LEA medico,dopo il counseling, indica le vaccinazioni da effettuare, amministrativo ne [soggette a pagamento effettuate
verifica i costi e fa eseguire il versamento, I'infermiere/assistente sanitario ritira la
ricevuta del pagamento, effettua la vaccinazione e consegna all utente il certificato
di avvenuta vaccinazione.
Verifica del medico a fine seduta
Verifiche ini iodi allinvio di richiesta delle
fatture
‘Garantire la corrispondenza del quantitativo di vaccino | 1)Ordine alla farmacia di quantitativi adeguali € necessari per la copertura degli | 1) tracciabilita dei vaccini consegnati presso il CV (dalla|Responsabile U.O. gia in atto 1) ad ogni consegna | Tutti gli operatori

presente nei frigoriferi con il quantitativo indicato nel

magazzino informatizzato (Ippocrate), al netto di eventuali

dosi non scaricate per registrazione sullutente, ma eliminati
per altri motivi durante F'attivita (rotture di siringhe, non

efficace somministrazione ecc.)

per il mese ti
2) Inserimento puntuale dopo la consegna del vaccino pervenuto dalla

nel inoi
3) Verifica quotidiana al termine della seduta vaccinale dela corrispondenza tra
quanto vaccino utilizzato e quanto registrato nel magazzino informatizzato (previa
verifica del numero di dosi alfinizio seduta)

farmacia o dalla ditta)

2) numero vaccini registrati in ippocrate/numero vaccini

consegnati

3) confronto tra numero vaccin utilizzati (dopo seduta)/

numero vaccini presenti in magazzino informatizzato

2)settimanale/mensil

e
3) quotidiano




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

so;cit\(l)e-jﬁzllone sezione 2 livello Fﬂgﬁ;rgzcgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento U.O./ufficio competente
- (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie)
Piano trllennale per la Art. 10, c. 8, : . . Piano triennale per la prevenzione della corruzeuella trasparenza e suoi allegati, le misure
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della . . . . o ; b . ) )
corruzione e della lett. @), d.lgs. n, corruzione e della trasparenza (PTPCﬁtegratwe di prevenzione della corruzione indiatk ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Anticorruzione e trasparenza
33/2013 gge n. 190 del 2012, (MOG 231k alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzigne
trasparenza
. . - . . . . - . - . . . Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazion®iferimenti normativi con i relatiink alle norme di legge statale pubblicate nella batata . .
N . - o . . L . . - (ex art. 8, d.Igs. n. Affari Generali
e attivita Normattiva" che regolano l'istituzione, I'orgarazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni 33/2013)
Art. 12, c. 1,
d.lgs. n. Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogaito che dispone in generale sulla organizzazisules Tempestivo
33/2013 |Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvenei quali si determina l'interpretazione di norme (ex art. 8, d.lgs. n. Affari Generali
giuridiche che riguardano o dettano disposiziomiljp@plicazione di esse 33/2013)
- . N S . o L . Tempestivo
Documenti di programmazione stratedDirettive ministri, documento di programmazioneiettivi strategici in materia di prevenzione della .
estionale N corruzione e trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n. Controllo strategico
g P 33/2013)
Art. 12, c. 2, . Co . . . . . . . . Tempestivo
: R . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statatdelle norme di legge regionali, che regolanateioni, b . .
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali l'organizzazione e lo svolgimento delle attivitacdmpetenza dell'amministrazione (exart. 8, d.gs. n. Affari General
33/2013 g 9 P 33/2013)
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Disposizioni
generali

Atti generali

comunicazione)

Art. 55, c. 2,
26'%72801 Codice disciplinare, recante l'indicazione deltdrazioni del codice disciplinare e relative sanzio
At 12 ¢ 1 Codice disciplinare e codice di condottgpubblicazione on line in alternativa all'affisséoim luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 30¥0) Tempestivo Risorse Umane e Organizzazione
q Iés n T Codice di condotta inteso quale codice di compoetam
33/2013
Oneri informativi per Art. 12, c. 1-bis Scadenzario con l'indicazione delle date di efieaei nuovi obblighi amministrativi a carico di Dati non piu soggetti a
cittadini e im resg d.lgs. n. Scadenzario obblighi amministrativi |cittadini e imprese introdotti dalle amministragdisacondo le modalita definite con DPCM 8 novemfarempestivo pubblicazione obbligatoria ai sensi
P 33/2013 2013 del digs 97/2016
Regolamenti ministeriali o interministeriali, pradimenti amministrativi a carattere generale adottaD . - . . L .
- o L . . . : ati non piu soggetti a Dati non piu soggetti a
Art. 34, d.lgs. n . - e dalle amministrazioni dello Stato per regolareciterio di poteri autorizzatori, concessori o o . . . S .
Oneri informativi per cittadini e impresg .. . o . o " . . - .|pubblicazione obbligatorfapubblicazione obbligatoria ai sensi
33/2013 certificatori, nonche l'accesso ai servizi pubbifievero la concessione di benefici con allegatocdi|” . .
S . o LT . : . S . ... |ai sensi del dlgs 97/2016 del dlgs 97/2016
tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadir@ sulle imprese introdotti o eliminati con i medeisatti
Art. 37, c. 3, d.l : Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di cpatenza € sostituito da una comunicazione pau_non piu s_ogget_u a :
Burocrazia zero B pubblicazione obbligatoria ai sensi
n. 69/2013 dell'interessato
. - . del digs 97/2016
Dati non piu soggetti a
Burocrazia zero pubblicazione obbligator
- . . . . .| aisensidel digs 96/201p6 . . .
Art. 37, c. 3-bis Elenco delle attivita delle imprese soggette aradiot(ovvero per le quali le pubbliche amminisicas g Dati non piu soggetti a
q] .n ég/'2013 Attivita soggette a controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzaziansefinalazione certificata di inizio attivita arera pubblicazione obbligatoria ai sensi

del dlgs 97/2016
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Art. 13, c. 1, C o " : - : . e : : Tempestivo
Organi di indirizzo politico e di amministrazionayestione, con l'indicazione delle rispettive ) .
lett. a), d.Igs. n. competenze (ex art. 8, d.lgs. n. non di pertinenza
33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivg (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n| Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 33/2013)
Tempestivo
At 14. c. 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuazi@iia carica (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, m@enti pubblici o privati, e relativi compensi @adpiasi Tempestivo . .
lett. d), d.Igs. n| fitolo Cormisnosti (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico deliaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art. 8, d.lgs. n. non di pertinenza
33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art Nesstui‘o I(Va |
Art. 14, c. 1, 14, co. 1, del digs n. 33/2013  |1) dichiarazione concernente diritti reali su biemiobili e su beni mobili iscritti in pubblici resjii, pre;ﬁ?oagaﬁgg Sdoai;llo a
lett. ), d.Igs. n. _ _ titolarita di imprese, azioni di societa, quoteédrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di elezione. dalla nomina 6
33/2013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con |'ajgimse della formula «sul mio onore affermo che I3 o N
. . . . . . . . . dal conferimento non di pertinenza
c. 1, punto 1, I dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettooniuge non separato e i parenti entro il selco dellincarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando examente evidenza del mancato consenso) e riferita : !
; . - . pubblicata fino alla
al momento dell'assunzione dell'incarico] . - .
cessazione dell'incarico|o
del mandato).
Art. 14, c. 1, . A . . . .. N . .. - . .
lett. ), d.lgs. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi setfgall'imposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il Entro 3 mesi dalla
33/.20’13.Art. 2' soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhtecondo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB| elezione, dalla nomina ¢ non di pertinenza
c. 1. punto 2 |’ dando eventualmente evidenza del mancato consgh®)E necessario limitare, con appositi dal conferimento P
n. 4,42/1982 T accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art 14. ¢ 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelgbligazioni assunte per la propaganda elettoraje
T ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusiveargirmateriali e di mezzi propagandistici predispgd .
lett. f), d.Igs. n. o o i R S Tempestivo
e messi a disposizione dal partito o dalla formazipolitica della cui lista il soggetto ha fattatpacon . .
33/2013 Art. 2, . . . . . ) (ex art. 8, d.lgs. n. non di pertinenza
c. 1, punto 3, I'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrisponde al vero» (con 33/2013)
n. 4,41/1982 T allegate copie delle dichiarazioni relative a fiiamenti e contributi per un importo che nell'anno

superi 5.000 €)
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Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,

4) attestazione concernente le variazioni dellsagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectzten
lett. ), d.Igs. n. . . . . o : . . : . ) . )
33/2013 Art. 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il sotjgeil coniuge non separato e i parenti entr@edsndo Annuale non di pertinenza
L grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exadmente evidenza del mancato consenso)]
l. n. 441/1982
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazaella durata dell'incarico o del mandato elettivq (ex art. 8, d.Igs. n. Affari Generali
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n| Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. Affari Generali
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuazi@fia carica (ex art. 8, d.Igs. n. risorse umane
Art. 14, c. 1, 33/2013)
lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. risorse umane
33/2013)
Art. 14, c. 1, . o . . . . . . . . . Tempestivo
lett. d), d.lgs. n| __ o o N . ?iti?oriitrli\g z:;llszssunzmne di altre cariche, mesnti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi (exart. 8, d.lgs. n. Affari Generali
33/2013 T(;Fc;larl d_l |ncar|é:_h| di ammljmstrgz:lc‘)ne, p 33/2013)
AL T4 c L | T b, del digs n. 3312013 | Tempesiivo
lett. e), d.Igs. n. » €0 LDIS, gs n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico deliaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art. 8, d.lgs. n. Affari Generali
33/2013 33/2013)
Nessuno (va presentata
Art. 14, c. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su biemnhobili e su beni mobili iscritti in pubblici regfiri, una sola volta entro 3 mgq
lett. f), d.Igs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quotedrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2, amministratore o di sindaco di societa, con l'agase della formula «sul mio onore affermo che lgnomina o dal conferimen . .
L . . . . . . . . - . Affari Generali
c.1, punto 1, I. dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettoniuge non separato e i parenti entro il selco dell'incarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exadmente evidenza del mancato consenso) e riferitapubblicata fino alla
al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dell'incarico|o
del mandato).
Art. 14, c. 1, . A . . . .. — . .. - . .
lett. ), d.lgs. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi setfgall'imposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il Entro 3 mesi dalla
L e soggetto, il coniuge non separato e i parenti éht®condo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB| elezione, dalla nomina ¢ . .
33/2013 Art. 2, ) A 2T " ) Affari Generali
dando eventualmente evidenza del mancato consgh®)E necessario limitare, con appositi dal conferimento
c. 1, punto 2, I. . ) N s . . . . . .
n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art 14. ¢ 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelgbligazioni assunte per la propaganda elettoraje
S ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusiveargirmateriali e di mezzi propagandistici predispgd .
lett. f), d.Igs. n. o . . R S Tempestivo
e messi a disposizione dal partito o dalla formazipolitica della cui lista il soggetto ha fattatpacon .
33/2013 Art. 2, . . . . . ) (ex art. 8, d.Igs. n. non pertinente
c. 1 punto 3. | l'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrisponde al vero» (con 33/2013)
n. 4,42/1982 T allegate copie delle dichiarazioni relative a fiiamenti e contributi per un importo che nell'anno

superi 5.000 €)
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Art. 14, c. 1,

4) attestazione concernente le variazioni dellsagibne patrimoniale intervenute nell'anno precttle

5;52212132 g copia della dichiarazione dei redditi [Per il sojgeil coniuge non separato e i parenti entredesndo Annuale Affari Generali
L grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exadmente evidenza del mancato consenso)]
l. n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata tedlarico Nessuno Affari Generali
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs. n| Curriculum vitae Nessuno Affari Generali
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assupzietia carica Nessuno risorse umane
Art. 14, c. 1,
lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno risorse umane
Cessati dall'incarico (documentaziongda
pubblicare sul sito web)
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi
lett. d), d.Igs. n. itolo Corfsnosti - BE P P ' P Nessuno Affari Generali
33/2013 P
Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico deliaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Nessuno Affari Generali
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti @eriodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, . L . . . i - . .
lett. ), d.lgs. n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiMermine dell'incarico o carica, entro un meakead
33/2013 Art. 2, scadenza d.el termlpe di Iegge per la presentgziehmé.d|9h|ara2|0ne [Per |! soggetto, il coniugeno Nessuno Affari Generali
c. 1, punto 2, | separato e i parenti entro il secondo grado, ovetegsi vi consentano (NB: dando eventualmente
o T evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitalle, con appositi accorgimenti a cura
n. 441/1982 R - . . o o
dell'interessato o della amministrazione, la pudazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelgbligazioni assunte per la propaganda elettoraje
lett. ), d.Igs. n. ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivegrgirmateriali e di mezzi propagandistici predspg
33/2013 Art. 2, e messi a disposizione dal partito o dalla formaeipolitica della cui lista il soggetto ha fattateacon Nessuno non pertinente
c. 1, punto 3, I. riferimento al periodo dell'incarico (con allegatepie delle dichiarazioni relative a finanziamenti
n. 441/1982 contributi per un importo che nell'anno superi 5.@)
Art. 14, c. 1, . . . .. . . - Nessuno
4) dichiarazione concernente le variazioni dellaagiione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
lett. ), d.Igs. n. . : . . . . : o (va presentata una sol . .
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non s&pae i parenti entro il secondo grado, ove gistei : Affari Generali
33/2013 Art. 4, . volta entro 3 mesi dall
consentano (NB: dando eventualmente evidenza detatmconsenso)] . L .
l. n. 441/1982 cessazione dell' incaric
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Sanzioni per mancata o incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responeatella mancata o incompleta comunicazione de

. Art. 47, c. 1, [comunicazione dei dati da parte dei S . . ) . . . . . ) Tempestivo
Sanzioni per mancata . A S o di cui all'articolo 14, concernenti la situaziorenmoniale complessiva del titolare dell'incarado . .
L .. |d.gs. n. titolari di incarichi politici, di \ . . . o T . R (ex art. 8, d.Igs. Anticorruzione e trasparenza
comunicazione dei dati . ) o . momento dell'assunzione della carica, la titoladitBmprese, le partecipazioni azionarie propriaai®
33/2013 amministrazione, di direzione o di . L e . . 33/2013)
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione del&ica
governo
. . . A Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consili@agionali e provinciali, con evidenza delle rise Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari . . - . . i . )
regionali/orovinciali trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con iridiva del titolo di trasferimento e dell'impiegdlde (ex art. 8, d.Igs. non pertinente
Rendiconti gruppi Art. 28, ¢c. 1, 9 P risorse utilizzate 33/2013)
consiliari d.lgs. n.
regionali/provinciali 33/2013 .
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degirgani di controllo (ex art. 8, d.Igs. non pertinente
33/2013)
Art. 13, c. 1, L o -~ . . . . . Tempestivo
. . S Indicazione delle competenze di ciascun ufficicghendi livello dirigenziale non generale, i nomi de b -
lett. b), d.lgs. n]Articolazione degli uffici dirigenti responsabili dei sinaoli uffici (ex art. 8, d.Igs. Comunicazione
33/2013 9 P 9 33/2013)
Art. 13, ¢. 1, Organigramma lllustrazione in forma semplificata, ai fini deftéena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo L
lett. ¢), d.lgs. n. , . . . . . L . . . (exart. 8, d.Igs. Comunicazione
. i o dell'organizzazione dell'amministrazione, medidiotganigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
Articolazione degli uffici [33/2013 _ _ 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
Art. 13, c. 1, ciascun .LlffICIO st|a as?e%ntat\tolun link ag Tempestivo
lett. b), d.Igs. n| gr;a bagina con e_n(;:nde IlIJ ele Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. Comunicazione
33/2013 informazioni previste dalla norma) 33/2013)
Telefono e posta Art. 13, c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle Bbagh posta elettronica istituzionali e delle désdi Tempestivo
elettronica P lett. d), d.lgs. n|Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui ilagdiho possa rivolgersi per qualsiasi richiestagngr i (ex art. 8, d.Igs. Comunicazione
33/2013 compiti istituzionali 33/2013)
Art. 15, c. 2, Estremi degli atti di conferimento di incarichiabllaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo ) L
.. . C ey . . . . . Risorse Umane e Organizzazione
d.lgs. n. gualsiasi titolo (compresi quelli affidati con cmatto di collaborazione coordinata e continuativar) (ex art. 8, d.Igs. Affari Legali
33/2013 indicazione dei soggetti percettori, della ragided'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013) &
. . .. . Risorse Umane e Organizzazione
Per ciascun titolare di incarico: . .
Affari Legali
Art. 15,c. 1 Tempestivo Risorse Umane e Organizzazione
N 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigemodello europeo (ex art. 8, d.Igs. . & .
lett. b), d.Igs. n| 33/2013) Affari Legali
33/201:
Art. 15, . 1, i - Tempestivo
_ Titolari di incarichi di |lett. c), d.lgs. nConsulenti e collaboratori 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi datitolarita di cariche in enti di diritto privategolati o (ex art % d.las Risorse Umane e Organizzazione
Consulenti e collaborazione o |33/2013 finanziati dalla pubblica amministrazione o all@kgimento di attivita professionali 33'/2(')13')9 ' Affari Legali
collaboratori
consulenza . :
At 15. c. 1 (da pubblicare in tabelle)
BN 3) compensi comungque denominati, relativi al rappdr lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo ) L
lett. d), d.gs. n, (compresi quelli affidati con contratto di collabaione coordinata e continuativa), con specifica (ex art. 8, d.lgs Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 P d ’ ' P - ©, 0195 Affari Legali

evidenza delle eventuali componenti variabili caliegalla valutazione del risultato

33/2013)
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Art. 15, c. 2,

d.lgs. n. :
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti codidazione di oggetto, durata e compenso dell'inoari (eXTaer:n%eztllvos n Risorse Umane e Organizzazione
Art. 53, c. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) - & 0.1gS. n. Affari Legali
d.gs. n 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14, . , - - . . L o -, . . .
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussigtedi situazioni, anche potenziali, di conflitio d : Risorse Umane e Organizzazione
d.lgs. n. interesse Tempestivo Affari Legali
165/2001
Per ciascun titolare di incarico:
@rttt ;Lecc.: 1i_ Tempestivo
- ) Atto di conferimento, con l'indicazione della daratell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Affari Generali
bis, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Art. 14, c. 1, .
lett. b) e c. 1- Tempestivo
bisl d.lgs .n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemtedello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Affari Generali
33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuazi@ti'incarico (con specifica evidenza delle eval Tempestivo . N
Lo . . (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
Art. 14, c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione rilglltato)
lett. c) e c. 1- 33/2013)
bis, d.Igs. n. ,
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/2013)
Art. 14, c. 1, .
lett. d) e c. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, m@enti pubblici o privati, e relativi compensi @adpiasi Tempestivo
N ) . . . ' ' (ex art. 8, d.Igs. n. Affari Generali
bis, d.lgs. n. titolo corrisposti
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, .
lett. €) e c. 1- Tempestivo
bis. d.gs .n Altri eventuali incarichi con oneri a carico deliaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art. 8, d.Igs. n. Affari Generali
33/2013 33/2013)
At 14. c. 1 Nessuno (va presentata
) o o T 1) dichiarazione concernente diritti reali su biemnhobili e su beni mobili iscritti in pubblici regfiri, una sola volta entro 3 me
Titolari di incarichi |Iett. f) e ¢. 1-bis ichi ini ivi di i gtitolarita di imprese, azioni di societa, quotgdrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
dirigenziali amministrativid.lgs. n. Incarichi amministrativi di vertice  ( rite p 5 @ : : .\q gértecip ' _ _ b
Ing i k pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con l'agase della formula «sul mio onore affermo che lgnomina o dal conferimen . .
di vertice 33/2013 Art. 2, o . . . . . . . . " . Affari Generali
. 1 punto 1.1 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettoniuge non separato e i parenti entro il selco dell'incarico e resta
n. 4,42/1982 T grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando ex¢mente evidenza del mancato consenso) e riferitapubblicata fino alla
‘ al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dell'incarico|o
del mandato).
Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggall'imposta sui redditi delle persone fisi¢Rrer il . .
. . . o . L i Entro 3 mesi della nomirja
d.lgs. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhtecondo grado, ove gli stessi vi consentano: (NB . . .
. R T . o dal conferimento Affari Generali
33/2013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato consgh®)E necessario limitare, con appositi dellincarico
c. 1, punto 2, I. accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-big 3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectsdeh
d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il sogggil coniuge non separato e i parenti entredsdo Annuale Affari Generali
33/2013 Art. 3, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando examente evidenza del mancato consenso)]
l. n. 441/1982

03/03/2022 -7



Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisnconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Affari Generali
39/2013 39/2013)
Art. 20, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisncompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Affari Generali
39/2013 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter
secondo Annuale
periodo, d.lgs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepitaaco della finanza pubblica . risorse umane
n. 33/2013 (non oltre il 30 marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, .
lett. a) e c. 1- Tempestivo
bisl dlgs .n Atto di conferimento, con l'indicazione della daratell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/’20'13 o 33/2013)
Art. 14, c. 1, .
lett. b) e c. 1- Tempestivo
bis. d.lgs .n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemtedello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/’20.13 o 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuezi@li'incarico (con specifica evidenza delle evatl Tempestivo . o
Art. 14,c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione disiitato) (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
lett. c) e c. 1- P 9 33/2013)
bis, d.lgs. n.
33/2013
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/2013)
Art. 14, c. 1, iohi diri iali iaai i Tempestivo
lett. d) e c. 1- | Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titoldpati relativi all'assunzione di altre cariche, s@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi D dl , o
bis, d.lgs. n. conferiti, ivi inclusi quelli conferiti |itol0 corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 discrezionalmente dall'organo di 33/2013)
At 14 c. 1 indirizzo politico senza procedure .
lett. ) e c. 1- | Pubbliche di selezione e fitolari di Tempestivo
bis. d.gs .n posizione organizzativa con funzionfAltri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spéttg (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
332013 dirigenziall 33/2013)
At 14. c. 1 (da pubblicare in tabelle che distingugno Nessuno (va presentata
Iett. f é c. 1,-bis le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici regjii, una sola volta entro 3 mé
dq] .s n ' individuati discrezionalmente, titolari dkitolarita di imprese, azioni di societa, quoteditecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
~gs- 1. posizione organizzativa con funzionjamministratore o di sindaco di societa, con l'apase della formula «sul mio onore affermo che lanomina o dal conferimen| _. o
33/2013 Art. 2, o . L . . . . . . . . . . Risorse Umane e Organizzazione
Titolari di incarichi |, q punto 1, | dirigenziali) dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettooniuge non separato e i parenti entro il selco dellincarico e resta
dirigenziali n.. 4,41/1982 T grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exdmente evidenza del mancato consenso) e riferitapubblicata fino alla

(dirigenti non generali)

al momento dell'assunzione dell'incarico]

cessazione dell'incarico
del mandato).
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Personale

Art. 14, c. 1,

lett. f) e c. 1-big 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi setfgall'imposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il . .
. : . . . L i Entro 3 mesi della nomirja

d.lgs. n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhecondo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB . . L

. R I .. o dal conferimento Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato consgh®)E necessario limitare, con appositi N .

. : - o . o - dell'incarico
c. 1, punto 2, I. accorgimenti a cura dell'interessato o della anstiazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
n. 441/1982
Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-big 3) attestazione concernente le variazioni delleagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectden
d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il sotjggeil coniuge non separato e i parenti entr@edsndo Annuale Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 Art. 3, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exadmente evidenza del mancato consenso)]
l. n. 441/1982
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
39/2013 39/2013)
Art. 20, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle egusncompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
39/2013 39/2013)
ATt T4, C. I-ter
secondo Annuale
periodo, d.lgs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepitaaco della finanza pubblica . Risorse Umane e Organizzazione
(non oltre il 30 marzo)
n. 33/2013
Art. 15, c. 5, e . Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato deliativi titoli e curricula, attribuite a persoranche Dati non piu soggetti a Dati non piu soggetti a
Elenco posizioni dirigenziali . - AN : , S . . . o . o .
d.lgs. n. discrezionall esterne alle pubbliche amministrazioni, individuditecrezionalmente dall'organo di indirizzo politic [ pubblicazione obbligator| pubblicazione obbligatoria ai sensi
33/2013 senza procedure pubbliche di selezione ai sensi del digs 97/201p del dlgs 97/2016
Art. 19, c. 1-bis . . . - . . . e . . .
- . . . Numero e tipologia dei posti di funzione che sidemo disponibili nella dotazione organica e relativ . . o
d.lgs. n. Posti di funzione disponibili o Tempestivo Risorse Umane e Organizzazione
criteri di scelta
165/2001
Art. 1,c. 7,
d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Risorse Umane e Organizzazione
108/2004
Art. 14, c. 1,
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazaella durata dell'incarico o del mandato elettivq Nessuno Risorse Umane e Organizzazione
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.Igs. n| Curriculum vitae Nessuno Risorse Umane e Organizzazione
33/2013
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuazi@fia carica Nessuno Risorse Umane e Organizzazione
lett. ¢), d.lgs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno Risorse Umane e Organizzazione
Art. 14, c. 1, . L . . . . . - . . ..
lett. d), d.lgs. n. I?atl relat|y| all stunzmne di altre cariche, m@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi Nessuno Risorse Umane e Organizzazione
. ) ) _ titolo corrisposti
33/2013 Dirigenti cessati dal rapporto di lavorp
Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, (documentazione da pubblicare sul sjto

lett. e), d.Igs. n. web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Nessuno Risorse Umane e Organizzazione
33/2013
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1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, . - . . . . - . .
lett. f), d.lgs. n 2) copia della dichiarazione dei redditi successaiM@rmine dell'incarico o carica, entro un meakad
33/2013 Art. 2, scadenza d_eI terml_ne di Ie_gge per la presentgﬂeﬂma_d|_cha|ra2|one [Per |! soggetto, il coniugeno NEsSSUNo Risorse Umane e Organizzazione
c. 1, punto 2, | separato e i parenti entro il secondo grado, ovgegsi vi consentano (NB: dando eventualmente
o T evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitalle, con appositi accorgimenti a cura
n. 441/1982 R - . . S -
dell'interessato o della amministrazione, la pudatziione dei dati sensibili)
Art. 14, . 1, 3) dichiarazione concernente le variazioni dellassiione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno
lett. ), d.Igs. n. : . . . . : . o (va presentata una sola _. N
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non sa&pae i parenti entro il secondo grado, ove gbstei . Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 Art. 4, ) . volta entro 3 mesi dallg
consentano (NB: dando eventualmente evidenza detataconsenso)] . N .
l. n. 441/1982 cessazione dell'incarico).
- . Provvedimenti sanzionatori a carico del responeatslla mancata o incompleta comunicazione de .
- Art. 47, c. 1, [Sanzioni per mancata o incompleta S . . ) . . . . N . Tempestivo
Sanzioni per mancata L o . |di cui all'articolo 14, concernenti la situazioregnimoniale complessiva del titolare dell'incarao . o
o . |d.gs. n. comunicazione dei dati da parte dei , : . : o L i o (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
comunicazione dei dati . S S o momento dell'assunzione della carica, la titoladitBmprese, le partecipazioni azionarie propriaaie
33/2013 titolari di incarichi dirigenziali . o ) . 33/2013)
tutti i compensi cui da diritto lI'assuzione del&ica
Art. 14, c. 1- .
uinquies Tempestivo
Posizioni organizzative g Igs. n v Posizioni organizzative Curricula dei titolari digimioni organizzative redatti in conformita al vije modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
e 33/2013
33/2013 )
Conto annuale del personale e relative spese sstarell'ambito del quale sono rappresentatiii da
Art. 16, c. 1, - . . . . L . Annuale
relativi alla dotazione organica e al personaletgffamente in servizio e al relativo costo, con . o
d.lgs. n. Conto annuale del personale . T . o : . . . (art. 16, c. 1, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 l'indicazione della distribuzione tra le diversalifiche e aree professionali, con particolare aigio al 33/2013)
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta coll@zosne con gli organi di indirizzo politico
Art. 16, c. 2, Costo complessivo del personale a tempo indetetminaservizio, articolato per aree professionzd) Annuale
d.lgs. n. Costo personale tempo indeterminato|particolare riguardo al personale assegnato &g dif diretta collaborazione con gli organi ddinizzo| (art. 16, c. 2, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 politico 33/2013)
Art. 17, c. 1, [Personale non a tempo indeterminato . N - : . Annuale
Personale con rapporto di lavoro non a tempo imaetato, ivi compreso il personale assegnato aglli . o
d.lgs. n. uffici di diretta collaborazione con gli organiiddirizzo politico (art. 17, ¢. 1, d.Igs. n. | - Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) girorg P 33/2013)
Personale non a tempo Costo del personale non a tempo
indeterminato Art. 17,c.2, |. ' P P . . . . . Trimestrale
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto dirtamon a tempo indeterminato, con particolare . o
d.lgs. n. : o . . A . (art. 17, c. 2, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
riguardo al personale assegnato agli uffici ditthreollaborazione con gli organi di indirizzo pimo
33/2013 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, c. 3, [Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per utfitivello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 18, d.lgs. n " - . ..
- . Incarichi conferiti e autorizzati ai :
Incarichi conferiti e 33/2013 . A . . . - N . . L . . o Tempestivo
. o . dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati astun dipendente (dirigente e non dirigente), con . o
autorizzati ai dipendenti |Art. 53, c. 14, . ) - . (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
- . i . l'indicazione dell'oggetto, della durata e del cemgp spettante per ogni incarico
(dirigenti e non dirigenti) |d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
165/200; P
Art. 21, c. 1,
d.lgs. n. .
. . . . L . . . . . Tempestivo
. . |33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione deiredtite accordi collettivi nazionali ed eventuali ) o
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva : S . (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
Art. 47, c. 8, interpretazioni autentiche
33/2013)
d.lgs. n.
165/2001
Art. 21, c. 2, Contratti integrativi stipulati, con la relaziorechico-finanziaria e quella illustrativa, certifieadagli Tempestivo
d.lgs. n. Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei cgraollegio sindacale, uffici centrali di bilancm (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/2013 analoghi organi previsti dai rispettivi ordinaménti 33/2013)
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Art. 21, c. 2,

Contrattazione integrativad.lgs. n.

Specifiche informazioni sui costi della contraiteme integrativa, certificate dagli organi di caio

Annuale

33/2013 . . . interno, trasmesse al Ministero del'Economialtedmanze, che predispone, allo scopo, uno sjpec|f . .
Costi contratti integrativi . . - .. . . e (art. 55, c. 4, d.Igs. n. | Risorse Umane e Organizzazione
Art. 55, c. modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dmitce con la Presidenza del Consiglio dei Ministri
o . : 150/2009)
4,d.1gs. n. Dipartimento della funzione pubblica
150/2009
Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n. Controllo strategico
33/2013 33/2013)
olv
ol Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.lgs. n. , , Curricula ex art. 8, d.lgs. n. Controllo strategi
33/20)13 ¢ (da pubblicare in tabelle) ( 33/2013)9 ontrofio strategico
Par. 14.2, delib Tempestivo
CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Controllo strategico
12/2013 33/2013)
- Art. 19, d.lgs. n Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualdi&slo, di personale presso I'amministrazione nehch Tempestivo . . .
Bandi di concorso 33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le teadelle prove scritte (exart. 8, d.gs. n. Risorse Umane e Organizzazione
(da pubblicare in tabelle) P 33/2013)
Sistema di misurazione gpar. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Perfaoedart. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Controllo strategico
della Performance
Performance 104/2010
Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecufRiano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (eXT;T%e?IWS n Controllo strategico
Art. 10, c. 8, |di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locadit.(169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33'/2(')13')9 T 8
lett. b), d.Igs. n| .
Relazione sulla 33/2013 Tempestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Perfocenéart. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. Controllo strategico
Performance
33/2013)
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi collegati alla perfance stanziati (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
. . . 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi
. |Art. 20, c. 1,
Ammontare complessivo d.gs. n
dei premi A
33/2013 (da pubblicare in tabelle) :
Tempestivo

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Risorse Umane e Organizzazione
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Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valaione della performance per I'assegnazione del
trattamento accessorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Risorse Umane e Organizzazione

33/2013)
Att. 20, c. 2, Dati relativi ai premi .
Dati relativi ai premi d.lgs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in foaggregata, al fine di dare conto del livello di Tempestivo . A
33/2013 : : selettivita utilizzato nella distribuzione dei prieendegli incentivi (exart. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della preitita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse Umane e Organizzazione
33/2013)
Art. 20, c. 3, Dati non piu soggetti a Dati non piu soggetti a
Benessere organizzativo|d.lgs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere orgatiizo pubblicazione obbligator| pubblicazione obbligatoria ai sensi
33/2013 ai sensi del d.lg.s 97/2016 del d.lg.s 97/2016
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominatitugi, vigilati e finanziati dall'amministrazione Annuale
lett. a), d.Igs. n. owvvero per i quali 'amministrazione abbia il peteli nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, d.lgs non di pertinenza
33/2013 l'indicazione delle funzioni attribuite e delleigitt svolte in favore delllamministrazione o dedlgivita L T
. L . : 33/2013)
di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amshiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Art. 22, c. 2, Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013 Enti pubblici vigilat 33/2013)
. . , . . . - . Annuale
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rgppresentz.;mtl o!ell ammlnlstra2|oe.1§zl|mrga.n|.d| governo e trattamentq economico art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
. . complessivo a ciascuno di essi spettante (codd&eae dei rimborsi per vitto e alloggio) 33’ /201’3)
(da pubblicare in tabelle)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
. L . , . . , . Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relattvattamento economico complessivo (con I'esclgsign . .
dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisnconferibilita dell'incaricolink al sito dell'entg | (art. 20, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisncompatibilita al conferimento dell'incarico Annuale . .
d.lgs. n. (link al sito dell'entp (art. 20, c. 2, d.Igs. non di pertinenza
39/2013 o 39/2013)
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Enti controllati

Art. 22, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli entilgalici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013 33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione dedieirettamente quote di partecipazione anche
Art. 22, c. 1, minoritaria, con l'indicazione dell'entita, dellkioni attribuite e delle attivita svolte in faeor Annuale
lett. b), d.Igs. n| dell'amministrazione o delle attivita di serviziolblico affidate, ad esclusione delle societa,quipatg (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013 da amministrazioni pubbliche, con azioni quotatearcati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel’'anno sul bilancio dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazioeglirorgani di governo e trattamento economico Annuale . .
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
Societa partecipate 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e tigtatrattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013)
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisnconferibilita dell'incaricolink _al sito dell'ente | (art. 20, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle €aliisncompatibilita al conferimento dellincarico Annuale . .
d.lgs. n. (link al sito dell'entp (art. 20, c. 2, d.Igs. non di pertinenza
39/2014 - 39/2013)
Art. 22, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle socigt@rtecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. non di pertinenza
33/2013 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societdartecipazione pubblica, acquisto di partecgp@di
Art. 22, c. 1. in societa gia costituite, gestione delle partezigpa pubbliche, alienazione di partecipazioni afici Tempestivo
lett. d-bis, d.Igs guotazione di societa a controllo pubblico in ménagolamentati e razionalizzazione periodicaealel (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto $&givo adottato ai sensi dell'articolo 18 dellgde 7 33/2013)
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
. . Provvedimenti con cui le amministrazioni pubblicoeie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo
Provvedimenti . . . . - . . .
pluriennali, sul complesso delle spese di funziog@bm, ivi comprese quelle per il personale, delle (ex art. 8, d.Igs. n. non di pertinenza
Art. 19, c. 7, societa controllate 33/2013)
d.lgs. n.
175/2016 Tempestivo

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubbljarantiscono il concreto perseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul cptasso delle spese di funzionamento

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

non di pertinenza
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Art. 22, c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque demoati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
lett. ¢), d.lgs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e delleiaité svolte in favore dellamministrazione o dedi#ivita | (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti: non di pertinenza
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amshiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Art. 22, c. 2, Annuale
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio dellamministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 o . . 33/2013)
Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministraziosglirorgani di governo e trattamento economico . .
controllati complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
. . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relattvattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Art. 20, c. 3, Tempestivo
d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eausconferibilita dell'incaricolink al sito dell'entg | (art. 20, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaisncompatibilita al conferimento dell'incarico Annuale . .
d.lgs. n. (link al sito dell'entp (art. 20, c. 2, d.Igs. n. non di pertinenza
39/2013 o 39/2013)
Art. 22, c. 3, Annuale
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli entidiritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 33/2013)
Art. 22, c. 1, Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziaapporti tra 'amministrazione e gli enti pulabli Annuale
Rappresentazione graficglett. d), d.lgs. n|Rappresentazione grafica o NN ) C e e . (art. 22, c. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di dioitprivato controllati 33/2013)
Dati aggregati attivita Art. 24, ¢. 1, . o - . Dati relativi alla attivita amministrativa, in fomraggregata, per settori di attivita, per competategli Dat|. non pid soggem a Patl.non piu S.Ogget.“ a .
amministrativa d.lgs. n. Dati aggregati attivita amministrativa organi e degli uffici, per tipologia di procediment pu_bbllca_2|one obbligator| pubblicazione obbligatoria ai sensi
33/2013 ' ai sensi del digs 97/201p del dlgs 97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, Tempestivo TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
lett. a), d.Igs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazidi tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.Igs. n. CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
33/2013 33/2013) AMMINISTRATIVI
Art. 35, c. 1, Tempestivo TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
lett. b), d.Igs. n| 2) unita organizzative responsabili dell'istruior (ex art. 8, d.Igs. n. CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
33/2013 33/2013) AMMINISTRATIVI
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Attivita e
procedimenti

Tipologie di procediment

Art. 35, c. 1,
lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
Jett. g), d.lgs. n,
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. h), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. i), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. 1), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. m), d.Igs. n|
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. d), d.Igs. n|
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. d), d.Igs. n|
33/2013 e Art.
1,c. 291
190/2012

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai re¢afglefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adoziore provvedimento finale, con l'indicazione del nome

del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispetiecapiti telefonici e alla casella di postatetenica
istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

5) modalita con le quali gli interessati possortertdre le informazioni relative ai procedimentcorso
che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

6) termine fissato in sede di disciplina normatieh procedimento per la conclusione con l'adoziting

un provvedimento espresso e ogni altro termineqatiocentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

7) procedimenti per i quali il provvedimento detiministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il proceditogrud concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizde, riconosciuti dalla legge in favore dell'igssato,
nel corso del procedimento nei confronti del pralirreento finale ovvero nei casi di adozione del
provvedimento oltre il termine predeterminato @eslia conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia digpmin rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti &v@mente necessari, con i codici IBAN identifigat

del conto di pagamento, ovvero di imputazione éesamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetli

versanti possono effettuare i pagamenti mediaméibo bancario o postale, ovvero gli identificativ
del conto corrente postale sul quale i soggetBasai possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificatdel pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in casoetzia, il potere sostitutivo, nonché modaligx p
attivare tale potere, con indicazione dei recapiéfonici e delle caselle di posta elettronicausgtonale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e nietich necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, ar e modalita di accesso con indicazione deglria,
recapiti telefonici e caselle di posta elettrorigtduzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVI
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Art. 24, c. 2,

Dati non piu soggetti a

Dati non piu soggetti a

Momtoragglo t_empl d.lgs. n. Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del mmmaggio periodico concernente il rispetto dei teprpcedimentali pubblicazione obbligator| pubblicazione obbligatoria ai sensi
procedimentali 33/2013 . .
ai sensi del d.Igs. 97/2016 del d.Igs. 97/2016

Art. 1, c. 28, I.

n. 190/2012
Dichiarazioni sostutive gart, 35, . 3, A gosire, garanire o verfioare i trasmissriek I cce6so detto degl tose da pestied | TeMPeSIvO | TUTTE LE STRUTTURE AZENDAL
acquisizione d'ufficio dei [d.lgs. n. Recapiti dell'ufficio responsabile gestre, garan - . Cpe 4 ) deg . pa (ex art. 8, d.Igs. n. CHE GESTISCONO PROCEDIMENTI

. amministrazioni procedenti all'acquisizione d'uffidei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dati 33/2013 L L L 33/2013) AMMINISTRATIVI
dichiarazioni sostitutive
Art. 23, c. 1, . . . . . . . e . -
: . S ... _|Elenco dei provvedimenti, con particolare riferineeai provvedimenti finali dei procedimenti di: #eg

: . . d.lgs. n. Provvedimenti organi indirizzo politico e . . . . e . Semestrale

Provvedimenti organi del contraente per l'affidamento di lavori, fornée servizi, anche con riferimento alla modalita d . .
. " 33/2013 /Art. . . . " o . L . (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Affari Generali
indirizzo politico selezione presceltéiifk alla sotto-sezione "bandi di gara e contrattitzadi stipulati

1, co. 16 della | dall'amministrazione con soggetti privati o comealimministrazioni pubbliche 33/2013)
n. 190/2012 ggetip P '
Art. 23, c. 1,

: . . d.lgs. n. Provvedimenti organi indirizzo politico| Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai prodiraenti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a Dati non piu soggetti a
Provvedimenti organi i . . . . . . | o i o . o .
indirizzo politico 33/2013 /Art. autorizzazione o concessione; concorsi e provdtisel@er I'assunzione del personale e progressliofjpubblicazione obbligator| pubblicazione obbligatoria ai sensi

P 1, co. 16 della | carriera. ai sensi del d.Igs. 97/2016 del d.Igs. 97/2016

n. 190/2012
Provvedimenti
Art. 23, c. 1, . . . . . . . e . o
: C o . - .. |Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali dei procedimenti di: fied .

. R . |d.lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi e . . . . e . Semestrale Provveditorato/Economato

Provvedimenti dirigenti del contraente per l'affidamento di lavori, fornée servizi, anche con riferimento alla modalita d . . .
L L 33/2013 /Art. . . . o L o . (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Tecnico Patrimoniale
amministrativi selezione prescelta (link alla sotto-sezione "balnhdiara e contratti"); accordi stipulati )
1, co. 16 della | . = ) o o . . 33/2013) Farmacia
dall'amministrazione con soggetti privati 0 comeaimministrazioni pubbliche.
n. 190/2012
Art. 23, c. 1,

. o . |d.lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi| Elenco debpwedimenti, con particolare riferimento ai provivadnti finali dei procedimenti di: Dati non piu soggetti a Dati non piu soggetti a
Provvedimenti dirigenti . . o : . . . ] L ” o . S :
amministrativi 33/2013 /Art. autorizzazione o concessione; concorsi e provétisel@er I'assunzione del personale e progressliofjpubblicazione obbligator| pubblicazione obbligatoria ai sensi

1, co. 16 della | carriera. ai sensi del d.lgs. 97/2016 del d.lgs. 97/2016
n. 190/2012
Art. 25, c. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono aggettate le imprese in ragione della dimensionele fi Dati non piu soggetti a
lett. a), d.lgs. n|Tipologie di controllo settore di attivita, con l'indicazione per ciascdnasse dei criteri e delle relative modalita di pubblicazione obbligatoria ai sensi
33/2013 svolgimento del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle Dat|_ hon pid soggettl a

imprese pubblicazione obbligator
P ai sensi del d.Igs. 97/2016

Art. 25, ¢. 1, A . . Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetdiaattivita di controllo che le imprese sono tena !Datl_non piu s_ogget_tl a. .
lett. b), d.Igs. n|Obblighi e adempimenti fispettare per ottemperare alle disposizioni noireat pubblicazione obbligatoria ai sensi
33/2013 P P P P del d.Igs. 97/2016
Art. 4 delib.

Anac n. 39/201

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Provveditorato/Economato
Tecnico Patrimoniale
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Art. 1, c. 32, 1.
n. 190/2012 Art

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

della legge 6 novembre 2012, n. 19

37,c. 1, lett. a) Inf ioni sulle sindol q %truttura proponente, Oggetto del bando, Procediseelta del contraente, Elenco degli operatori
Inf ioni sulle sinaol ad.lgs. n. formazioni sulle singole proceaure; , iraii a presentare offerte/Numero di offereritechanno partecipato al procedimento, Aggiudicatari Tempestivo Provveditorato/Economato
normazioni sutte singolfss 2013 Art. 4 . " ..._.|lImporto di aggiudicazione, Tempi di completamergtfopera servizio o fornitura, Importo delle P Tecnico Patrimoniale
procedure in formato delib. Anac n (da pubblicare secondo le "Specifich omme liquidate
tabellare 39/2616 " | tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate secondo quanto
n. 190/2012 Ar{ indicato nella delib. Anac 39/2016)
3'7 c. 1, lett. a) Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabilinformato digitale standard aperto con informaizig
T ' sui contratti relative all'anno precedente (neflecifico: Codice Identificativo Gara (CIG), strutiu Annuale .
d.lgs. n. . ) S Provveditorato/Economato
proponente, oggetto del bando, procedura di sdeltaontraente, elenco degli operatori invitati a (art. 1, c. 32, 1. n. ) ) .
33/2013 Art. 4 . . . . L Lo . Tecnico Patrimoniale
delib. Anac n presentare offerte/numero di offerenti che hanntepgato al procedimento, aggiudicatario, impalitp 190/2012)
39/2616 ' aggiudicazione, tempi di completamento dell'operaigio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 Artt. Atti relativi alla programmazione di [Programma biennale degli acquisti di beni e serpimgramma triennale dei lavori pubblici e relativ Tempestivo Provveditorato/Economato
21,c.7,e 29,4 lavori, opere, servizi e forniture |aggiornamenti annuali P Tecnico Patrimoniale
1, d.lgs. n.
50/2016
Per ciascuna procedura:
Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs. n. S . o . . .
Avwvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 ediys n. 50/2016); Bandi eg . Provveditorato/Economato
33/2013 e art. L L Tempestivo . . .
awvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/3)1 Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dIgs. 1
50/2016
Art. 37, c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente(per tutte le procedure) Provveditorato/Economato
33/2013 e art. g P P Tempestivo ) ) .
Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dlgs. 1
50/2016
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Bandi di gara e
contratti

Atti delle amministrazion

aggiudicatrici e degli entj29, c. 1, d.Igs. 1

aggiudicatori distintamen
per ogni procedura

Avvisi e bandi-

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlys50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori economiciublplicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/26
Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 5020

Art. 37,c. 1, Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/20¥8)viso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n
lett. b) d.lgs. n. 50/2016); Provveditorato/Economato
33/2013 e art. Awviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo ) . .
L . . . . .. Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dIgs. 1 At relativi all q Pubblicazione a livello nazionale di bandi e ayvisi
50/2016 1 ff'dl rela ';” ad-e prO(I:tg url;)eb?e.rd. Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016)
a |_§n;en 2 ! aT)pa | pubbiict (; Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs 8/2016);
semvizl, orrt1)|bl|1.re.,d-avor| et?pgre, Id Bando di concessione, invito a presentare offedaumenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 6D&;
concorsi pubblict di progetiazione, Ay, i in merito alla modifica dell'ordine di imptanza dei criteri, Bando di concessione (art. £73
concorsi di idee e di concessioni. .
c . li t i nell'mabito dep’ dlgs n. 50/2016);
ct)tmpre3|l;ql;§ ' (;a entl Irllle tm5ad| ?dl( ando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
setiore pu '0050'/53'12 art. > ael digR wiso costituzione del privilegio (art. 186, c.dgs n. 50/2016);
n Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, Avviso sui risultati della procedura di affidamento- Avviso sui risultati della procedura di
lett. b) d.Igs. n. affidamento con indicazione dei soggetti invitatit( 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concaso Provveditorato/Economato
33/2013 e art. awviso sui risultati del concorso (art. 141, digb@2016); Avvisi relativi I'esito della procedyra Tempestivo Tecnico Patrimoniale
possono essere raggruppati su base trimestrald4a&itc. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei veralie
50/2016 commissioni di gara
Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Avvisi sistema di qualificazione- Avviso sull’esistenza di un sistema di qualifine, di cui Prowveditorato/Economato
33/2013 e art. all’Allegato XIV, parte Il, lettera H; Bandi, avwasperiodico indicativo; avviso sull’esistenza di un Tempestivo Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dIgs. 1 sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicaziqaet. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
50/2016
Art. 37 c. 1 Affidamenti
o Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lav@rservizi e forniture di somma urgenza e di prugee
lett. b) d.Igs. n. L e e : s R .
civile, con specifica dell'affidatario, delle moiialdella scelta e delle motivazioni che non hanno . Provveditorato/Economato
33/2013 e art. L N i Tempestivo ) ) .
consentito il ricorso alle procedure ordinarie.(463, c. 10, digs n. 50/2016); Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dIgs. 1 o L . ) . : - "
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in houseformato open data di appalti pubblici e contraitti
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 516820
Art. 37, c. 1, _ o I . . . o . .
lett. b) d.lgs. n Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con poatatdi interessi unitamente ai
: 195: 1. progetti di fattibilita di grandi opere e ai docuntigoredisposti dalla stazione appaltante (art.c22, : Provveditorato/Economato
33/2013 e art. ) - _ . S . Tempestivo ) ) )
digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complenten o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dIgs. 1 . L . -
Codice; Elenco ufficiali operatori economici (886, c. 10, digs n. 50/2016)
50/2016
Art. 37,c. 1, Provvedimento che determina le
lett. b) d.Igs. n.|esclusioni dalla procedura di affidame Prowveditorato/Economato
33/2013 e art. | e le ammissioni all'esito delle valutazi{Provvedimenti di esclusione e di amminssione (etg@orni dalla loro adozione) Tempestivo ) ) )
. L . . Tecnico Patrimoniale
29,c.1,d.Igs. 1| deirequisiti soggettivi, economico-
50/2016 finanziari e tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione .
L . . . . . .. L - . .. . . . . Provveditorato/Economato
33/2013 e art. giudicatrice e i curricula dei suoi |Composizione della commissione giudicatrice e ficuta dei suoi componenti. Tempestivo . . .
. Tecnico Patrimoniale
29,c.1,dlgs. 1 componenti.
50/2016
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Art. 1, co. 505,
[. 208/2015
disposizione
speciale rispett
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)

Contratti

Testo integrale di tutti i contratti di acquistobeni e di servizi di importo unitario stimato sujore a
1 milione di euro in esecuzione del programmarméme suoi aggiornamenti

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligator
ai sensi dell'art. 217
comma 1 lett. ss-bis de
D.Lgs 18 aprile 2016, n.g
e dell'art. 129, comma 1
lett. n) del D.Lgs 19 april

Dati non piu soggetti a

D.Lgs 18 aprile 2016, n.50 e
, dell'art. 129, comma 1, lett. n) del
e D.Lgs 19 aprile 2017 , n.56.

collegamento con la pagina nella qu
sono riportati i dati dei relativi

%e

2017, n.56.
Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs. n. . . i . . .
. . i o . - . . P ditorato/E t
33/2013 e art. Resocqntl dellg gestione flnan2|ar|alc Resoconti della gestione finanziaria dei contedttermine della loro esecuzione Tempestivo rovve ,' ore 0/, con?ma ©
contratti al termine della loro esecuzigne Tecnico Patrimoniale
29,c.1,d.lgs. 1
50/2016
Ai sensi della Delibera ANAC 16
. . . T L _ . . . iugno 2021, n. 468 sono da
Art. 26, c. 1, Atti con i quali sono determinati i criteri e le daita cui le amministrazioni devono attenersilper Tempestivo . Elg . .
L R L R . . . L e e g L . . . . . ritenersi escluse dall'applicazione
Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidaesili finanziari e I'attribuzione di vantaggi econici (ex art. 8, d.Igs. n. )
) . N degli artt. 26 e 27 d.Igs. 33/2013 le
33/2013 di qualunque genere a persone ed enti pubblidvatpr 33/2013) o > o
prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Ai sensi della Delibera ANAC 16
- . . — T . . . . iugno 2021, n. 468 sono da
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sidé ed ausili finanziari alle imprese e comungue Tempestivo ) E1ug . e
. . . .. C . . ritenersi escluse dall'applicazione
d.lgs. n. vantaggi economici di qualunque genere a persommegubblici e privati di importo superiore almi] (art. 26, c. 3, d.lgs. n. degli artt. 26 e 27 d.lgs. 33/2013 le
33/2013 euro 33/2013) gl artt. 2% 788 35/2823
prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Per ciascun atto:
Ai sensi della Delibera ANAC 16
. i 2021, n. 468 d
Art. 27, ¢. 1, Tempestivo rits::egrzioesclusendall'a sol?cizi?me
lett. a), d.Igs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivii diatali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. deeli artt. 26 & 27 d | sp§3/2013 le
33/2013 33/2013) gl artt. 2t 188 33/ 20%3
prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Ai sensi della Delibera ANAC 16
. i 2021, n. 468 d
Art. 27, ¢. 1, Tempestivo rits::egrzioesclusendall'a sol?cizi?me
lett. b), d.Igs. n| 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. deeli artt. 26 & 27 d | sp§3/2013 le
33/2013 33/2013) gl artt. 2t 188 33/ 20%3
prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Sovvenzioni, Ai sensi della Delibera ANAC 16
contributi, sussidi, o ] . giugno 2021, n. 468 sono da
vantaggi Art. 27, c. 1, Atti di concessione . e Tempesiivo ritenersi escluse dall'applicazione
eCONOMici lett. c), d.lgs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. degli artt. 26 e 27 d.lgs. 33/2013 le
33/2013 (da pubblicare in tabelle creando u 33/2013)

prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
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dell'art. 217 comma 1 lett. ss-bis del




Atti di concessione

provvedimenti finali)

Ai sensi della Delibera ANAC 16
giugno 2021, n. 468 sono da

Art. 27, c. 1, (NB: & fatto divieto di diffusione di dafi Tempestivo ritenersi escluse dall'applicazione
- L. . . . .. . . .. . . . .. . | | u ICazi
lett. d), d.lgs. nfda cui sia possibile ricavare informazi{4) ufficio e funzionario o dirigente responsabitd tklativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. deeli artt. 26 e 27 d | p§3/2013 |
33/2013 relative allo stato di salute e alla 33/2013) esilar N .de | gs o €
situazione di disagio economico-socigle prestazion ) el Servizio Sanitario
degli interessati, come previsto dall'aft. Nazionale (SSN).
26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)
Ai sensi della Delibera ANAC 16
At 27 ¢ 1 Tempestivo giugno 2021, n. 468 sono da
. . . . it i escluse dall'applicazi
lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per 'individuazione del beciafio (art. 26, c. 3, d.Igs. J;gelrj:; ezsg :sze7 ;lgzp;;;:élf;?e
33/2013 33/2013 ' o
) prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Ai sensi della Delibera ANAC 16
At 27 ¢ 1 Tempestivo giugno 2021, n. 468 sono da
RN . . it i escl dall'applicazi
lett. ), d.Igs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. J;gelrj:; ezsg :sze7 ;lgzp;;;:élf;?e
33/2013 33/2013 ' s
) prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Ai sensi della Delibera ANAC 16
At 27 ¢ 1 Tempestivo giugno 2021, n. 468 sono da
RN . . . . . it i escl dall'applicazi
lett. ), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. J;gelrj:; ezsg :sze7 ;lgzp;;;:élf;?e
33/2013 33/2013 ' o
) prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Ai sensi della Delibera ANAC 16
. . e . C . . — iugno 2021, n. 468 sono da
Art. 27, c. 2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggedtiddiciari degli atti di concessione di sovvenzjoni Annuale ) g1ug . e
L - e L . . . - . . . ritenersi escluse dall'applicazione
d.lgs. n. contributi, sussidi ed ausili finanziari alle impeee di attribuzione di vantaggi economici di qoglue (art. 27, c. 2, d.Igs. .
. .. R . . degli artt. 26 e 27 d.lgs. 33/2013 le
33/2013 genere a persone ed enti pubblici e privati di ingeuperiore a mille euro 33/2013) o > T
prestazioni del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN).
Art. 29, c. 1,
d.gs. n. Tempestivo
33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nohclati relativi al bilancio di previsione di ciasc P I . . .
: S o o o ' (ex art. 8, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
Art. 5, c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e semplificaahe con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1-bis
d.gs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dkirti preventivi in formato tabellare aperto indaoda Tempestivo S ) . -
33/2013 e consentire l'esportazione. il trattamento il e riutilizzo (ex art. 8, d.lgs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
d.p.c.m. 29 P ' : 33/2013)
Bilancio preventivo e |aprile 2016
consuntivo Art. 29 c. 1
d.lgs. n. :
. . . . . . . . . . . o Tempestivo
33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, naadati relativi al bilancio consuntivo di ciascuma S . . _—
. . . L o o o , (ex art. 8, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
Bilanci Art. 5, c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, archeil ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio consuntivo
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Art. 29, c. 1-bis

d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dkirti consuntivi in formato tabellare aperto indoada Tempestivo I , . I
33/2013 e consentire l'esportazione. il trattamento il e riutilizzo (ex art. 8, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
d.p.c.m. 29 P ' : 33/2013)
aprile 2016
Art. 29, c. 2,
d.lgs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilamccon 'integrazione delle risultanze osservatéermini
: - . 33/2013 - Art. |Piano degli indicatori e dei risultati att{di raggiungimento dei risultati attesi e le motiwe degli eventuali scostamenti e gli aggiornarant Tempestivo
Piano degli indicatori e d L . : . . L . . . : SO L ) ) .
risultati attesi di bilancio 19 e 22 del dig$ di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilansia,tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (ex art. 8, d.lgs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
n. 91/2011 - indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei vatiettivo e la soppressione di obiettivi gia gagti 33/2013)
Art. 18-bis del oppure oggetto di ripianificazione
digs n.118/2011
Art. 30. d.los. n Tempestivo
. . Patrimonio immobiliare - oY 0.1gS. Patrimonio immobiliare Informazioni identificativeedli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. Tecnico Patrimoniale
Beni immobili e 33/2013
. 33/2013)
gestione Tempestivo
atrimonio i di i - . i - C . .
P Ca_nom dilocazione o |Art. 30, d.Igs. n Canoni di locazione o affitto Canoni di locaziondi@ffitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. Tecnico Patrimoniale
affitto 33/2013 33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analogdl'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione @
delibere A.N.AC.

Controllo strategico

Documento dell'OIV di validazione della Relaziondias Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.lgs. n

S . Tempestivo Controllo strategico
Organismi indipendenti di 150/2009) P &
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o alri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
Controlli e rilievi analoghe
\ L . Art. 31, d.lgs. n . , . . . . . A
sull'amministrazio 33/2013 Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivb3istema di valutazione, trasparenza e integrit Tempestivo Controllo strategico
ne dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), gsl n. 150/2009) P 8
Altri atti degli organismi indipendenti di valutaxie , nuclei di valutazione o altri organismi con Tempestivo
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione immfa anonima dei dati personali eventualmente (ex art. 8, d.Igs. n. Controllo strategico
presenti 33/2013)
C o o . G I . Co - : . . - - Tempestivo
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrataz@ontabile al bilancio di previsione o budget all S ) . -
- . . - . . : N : : . o (ex art. 8, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
amministrativa e contabile amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilandi esercizio 33/2013)
S : . . . . . Tempestivo
. . S . : Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché nogcepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivitélle P S . . -
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti - o . . (ex art. 8, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
amministrazioni stesse e dei loro uffici
33/2013)
Carta dei servizi e stand’Art' 32, ¢.1, Tempestivo
di qualita 9d.Igs. n. Carta dei servizi e standard di qualita Carta deiizieo documento contenente gli standard di gaalii servizi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Comunicazione
g 33/2013 33/2013)
Art. 1, c. 2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titdldi interessi giuridicamente rilevanti ed omogems
d.lgs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessiomiasgervizio pubblico al fine di ripristinare il oetto Tempestivo Affari Legali
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogaziatieun servizio
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Art. 4, c. 2,

Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Affari Legali
198/2009
Art. 4, c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Affari Legali
198/2009
Art. 32, c. 2,
lett. @), d.lgs. n|Costi contabilizzati Annuale
. . . 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utesta finali che intermedi e il relativo andameni .
o . |Costi contabilizzati (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Controllo strategico
Servizi erogati Art. 10, c. 5, tempo 33/2013)
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle)
33/2013
Liste di attesa (obbligo di pubblicaziorje
a carico di enti, aziende e strutture
. . Art. 41, ¢. 6, pubbhche ? private che eroga_nc_) Criteri di formazione delle liste di attesa, terdpattesa previsti e tempi medi effettivi di attqzer Tempestivo Front office e attivita
Liste di attesa d.lgs. n. prestazioni per conto del servizio ciascuna tinologia di prestazione eroqata (ex art. 8, d.lgs. n. amministrative di subporto
33/2013 sanitario) pologia di p g 33/2013) Inistrative di supp
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3
d.lgs. 82/2005 | _. . . - Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazionepharte degli utenti rispetto alla qualita dei serinzete
o Risultati delle indagini sulla - . S . N R - - .
L modificato . . : . resi all'utente, anche in termini di fruibdlit accessibilitd e tempestivita, statistichetilizzo dei . .
Servizi in rete . soddisfazione da parte degli utenti o Tempestivo Comunicazione
dall'art. 8 co. 1| . L L servizi in rete.
rispetto alla qualita dei servizi in rete 4
del d.Igs. statistiche di utilizzo dei servizi in rete
179/16
. - . - . . . s , . . Trimestrale
Art. 4-bis, c. 2, [Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipatdi spesa sostenuta, all'ambito temporale di

Dati sui pagamenti

digs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale

Bilancio e Risorse Finanziarie

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis
d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica
e aggregata
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagatneffettuati, distinti per tipologia di lavoro,
bene o servizio in relazione alla tipologia di spsestenuta, allambito temporale di riferimentai e
beneficiari

Trimestrale
(in fase di prima
attuazione semestrale

Bilancio e Risorse Finanziarie

. : . . - - . - o . Annuale
Indlt-:atore. dg| tempi medi di pggamentq rg!atlv! aghwsp di beni, servizi, prestazioni professibre (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
forniture (indicatore annuale di tempestivita dagamenti) 33/2013)
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivitArt. 33, d.Igs. n ;
dei pagamenti 33/2013 Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagament (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
33/2013)
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare compl@sdiei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
33/2013)
Art. 36, d.lgs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN ideité#tivi del conto di pagamento, ovvero di
. [33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramifeali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
IBAN e pagamenti . - . . e . - L L . . .
informatici Art. 5, c. 1, IBAN e pagamenti informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postaleenygli identificativi del conto corrente postalé s (ex art. 8, d.Igs. n. Bilancio e Risorse Finanziarie
d.lgs. n. guale i soggetti versanti possono effettuare i peagei mediante bollettino postale, noncheé i codici 33/2013)
82/2005 identificativi del pagamento da indicare obblig&arente per il versamento
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Nuclei di valutazione e

verifica degli investimentid.lgs. n.

Art. 38, c. 1,

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica
degli investimenti pubblici

Informazioni relative ai nuclei di valutazione eifiea degli investimenti pubblici, incluse le fuoni e
i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedur i criteri di individuazione dei componentilerio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

non di pertinenza

pubblici 33/2013 (art. 1, 1. n. 144/1999) nominativi (obbligo previsto per le amministraziaeintrali e regionali) 33/2013)
Art. 38,c.2e 2
bis d.lgs. n. - . . . " .
33/2013 Atti di programmazione delle opere pubblichi@K alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: Tempestivo

Atti di programmazione

Art. 21 co.7

Atti di programmazione delle opere

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchélativi aggiornamenti annuali, ai sensi art.d2gs.

(art.8,c. 1, d.Igs. n.

Tecnico Patrimoniale

| delle opere pubbliche 23?250116 pubbliche 1 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 20 d.lgs. n - Documento pluriennale di pianificazione ai setedl’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Minisjer
50/2016
Art. 38, ¢. 2, Te”?'“’" costi unitari e indicatori fj' _|Informazioni relative ai tempi e agli indicatori idializzazione delle opere pubbliche in corso o Tempestivo . N
d.lgs. n. realizzazione delle opere pubbliche in (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Tecnico Patrimoniale
completate
, o . 133/2013 corso o completate. 33/2013)
Tempi costi e indicatori di
reahzzazmng delle oper (da pubblicare in tabelle, sulla base d¢llo
pubbliche . -
Art. 38, c. 2, schema tipo redatto dal Ministero Tempestivo
d.lgs. n. delleconomia e della finanza d'intesa (|nformazioni relative ai costi unitari di realizzage delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Tecnico Patrimoniale
33/2013 I'Autorita nazionale anticorruzione ) 33/2013)
Art. 39, c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli alfrpiani territoriali, piani di coordinamento, pigraesistici, Tempestivo . .
lett. a), d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazionejai@ le loro varianti (art. 39, ¢. 1, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013 9 @ 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del _ _ Documentazione relativa a ciascun procedimentaaigntazione e approvazione delle proposte di
territorio At 39 ¢ 2 (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privataubblica in variante allo strumento urbanisticoeyate Tempestivo
oo comunque denominato vigente nonché delle propastasiormazione urbanistica di iniziativa privat b . .
d.lgs. n. L . o . . s (ex art. 8, d.lgs. non di pertinenza
o0 pubblica in attuazione dello strumento urbanistjenerale vigente che comportino premialita
33/2013 L . B S X . . : . . . 33/2013)
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati atializzazione di opere di urbanizzazione extraiane
della cessione di aree o volumetrie per finalitaubblico interesse
Tempestivo

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali cleeamministrazioni detengono ai fini delle propaiévita istituzionali:

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dati non di pertinenza degli enti del

SSN.

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'af@tmosfera, I'acqua, il suolo, il territoricsiti naturali,
compresi gli igrotopi, le zone costiere e mariaediversita biologica ed i suoi elementi costitijtiv
compresi gli organismi geneticamente modificatipeltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dati non di pertinenza degli enti del

SSN.

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumdeesadiazioni od i rifiuti, anche quelli radioaitile
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambie, che incidono o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dati non di pertinenza degli enti del

SSN.
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Art. 40, c. 2,

3) Misure, anche amministrative, quali le politickedisposizioni legislative, i piani, i programmgli

Informaziopi d.lgs. n. Misure incidenti sull'ambiente e relativeccordi ambientali e ogni altro atto, anche di reamministrativa, nonché le attivita che incidano (exT;T%ejl;/c; N Dati non di pertinenza degli enti del
ambientali 33/2013 analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori deibiente ed analisi costi-benefici ed altre anatisi 33'/2(')13')9 S SSN.
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
. . . . . Cs e : , . . . . - Tempestivo . . . N
Misure a protezione dell'ambiente e |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i detli elementi ed analisi costi-benefici ed almalsi (exart. 8, d.Jgs. n Dati non di pertinenza degli enti del
relative analisi di impatto ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stess 33'/2(')13')9 T SSN.
. . Tempestivo . . . -
' - . . . . Dat d t degli enti del
Il-:elizﬁall(z)irgns:” attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione &ntale (ex art. 8, d.lgs. n. atinon di per |Sr;eana egll enti de
9 33/2013) :
6) Stato della salute e della sicurezza umana, tEsaga contaminazione della catena alimentare, Ip Tempestivo . . . -
. o . . e e . . Dati non di pertinenza degli enti del
Stato della salute e della sicurezza umemadizioni della vita umana, il paesaggio, i siglieedifici d'interesse culturale, per quanto ulethzabili (ex art. 8, d.Igs. n. SSN
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attrawesdi elementi, da qualsiasi fattore 33/2013) ’
Relazione sullo stato dell'ambiente de Tempestivo Dati non di pertinenza deeli enti del
Ministero dell’Ambiente e della tutela ¢ Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dalitéro del’Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.Igs. n. P SSN 8
territorio 33/2013) ’
Annuale
o . Elenco delle strutture sanitarie private accreelitat art. 41, c. 4, d.Igs. n. di perti
Strutture Art. 41, c. 4, [Strutture sanitarie private accreditate P ( 33/2013) 9 non di pertinenza
sanitarie private d.lgs. n. A I
accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) . . . . nnuaie . .
Accordi intercorsi con le strutture private acctat (art. 41, c. 4, d.Igs. n. non di pertinenza
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interverttasrdinari e di emergenza che comportano deroghe :
Art. 42, c. 1, . . . e . . Tempestivo
lett. a), d.lgs. n alla legislazione vigente, con l'indicazione espaedelle norme di legge eventualmente derogaté e de (exart. 8, d.Igs. n TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
33/2013 mot|V| dell.a deroga, nonché con l'indicazione dimwali atti amministrativi o giurisdizionali 33/2013) coinvolte
. . o intervenuti
Interventi AL 42 o 1 Interventi straordinari e di emergenza Temposivo
straordinari e di Iettl b)’dllgs’ n Termini temporali eventualmente fissati per I'e@oadei poteri di adozione dei provvedimenti (ex art % d.lgs. n TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
emergenza ~ 0 7797 T (da pubblicare in tabelle inari I i
g 33/2013 (dap ) straordinari 33/2013) coinvolte
Art. 42, c. 1, Tempestivo
. . . . - . TUTTE LE STRUTTURE AZIENDALI
lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettiostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n. coinvolte
33/2013 33/2013)
Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzeudella trasparenza e suoi allegati, le misure
Piano triennale per la prevenzione della : . . . o . . . ) )
lett. a), d.Igs. n. corruzione e della trasparenza Integrative di prevenzione della corruzione indiate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Anticorruzione e trasparenza
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8, . n.
) 190/2012, Art. Respo_nsabne della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzionella ttasparenza Tempestivo Anticorruzione e trasparenza
Alri tenuti Prevenzione della |43, c. 1, d.Igs. ffcorruzione e della trasparenza
i contenutl Corruzione 33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressiora detruzione e dell'illegalita (laddove adottati) enipestivo Anticorruzione e trasparenza

dell'illegalita
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Relazione del responsabile della

Annuale

Art. 1, c. 14, 1. . : Relazione del responsabile della prevenzione deliauzione recante i risultati dell'attivita svol@@ntrg . .
prevenzione della corruzione e della |. : . . (exart. 1,c. 14, L. n. Anticorruzione e trasparenza
n. 190/2012 il 15 dicembre di ogni anno)
trasparenza 190/2012)
Art. 1, c. 3, I. n.[Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. edProvvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adegnento a tali provvedimenti in materia di vigilang . . .
.. . . . . . Tempestivo Anticorruzione e trasparenza
190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimefgi controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5,
d.lgs. n. Atti di accertamento delle violazioni Atti di actemento delle violazioni delle disposizioni di elid.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Anticorruzione e trasparenza
39/2013
Art. 5, c. 1, Nome del Responsabile della prevenzione della zmme e della trasparenza cui € presentata la
d.lgs. n. Accesso civico "semplice"concernentgrichiesta di accesso civico, noncheé modalita esetcizio di tale diritto, con indicazione dei neitia
33/2013 / Art. [dati, documenti e informazioni soggettitalefonici e delle caselle di posta elettronicdugtonale e nome del titolare del potere sostityti Tempestivo Anticorruzione e trasparenza
2, c. 9-bis, I. |pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta indicazione dei recapiti telefonici e dellealkesdi
241/90 posta elettronica istituzionale
Altri tenuti A . ert'SS'nC' 2, Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui € presentata la richgedt accesso civico, nonché modalita per l'eserdi Tempestivo Anticorruzione e trasparenza
i contenutl CCesso civico 3'3?261é concernente dati e documenti ulteriori|tale diritto, con indicazione dei recapiti telefoiné delle caselle di posta elettronica istituziena P P
Linee guida
Anac FOIA . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civiceeaeayalizzato) con indicazione dell'oggetto e ddlsa ) )
Registro degli accessi L . . . - Semestrale Anticorruzione e Trasparenza
(del. della richiesta nonché del relativo esito con leadkella decisione
1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis C o e . . S
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e dekdative banche dati in possesso delle amminigtrazi
d.lgs. 82/2005 o . : o . L Lo .

S Catalogo dei dati, metadati e delle da pubblicare anche tramite link al Repertorioioraae dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al : . . o .
modificato . o . ) . i A . Tempestivo Sistemi Informativi Aziendali
dallart. 43 del banche dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati vwdaiv.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/ca
d.lgs. 179/16 gestiti da AGID

Accessibilita e Catalogo|Art. 53, c. 1, . L , . L . . e
Altri contenuti dei dati, metadati e |bis, d.Igs. Regolamenti z;sioil?jgsnt:ecsheeng|;Cf:2a?;el?rsis[ﬁ::;deIIa fecdi accesso telematico e il riutilizzo dei déditi Annuale Sistemi Informativi Aziendali
banche dati 82/2005 P ?
Art. 9,c. 7,d.L
n. 179/2012  |Obiettivi di accessibilita
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabililiesgfrumenti informatici per I'anno corrente (enir81 Annuale Sistemi Informativi Aziendali e
modificazioni |(da pubblicare secondo le indicazioni |marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione d&rip per l'utilizzo del telelavoro” nella propria (ex art. 9, c. 7, D.L. n. | dott.ssa Baccilieri - UOS Formazione
dalla L. 17 contenute nella circolare dell'’Agenzia |organizzazione 179/2012) (Telelavoro)
dicembre 2012|l'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. (NB: nel caso di pubblicazione di dati
. : . . 33/2013 non previsti da norme di legge si deveDati, informazioni e documenti ulteriori che le fliohe amministrazioni non hanno I'obbligo di LE STRUTTURE coinvolte in accordio

Altri contenuti Dati ulteriori . : S ) ) ) . . . - Y ) i
Art. 1, c. 9, lett.|procedere alla anonimizzazione dei dgiubblicare ai sensi della normativa vigente e aresono riconducibili alle sottosezioni indicate con anticorruzione e trasparenza
f), . n. personali eventualmente presenti, in \
190/2012 di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del

d.lgs. n. 33/2013)

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sohodificati dal digs 97/2016 & opportuno rimanggaobblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia falicati ai sensi dell'art. 15 del previgente ted#bdlgs 33/2013)
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