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PREMESSO che la D.G.R. Lombardia n. X/5954 del 5 dicembre 2016 ha previsto:

> |'attuazione nell'ambito di ATS Citta Metropolitana del "Progetto Milano" disposto ai sensi dell'articolo 7,
comma 9, della Legge Regionale n. 33/2009 cosi come modificata dalla Legge Regionale n. 23/2015;

> |'affidamento delle funzioni della ex ASL Milano, inerenti le prestazioni erogate nell'ambito dell'Area Dipen-
denze milanese, alla ASST Santi Paolo e Carlo, alla ASST Fatebenefratelli Sacco ed alla ASST Grande
Ospedale Metropolitano Niguarda, incaricando la ASST Santi Paolo e Carlo quale capofila di apposito Dipar-
timento Interaziendale, la quale, con propria deliberazione n.1850 del 3 novembre 2017, ha istituito il "Dipar-
timento Interaziendale Prestazioni erogate nell'Area Dipendenze" (DIPEAD), del quale fanno parte anche la
ASST Fatebenefratelli Sacco e la ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda;

PRECISATO CHE:

< da tempo questa Azienda partecipa attivamente ad alcune attivita coordinate del Dipartimento Interazien-
dale prestazioni erogate nell’area Dipendenze - DIPEAD mettendo a disposizione personale afferente al
SerD di Cinisello Balsamo e Citta di Sesto San Giovanni;

< tradizionalmente i Servizi Dipendenze dellASST Santi Paolo e Carlo condividono non solo una prossimita
geografica, ma anche modalita e azioni comuni, anche di tipo erogativo, con gli altri Servizi afferenti al DI-
PEAD;

RICHIAMATE:

- la deliberazione del 22 ottobre 2020, n. 711, con la quale questa azienda aveva preso atto della revisione
del protocollo d’'intesa per la collaborazione interaziendale in ambito dipendenze tra ASST Nord Milano e
ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Fatebenefratelli/Sacco e ATS Citta Metropolitana di Milano, al fine garantire
la continuita dei servizi precedentemente erogati dalla ex ASL di Milano;

- la deliberazione n. 1947 in data 11 agosto 2021, con la quale 'ASST Santi Paolo e Carlo, in seguito al nulla
osta della Direzione Generale Welfare — Regione Lombardia, accettava la richiesta di questa ASST di ade-
sione al Dipartimento Interaziendale prestazioni erogate nell’area Dipendenza — DIPEAD

- la deliberazione del 24 settembre 2021, n. 775, con la quale questa azienda aveva preso atto dell’accetta-
zione da parte dellASST Santi Paolo e Carlo — della richiesta suddetta, nel’ambito della collaborazione nel-
I’Area Dipendenze per I'attivita realizzata con la partecipazione del personale sanitario di diversi SERD coin-
volti;

- la nota e-mail del 23 marzo 2022, conservata in atti, con la quale il Direttore del Dipartimento Interaziendale
Prestazioni erogate nell’area Dipendenze - (DIPEAD) dellASST Santi Paolo e Carlo, ha inoltrato copia della
deliberazione del 22 marzo 2022, n. 689, avente ad oggetto: “Approvazione regolamento del Dipartimento
Interaziendale prestazioni erogate nell’area Dipendenze — DIPEAD”, trasmettendo il testo di tale regolamen-
to;

PRESO ATTO che il Dipartimento Funzionale Interaziendale Prestazioni erogate nell’Area delle Dipendenze
risulta essere composto come segue:

Dipartimento Funzionale Interazien-| ASST Santi Paolo e Carlo Direttore del Dipartimento
dale Prestazioni erogate nell’Area | ASST FBF/Sacco Interaziendale DIPEAD
delle Dipendenze ASST GOM Niguarda dott. Riccardo C. Gatti

ASST Nord Milano

RITENUTO, per quanto sopra esposto — di prendere atto del nuovo “Regolamento del Dipartimento Intera-
ziendale Prestazioni erogate nell’Area Dipendenze — DIPEAD” come approvato dal’ASST Santi Paolo e Car-
lo con la richiamata deliberazione n. 689 in data 22 marzo 2022, allegato al presente provvedimento quale
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parte integrante e sostanziale;

SU PROPOSTA del Responsabile della U.O.C. proponente il quale attesta la legittimita e regolarita
tecnico/amministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie I'attestazione
che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti, come riportato nel parere contabile, allegato
al presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

-delibera-

per le motivazioni esposte in premessa:

- di prendere atto della deliberazione di ASST Santi Paolo e Carlo del 22 marzo 2022, n. 689, avente ad og-
getto: “Approvazione regolamento del Dipartimento Interaziendale prestazioni erogate nell’area Dipenden-
ze — DIPEAD” e del regolamento con essa approvato;

- di prendere, altresi, atto che il Dipartimento Funzionale Interaziendale Prestazioni erogate nell’Area delle
Dipendenze risulta essere composto come segue:

Dipartimento Funzionale Intera-| ASST Santi Paolo e Carlo Direttore del Dipartimento
ziendale Prestazioni erogate nel- | ASST FBF/Sacco Interaziendale DIPEAD
I'Area delle Dipendenze ASST GOM Niguarda dott. Riccardo C. Gatti

ASST Nord Milano
- di trasmettere il presente provvedimento, al Direttore del Dipartimento Salute mentale e delle Dipendenze,
della ASST Nord Milano per quanto di rispettiva competenza;

- di dare atto che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti come riportato nel parere con-
tabile allegato al presente provvedimento;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’ese -
cuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento € immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge re-
gionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi dell’art.
17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini



Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia

ASST Nord Milano

Proposta n° 347 del 05/04/2022

OGGETTO: PRESA D'ATTO DELLA DELIBERAZIONE DEL 22 MARzO 2022, N. 689,
DELLA ASST SANTI PAoLO E CARLO AVENTE AD OGGETTO:
“APPROVAZIONE REGOLAMENTO DEL DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE
PRESTAZIONI EROGATE NELL’AREA DIPENDENZE — DIPEAD”.

Parere Contabile

Parere: Favorevole
Data: 07/04/2022

Note:

Direttore U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie
Dott.ssa Domenica Luppino
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

DELIBERAZIONE N. 339 /2022 DEL 13/04/2022

OGGETTO: Presa d'atto della deliberazione del 22 marzo 2022, n. 689, della
ASST Santi Paolo e Carlo avente ad oggetto: “Approvazione regolamento del
Dipartimento Interaziendale prestazioni erogate nell’area Dipendenze —
DIPEAD”.

La presente deliberazione € pubblicata all'Albo Pretorio sul sito aziendale,
come previsto dalle norme vigenti, dal giorno 13/04/2022 al giorno
01/05/2022.



DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE
PRESTAZIONI EROGATE NELLAREA
DIPENDENZE

REGOLAMENTO!

1 Regolamento approvato all’'unanimita, nella riunione del Comitato di Dipartimento del 26.1.2022
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REGOLAMENTO DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE PRESTAZIONI EROGATE
NELL’AREA DIPENDENZE (DIPEAD)

1. Finadlita

Il Dipartimento Interaziendale Prestazioni erogate nell'Area Dipendenze (di seguito denominato DIPEAD),
rappresenta una modalita organizzativa attraverso la quale le Aziende Socio-Sanitarie Territoriali che
costituiscono il Dipartimento stesso, rispondono ai bisogni della popolazione del territorio di riferimento,
condividendo i percorsi clinico assistenziali, i percorsi diagnostico/terapeutici, gli standard di appropriatezza
delle prestazioni, le “best practice” e i modelli organizzativi, nell’ambito dei disturbi correlati a sostanze e dei
disturbi da addiction. DIPEAD contribuisce, inoltre, al funzionamento di una “Rete Diffusa Dipendenze”
(ReDiDi), ai sensi della L.R. 23/2020 Art. 4.1, per promuovere e organizzare |'interazione dell’attivita erogativa
delle diverse componenti pubbliche e dei soggetti privati accreditati, con I'obiettivo di ridurre le conseguenze
sulla salute e i costi individuali e sociali derivanti dall’utilizzo non terapeutico di sostanze psicotrope e dai
comportamenti a rischio di dipendenza.

2. Istituzione, Organi e funzionamento del Dipartimento

Il Dipartimento Interaziendale é istituito, in base a singoli atti deliberativi conformi delle Aziende e delle
Organizzazioni che ne fanno parte. Tali atti, nel loro complesso, approvano il Regolamento del Dipartimento;
individuano le Strutture afferenti funzionalmente; prevedono l'assegnazione della sede e delle risorse
economiche, umane e strumentali ecc. necessarie al funzionamento, di cui ciascuna Azienda si fa carico,
secondo un piano concordato dalle diverse Direzioni Strategiche. Gli Organi del Dipartimento Interaziendale
sono il Direttore del Dipartimento, il Comitato di Dipartimento ed il Comitato Esecutivo ed il Comitato di Rete
Diffusa.

2.1. Il Direttore del Dipartimento Interaziendale & nominato dal Direttore Generale della ASST,
individuata come Capofila per il settore di riferimento, in accordo con i Direttori Generali delle
Aziende che costituiscono il Dipartimento ed & scelto tra i Direttori delle Strutture Complesse

afferenti;
2.1.1. nell’esercizio della sua funzione, dipende dal Direttore Socio-Sanitario della ASST
individuata come Capofila;
2.1.2. per il perseguimento delle finalita di cui al punto 1 e degli obiettivi eventualmente

assegnati dalle Direzioni Strategiche, per I'attuazione delle linee di azione definite dal
Comitato di Dipartimento e per il raggiungimento degli obiettivi individuati dal Comitato
Rete diffusa, agisce in autonomia, e puo assegnare specifici compiti e funzioni interaziendali
ai Responsabili dei Servizi afferenti o, per loro tramite, al personale dei Servizi stessi;

2.1.3. fornisce supporto tecnico —scientifico e pareri alle Direzioni strategiche delle Aziende
partecipanti, per quanto riguarda scelte aziendali che intervengano cambiando
qualitativamente o quantitativamente I'offerta erogativa nel territorio di riferimento; puo
essere invitato ai Collegi di Direzione delle diverse Aziende partecipanti, quando vengano
discussi temi di pertinenza; fornisce elementi, per quanto di competenza, per la valutazione
dei Dirigenti apicali di settore, in collaborazione con i Direttori dei DSMD; rappresenta il
Dipartimento e presiede i suoi Comitati;

2.1.4. puo avvalersi di consulenti individuati ad hoc, su temi specifici, in accordo con la
Direzione della ASST individuata come Capofila

2.2. Il Comitato di Dipartimento & costituito dal Direttore DIPEAD, che lo presiede, dai Direttori dei
Dipartimenti Salute Mentale e Dipendenze e dai Direttori dei Servizi Dipendenze che da loro
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dipendono gerarchicamente; laddove il Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze non gestisca
direttamente un Servizio Dipendenze, il suo Direttore, pud proporre, come componente del
Comitato un Dirigente che specificamente si occupi di Dipendenze Patologiche nelle Strutture di
competenza. Il Comitato di Dipartimento individua annualmente una serie di linee di azione da
perseguire e ne verifica I'applicazione.

2.3. Il Comitato esecutivo e costituito dal Direttore del Dipartimento e dai Direttori dei Servizi
Dipendenze che ne fanno parte. Mette in atto operativamente le linee di azione definite dal
Comitato di Dipartimento; attua scelte relative alla attivita erogativa, finalizzate all’ottimizzazione
dell’offerta, in relazione ai bisogni della popolazione del territorio di riferimento; analizza i dati
relativi all’offerta dei Servizi e ne garantisce I'appropriata rilevazione; coordina lo sviluppo delle
attivita formative e di aggiornamento, in modo che costituiscano il piu possibile un patrimonio
comune; in situazioni di emergenza sanitaria, nazionali, regionali o locali assume la funzione di
“Comitato di crisi” ed agisce collegialmente, in autonomia, anche trasversalmente alle Unita di
Offerta delle Aziende Partecipanti al Dipartimento, per meglio governare I'attivita erogativa, con
I'obiettivo primario di garantirne la continuita. In caso di impedimento alla partecipazione del
Direttore del Dipartimento Interaziendale, il Comitato di Crisi & retto dal Direttore di una Sc
afferente, con la pil alta anzianita di servizio.

2.4. Il Comitato di Rete Diffusa ¢ istituito al fine di favorire una interazione operativa sinergica, in
relazione a quanto descritto al punto 1 di questo regolamento e secondo gli intendimenti della L.R.
23/2020 Art. 4.1;

2.4.1. i Direttori Sociosanitari della ATS e delle ASST aderenti al Dipartimento
Interaziendale, partecipano, direttamente o per delega, ai lavori, con il fine di favorire al
massimo le interazioni con il sistema sociosanitario e sanitario di competenza.

2.4.2. comprende, di norma, una rappresentanza dei Servizi territoriali accreditati pubblici
e dei Servizi privati accreditati che, invitati a farne parte, intervenendo sul medesimo
territorio di competenza del Dipartimento Interaziendale, concordano di raggiungere
obiettivi specifici comuni, secondo un apposito piano annuale che definisca i compiti assunti
da ciascuno per raggiungerli;

2.4.3. puo integrare al momento della sua istituzione o anche progressivamente, in fasi
successive ed in attuazione degli indirizzi previsti dalla L.R. 23/2020, altre componenti
appartenenti a settori diversi che, tuttavia, aderiscono agli obiettivi comuni di rete,
nell’ambito dell’intervento relativo ai disturbi correlati a sostanze e dei disturbi da addiction;

2.4.4. puo riunirsi in sotto-tavoli di lavoro dedicati ad argomenti specifici;

2.4.5. e ratificato da appositi atti deliberativi della ASST Capofila, su proposta del Direttore
del Dipartimento;

3. Attivita erogativa dei Servizi Pubblici afferenti funzionalmente

Il Dipartimento Interaziendale Prestazioni Erogate nell’Area Dipendenze (DIPEAD) indirizza funzionalmente
I'attivita dei Servizi pubblici che intervengono nell’ambito della prevenzione e cura dei disturbi da uso di
sostanze e delle dipendenze patologiche afferenti alle ASST del territorio in relazione a quanto segue:
3.1.1. curare che I'attivita erogativa, avvenga secondo standard di qualita e con riferimento
alle evidenze scientifiche, anche fornendo e condividendo orientamenti, linee guida e
procedure e monitorando i dati relativi all'offerta ed alla performance;
3.1.2. curare che i dati inseriti nel sistema informativo comune siano aggiornati, attendibili
e confrontabili e vengano esaminati dai singoli Servizi erogativi e dalle loro equipe, per
meglio tarare I'organizzazione della attivita e la risposta a specifiche problematiche;
3.1.3. curare che l'attivita erogativa venga correttamente rappresentata a livello di
comunicazione istituzionale e nei siti aziendali ed interaziendali delle ASST;
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3.1.4. fornire supporto ai cittadini che, non essendo gia in cura, necessitino di indicazioni e
riferimenti sui Servizi Pubblici Dipendenze, e sui Servizi Accreditati a gestione privata
partecipanti alla Re.Di.Di. ;

3.1.5. regolare le modalita di passaggio in cura da una equipe ad un'altra, su richiesta del
paziente o per necessita cliniche o logistiche, per quanto riguarda Unita di offerta gestite da
Organizzazioni diverse con particolare attenzione alle interazioni tra Unita di Offerta
Accreditate ed i rapporti tra Ospedali e Territorio;

3.1.6. implementare quanto necessario per migliorare i percorsi terapeutico — riabilitativi
delle persone sottoposte a provvedimenti restrittivi della liberta personale, con particolare
attenzione ai rapporti carceri - territorio ed alle interazioni con Magistratura e Forze
dell’Ordine;

3.1.7. valorizzare I'operativita di equipe / sedi / percorsi terapeutici e riabilitativi dedicati
a problematiche specifiche, in modo che la loro azione sia utilizzabile dall’intero Sistema di
Intervento del territorio di riferimento, secondo protocolli determinati con particolare
attenzione ai minori, ai pazienti fragili ed al supporto delle relative famiglie;

3.1.8. coordinare I'analisi dei bisogni formativi e la messa a disposizione di iniziative di
formazione ed aggiornamento, in modo che siano usufruibili per tutti gli Operatori dei
diversi Servizi aderenti;

3.1.9. promuovere, validare e, quando necessario, coordinare, attivita di studio e ricerca
trasversali e la sperimentazione sul campo di modelli di intervento innovativi;
3.1.10. analizzare di continuo il rapporto domanda / offerta, documentando le situazioni

critiche e individuando le possibili soluzioni.
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Dott. Riccardo C. Gatti
Direttore del Dipartimento Interaziendale
Prestazioni Erogate nell’Area Dipendenze
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