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PREMESSO che:
- il capo II del titolo III del CCNL 21.05.2018 del personale del comparto sanità ha istituito gli incarichi di fun -

zione in sostituzione delle funzioni di “coordinamento” e delle “posizioni organizzative” così come discipli -
nate dai precedenti CCNL;

-  l’art. 5 del predetto CCNL, prevede tra le materie oggetto di confronto sindacale; 
- la deliberazione n. 137 del 26 febbraio 2020 con cui è stato approvato il regolamento aziendale per il confe -

rimento, la graduazione e la valutazione degli incarichi di funzione (ex art. 14 e seg. del CCNL 21 maggio  
2018);

RICORDATO che l’individuazione degli incarichi di funzione rientra nel potere organizzativo dell’azienda te-
nuto conto delle risorse definite in sede di contrattazione integrativa;

DATO ATTO che in attuazione del citato regolamento aziendale sono state acquisite dai competenti respon-
sabili le proposte di istituzione degli incarichi di funzione;

RILEVATO che sulla base di tali proposte, tenuto conto dell’assetto organizzativo aziendale, delle priorità di 
sviluppo e delle aree strategiche, è stata elaborata la mappatura e la relativa pesatura degli incarichi di fun-
zione di area sanitaria e di area amministrativa, tecnica e professionale, trasmessa per la preventiva infor-
mazione alle competenti RSU/OO.SS. del comparto sanità in data 22 dicembre 2021;

PRECISATO che la pesatura degli incarichi in argomento è stata definita sulla base dei criteri stabiliti con il  
sopra citato regolamento;

EVIDENZIATO che, al fine di assicurare la necessaria continuità, gli incarichi di coordinamento e di posizio-
ne organizzativa assegnati secondo le disposizioni dei CCNL precedenti rimangano in vigore fino al comple-
tamento del processo di istituzione e assegnazione dei nuovi incarichi di funzione, così come previsto dal -
l’art. 22 del citato CCNL del 21.05.2018;

PRECISATO che le modifiche dell’organizzazione aziendale, anche a seguito di un nuovo Piano di organiz-
zazione aziendale strategico (POAS), potranno comportare la modifica/integrazione/revoca degli incarichi di 
funzione previsti;

EVIDENZIATO che il presente provvedimento non comporta né oneri di spesa né introiti;

SU PROPOSTA del Responsabile della U.O. proponente il quale attesta la legittimità e regolarità tecnico/am-
ministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie l’attestazione 
che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti, come riportato nel parere contabile, conser-
vato agli atti;

IL DIRETTORE GENERALE 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:

- di approvare il piano aziendale e la relativa pesatura degli incarichi di funzione del personale del comparto 
sanità, allegata al presente provvedimento;



-   di dare atto che la stessa è stata definita nel rispetto dei fondi di cui all’art. 80 del CCNL 21.05.2018;

-   di precisare che dall’anno 2021, come previsto dal CIA sottoscritto in data 22 dicembre 2021, l’importo da 
destinare agli incarichi di funzione è pari a Euro 503.500,00;

-  di precisare altresì che le modifiche dell’organizzazione aziendale, anche a seguito di un nuovo Piano di  
organizzazione aziendale strategico (POAS), potranno comportare la modifica/integrazione/revoca degli 
incarichi di funzione previsti; 

-  di demandare alla U.O.C. Risorse Umane e Organizzazione l’indizione delle previste procedure selettive 
per il conferimento degli incarichi di funzione;

- di dare atto che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti come riportato nel parere 
contabile, conservato agli atti;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’e-
secuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge  
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del -
l’art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini



INCARICHI DI FUNZIONE PESATURA VALORE ECONOMICO

DIREZIONE GENERALE Supporto Direzione strategica 38 7.000,00

Gestione flussi sanitari e socio sanitari aziendali 31 5.000,00

Contabilità analitica e supporto gestione flussi 17 3.500,00

DIREZIONE SOCIO SANITARIA Gestione PNRR 38 7.000,00

SERVIZIO FORMAZIONE E COMUNICAZIONE Formazione e Ricerca bibliografica 26 4.000,00

QUALITA' Qualità dei processi 16 3.500,00

UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO (URP) Coordinamento attività URP e customer satisfaction 23 4.000,00

DIREZIONE AMMINISTRATIVA Supporto giuridico 36 7.000,00

AFFARI LEGALI Gestione medical mal-practice 34 5.000,00

AFFARI GENERALI Affari istituzionali e gestione documentale Affari Generali 14 3.500,00

Gestione ciclo attivo 25 4.000,00

Gestione ciclo passivo 28 5.000,00

Gestione patrimonio e flussi finanziari 21 4.000,00

Gestione incassi e recupero crediti 23 4.000,00

Gestione impianti TLC e sicurezza 23 4.000,00

Gestione SISS ed integrazioni interne 22 4.000,00

Gestione budget e fatture 29 5.000,00

Gestione servizi economati 25 4.000,00

INGEGNERIA CLINICA Gestione tecnica apparecchiature elettromedicali 18 3.500,00

Coordinamento ricoveri PP.OO. 23 4.000,00

Coordinamento amministrativo stranieri, ricoveri e territorio 28 5.000,00

Coordinamento amministrativo scelta e revoca territoriale 28 5.000,00

Coordinamento sportelli CUP Poliambulatori 23 4.000,00

Referente tecnico settore edile 26 4.000,00

Referente tecnico settore impianti 26 4.000,00

Elaborazione stipendi e gestione flussi economici 42 9.500,00

Gestione previdenziale e contributiva 30 5.000,00

Reclutamento risorse umane 31 5.000,00

Settore giuridico, sistema di valutazione, relazioni sindacale 38 7.000,00

FARMACIA Coordinamento amministrativo 17 3.500,00

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE Referente "Area Prevenzione e Protezione" 18 3.500,00

TECNICO PATRIMONIALE

GESTIONE RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

CONTROLLO DI GESTIONE E PROGRAMMAZIONE

ECONOMICO FINANZIARIA

SERVIZIO INFORMATICO

PROVVEDITORATO

SPEDALITA'



INCARICHI DI FUNZIONE PESATURA VALORE ECONOMICO

Referente Servizio Infermieristico/ostetrico  P.O. SSG 44
9.500,00

Referente Servizio Infermieristico/ostetrico  P.O.  Bassini 45
9.500,00

Referente Servizio Infermieristico/ostetrico  PTP 44
9.500,00

Referente Servizio infermieristico Area Territoriale 44
9.500,00

Referente Dipartimento Materno Infantile 41
7.000,00

Referente Dipartimento Scienze Mediche 41
7.000,00

 

Referente Dipartimento Scienze Chirurgiche 41
7.000,00

Referente Dipartmento dei Servizi ed Area Tecnica e Prevenzione 44
9.500,00

Referente Area Riabilitativa 44
9.500,00

Referente Infermieristico Area Dipartimento di Salute mentale 37
7.000,00

Referente Area  Riabilitativa DSM UONPIA 37
7.000,00

Monitoraggio flussi prestazioni sanitarie 27
4.000,00

Referente Infermieristico aggregazione Poliambulatoriali Teritoriali 27
4.000,00

Referente Infermieristico aggregazione Poliambulatoriali Teritoriali 27
4.000,00

Referente Territoriale Piano Sociale 20
3.500,00



INCARICHI DI ORGANIZZAZIONE
PO BASSINI
Struttura /Servizio pesatura valore economico

1 Oculistica 21 3.200 €

2 Prericovero 21 3.200 €

3 Pronto Soccorso 25 4.000 €

4 Nefrologia-Neurologia 24 4.000 €

5 Hospice 21 3.200 €

6 Uro-ORL 24 4.000 €

7 Dialisi e CAL 24 4.000 €

8 Degenza Breve 18 2.500 €

9 Poliamb Chirurgici 21 3.200 €

10 Cardiologia-UTIC 24 4.000 €

11 Medicina 24 4.000 €

CRA ESTERNALIZZATO 

12 Psichiatria SPDC 24 4.000 €

13 Ambulatori/DH pediatrico 18 2.500 €

14 Emodinamica 21 3.200 €

15 Blocco Operatorio 25 4.000 €

16 Terapia del dolore e  Cure Palliative 18 2.500 €

Cure sub acute ESTERNALIZZATO 

17 Chirurgia Generale 24 4.000 €

18 Sterilizzazione 21 3.200 €

19 Poliamb Medico 21 3.200 €

20 Ortopedia 24 4.000 €

21 Pediatria 24 4.000 €

22 Riabilitazione Specialistica 24 4.000 €

23 Rianimazione   25 4.000 €

24 CPS 21 3.200 €

25 Servizio infermieristico 12 2.000 €

PO SESTO SAN GIOVANNI
Struttura /Servizio valore economico

1 Pediatria Neonat e Ambulatorio Pediatrico 24 4.000 €

2 Oncologia/Dh Med 21 3.200 €

3 Fisiopatologia Respiratoria 18 2.500 €

4 Centro Prelievi e TAO 18 2.500 €

5 Chirurgia Generale 24 4.000 €

6 CPS Sesto e Cologno 21 3.200 €

7 Endoscopia 21 3.200 €

8 Sala Parto 24 4.000 €

9 Cure Sub Acuti 24 4.000 €

CRA esternalizzato

10 Terapia Intensiva 25 4.000 €

11 Blocco operatorio 25 4.000 €

12 Medicina 24 4.000 €

13 Psichiatria 24 4.000 €

14 Poliambulatori 21 3.200 €

15 Chirurgia Breve 18 2.500 €

16 Pronto Soccorso 25 4.000 €

17 Ostetricia e Ginecologia + Amb 24 4.000 €

18 Amb Cardiologia 18 2.500 €

19 Servizio infermieristico 12 2.000 €



PTP valore economico

1 Poliamb Doria   24 4.000 €

2 Poliamb Livigno 21 3.200 €

3 Poliamb Baroni 12 2.000 €

4 Poliamb Ippocrate 12 2.000 €

5 Poliamb Quarenghi 12 2.000 €

6 Poliamb Cologno M. 21 3.200 €

7 Poliamb Farini 21 3.200 €

8 Poliamb Stromboli   21 3.200 €

9 Poli Rugabella  21 3.200 €

10 Poliamb Gola  21 3.200 €

11 Poliamb Accursio 21 3.200 €

12 Poliamb Sassi  12 2.000 €

13 Poliamb Masaniello 21 3.200 €

TERRITORIO (ex DISTRETTI 6 e 7) valore economico

1 Infermiere di Famiglia e di Comunità 21 3.200 €

2 Consultori 21 3.200 €

3 Centro Servizi 21 3.200 €

4 Prevenzione e vaccinazioni 21 3.200 €

5 SERD 13 2.000 €

6 Disabilità 18 2.500 €

7 ADI 13 2.000 €

SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE AZIENDALE valore economico

1 Ospedale Cinisello Balsamo +SSG+ Territorio 18 2.500 €

AREA TECNICA RIABILIATIVA
BASSINI/SESTO/PTP

Struttura /Servizio valore economico

1 SIMT + FARMACIA 21 3.200 €

2 SMEL+Anatomia Patologica 24 4.000 €

3 Radiologia CIN 24 4.000 €

4 Radiologia SSG 24 4.000 €

5
Fisiochinesiterapia PTP+Logopedia CIN+Logopedia PTP +Ortottica 

CIN+Ortottica PTP+Ortottica SSG Ria SSG 24 4.000 €

6 Radiologia PTP 21 3.200 €

7 Sevizio Assistenti  Sanitari 21 3.200 €

8 Servizio Dietetico Aziendale 18 2.500 €

9
Ambulatorio Neurologia ( Tecnico di TNFP) tecnico di neuro 

fisipatologia 12 2.000 €

10 FISIOTERAPIA BASSINI 21 3.200 €

11 U.O.N.P.I.A. BASSINI 12 2.000 €

12 U.O.N.P.I.A. SSG 12 2.000 €


