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PREMESSO che sono state avviate, con le O0.SS. dell'area della dirigenza professionale, tecnica, ammini-
strativa, le trattative per la sottoscrizione dell’lpotesi di “Contratto Integrativo Aziendale anno 2021 del perso-
nale dipendente della dirigenza professionale, tecnica, amministrativa, secondo le indicazioni del CCNL
17.12.2020;

RILEVATO CHE:

- in data 14 dicembre 2021 & stato sottoscritta una Ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo del personale di-
pendente del della dirigenza professionale, tecnica, amministrativa, che & trasmessa al Collegio Sindacale,
unitamente alla relazione illustrativa e alla relazione tecnico-finanziaria, al fine di acquisire la certificazione
di conformita, in ottemperanza a quanto previsto in materia di controlli sulla contrattazione integrativa dagli
artt 40, comma 3-sexies, e 40 bis, comma 1 del D.Igs. n. 165/2001;

- il predetto organo di controllo, in data 21 dicembre 2021 ha rilasciato il proprio parere positivo;

PRESO ATTO che in data 22 dicembre 2021, la delegazione di parte pubblica e le organizzazione sindacali
hanno sottoscritto in via definiva il CIA gia siglato come Ipotesi in data 14 dicembre 2021;

RITENUTO di approvare, ad ogni conseguente effetto il Contratto Collettivo Integrativo del personale dipen-
dente della dirigenza professionale, tecnica, amministrativa, sottoscritto definitivamente in data 22 dicembre
2022 (Allegato 1);

EVIDENZIATO che il presente provvedimento non comporta né oneri di spesa né introiti;

SU PROPOSTA del Responsabile della U.O. proponente il quale attesta la legittimita e regolarita tecnico/am-
ministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie I'attestazione
che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti, come riportato nel parere contabile, conser-
vato agli atti;

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

-delibera-

per le motivazioni esposte in premessa:

di approvare il Contratto Collettivo Integrativo del personale dipendente della dirigenza professionale, tec-
nica, amministrativa, sottoscritto definitivamente in data 22 dicembre 2021 (Allegato 1);

di dare atto che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti come riportato nel parere
contabile, conservato agli atti;

di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’'e-
secuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento € immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del-
I'art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. € ii;
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- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini
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CONTRATTO COLLETTIVO iNTEGRATIVU DEL PERSONALE DIFENDENTE DELLA
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA, PROFESBIONALE, TECHICA, IN ATTUAZIONE DEL
CCNL 17 DICEMBRE 2029.

PREMESSO che:

- in data 19 Luglio 2012 & siafo stipulato il Contratio integrativo aziendale del perso-
nale della dirigenza Amministrativa, Professionale @ Tecnica & delle Professioni
Sanitarie fra e relative 00.83. e la delegazione frattante di parie pubblica dell'ex
Azienda Ospedaliera [CP che, nel corso del ternpo, ha subito modificazioni ed inte-
grazioni;

. indata 13 dicembra 2016, fe parii hanno scttoscritto un accordo decentrato che ha
prorogato Pefficacia (ultravigenza) del GIA 2012 e s.m.l. ove, ira I'altro, si impegna-
vano reciprocamente, alla sottoscrizione del nuovo Coniratto integrativo aziendale
nel corso del 2017,

- indata 23 febbraio 2017, le parti hanno sottosoritto un accordo decentrato circa la
rideterminazione economica nonché la nuova pesatura degli incarichi dirigenziali,
nell'ambito della medesima consistenza economica del fondo di riferimento;

- in data 23 maggic 2018 & siato stipulato il Contratio integrativo aziendale del per-
sonale della Dirigenza Araministrativa, Professionale, Tecnica & la delegazione trat-
tante.di parte pubblica di questa AEST,

. indata 17 dicembra 2020 & staio sotoscritto il Contratto Collettivo Nazionale di La-
voro Area delle Funzioni Locall trignnio 2016 - 2018, applicabile anche, ai sensi
dell'art. 4 comnma 1 del medesimo CCNL 2020, a tutii i Dirigent Amministrativi, Pro-
fessionali & Tecnici di cui allart. 7 del CCNQ del 13 tuglio 2016, con rapporto di la-
voro a tempo indeterminato & =z tempo determinaio, de! Comparto Sanita, come
previsto dall'art. 6 del madesime CONQ;

- aseguito dellintenso negoziata che ne & derivato, in data 14 dicembre 2021, sié
concordato, attraverso la soltoscrizione del Confratio Integrativo del 14 dicembre
2021, redatto e sottoscritio definiivamente, nel rispetio delle disposizioni di cui
all'art. 40-bis de! D.Lgs. 165/2001, in data 22 dicembre 2021, successivamente al
parere favoravole dat Collegio Sindacale dei 21 dicembre 2021,

- le materie principali, oggetta di agglomamerito & revisione sono da individuarsi, sin-
teticamente, nel meccanismi opsrativi legali alla valorizzazione e premialitd dei diri-
genti, ispirati ai principi cli valorizzazione del rerito, della produtiivitd e della qualita
della prestazione dei lavoratori, secondo metodi di selettivitd & concorsualita nelle
progressioni di carigra {incarichi dirigenziali). /|

Sede Legale: vinte Mateotti n, 83 - 20099 Sesto San Giovanni (ML)
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CAPO | — GENERALITA'

Art. 1 - PRINCIPI GENZRALI

H presente contratto Integrativo aziendale si applica a tutto il personale con rapporto di la-
voro a tempo determinato ed indeterminato della dirigenza APT. Lo stesso & stato concor-
dato-ai sensi e nel rispstta di quanto stabilito daliart. 40 del D.lgs. n. 165/2001 e successi-
ve modifiche ed integrarioni, nonché dall'ert. 65 del D.igs. n. 150/2000 succéssive modifi-
che ed integrazioni.

Art. 2 CONTENUTO DEL PRESENTE ACCORDO

1. 1l presente contratto aggioma, integra e modifica le pattuiziorii di cul ai precedenti
contratti integrativi, specificatamente per le materie rattats con la presente ipotesi
di contratto irteg ativo;

2. Il presente contratio integrativo aziendale & softoscritto definitivamente, a seguito
della validazione da parte det Colisgio Sindscale, ex art. 8, comma 6, del CCNL
17.12.2020 Area Funzioni Locali, nonché secondo quanto previsto dall'art. 65 del

D.lgs n. 150/2009 che modifica lart. 40 bis del D.lgs n. 165/2001.

3. Salvo diversa inclicazione, il presente contratio & applicabile con effetto dal 1
gennaio 2021 e rimarra in vigore fino alia stipula di un successivo CCIA, fatto sal-
va quanto definitc da specifiche norme o con accordi successivi,

Dalla data di deccrrenza cessano di avare vigors le norme contenute in precedenti
accordi azigndali sorunque denominat, riguardanti le medesime materie.

Art. 3 RELAZIONI SINDACALY

1. le relazioni sindacali sono disciplinate dagl articoli da 4 a 8 del CCNL 17 dicembre
2020, moncheé da agni alira fuiura disposizions prevista dai contratti collettivi na-
Zionali per are deila dirigenza APT:

2. il confronto con le rappresentanze sindacali avviene previa convocazione scritta
da parte dellAmministrazione via e-mail, di norma eniro 7 giorni dafl'incontro, sal-
Vo casi urgenti; la data e gli argomenti all'ordine det giorno degli incontri, di norma
sono preventivamente concordati ira Delegazione Pubblica e le 00.88. il materig-
le oggetto di trattetiva, in relazione a tuiti gl istituti contrattuali, dovra essere forni-
to, preventivamente e alrmeno 5 giomi prima dellincontro;

3. gliincontri potranro svolgersi sia in presenza, sia in via telematica. /@ W/
&

\ L7

.\'\S?A
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CAPO Il — GESTIONE DEGLI ISTITUT] ECONOMICI E GIURIDIC]

Art. 4 ADEGUAMENTO FONDI CONTRATTUALL ANNO 2021

1. | fondi contrattuali ex art. 80 (Fondo retribuzione di posizione) e ex art. 91 (Fondo
retribuzione di risultato e altfi trattamenti accessori) del CONL 17 dicembre 2020,
da utilizzare pet 'applicazione degli istituil di cui ai successivi articoli, sono. quelli
del 2021 quantificati, i via provvisoria, con deliberazions n. 806 del 24 settembre
2021, approvati dal Collegio dei Revisori come da verbale n. 37 del 5 novembre
2021, anche a seguito degli incremenii contrattuial del CCNL 17/12/2020;

2. L'amimontare camplessivo del fondi contrattuali {sx art. 90 e g1 del CCNL 17 di-
cembre 2020 Area Funzioni locali, per lanno 2021, & meglio dettagliato
nell'allegato 1.

Art. 5 ~ VALUTAZIONE PERMANENTE DEL PERSONALE

1. Sono confermati il regolamento azierdale per (n valutazione permanente del perso-
nale e le schede di valuiazions perranents del personale, & non diversaments
previsto dal presente GIA;

2. il valutatore deve esplicitare, con un giudizio, il punteggio complessivo. attribuito,
in ‘modo analitico, anche s& positivo. Per il 2021 ¢ seguentl, il punteggio minimo -
dividuale positivo & da intendarsi in punti 50 su 100;

3, La carenza della valutazione individuale annuale defermina I'impossibilita di qual-
siasi riconoscimento Economico accessorio, saconde quanto disciplinato dal suc-
cessivo art. 8. Se la mancata vaelulazione & determinata da inerzia del dirigente va-
lutatore, o per il mancato rispetio, da parte dello stesso, del termini procedurali
previsti dal vigente regolamento, potra determinarsi & Carico del responsabile il par-
ziale non riconoscimento degl incaniivi accessori. La valutazione sara comunque
effettuata da idonea figura individuate dalla Direzione aziendale,

4. Al fine di poter esprimere un giudizio ottirnale e coerente sulle performance indivi-
duali, come previsto nal vigente regolarnento sulla valutazione, il periodo minimo di
riferimento su cui esprimere |a valutazione non pud essere inferiore a sel mesi di ef-
fettivo servizio (la maternita ohblicatoria sara considerata gervizio solo ai fini della
valutazione). Olire ai giorni di presenza in servizio cORCONOND allindividuazione di
detto periodo minimo. esclusivamante, | sequentl istitutl contratiuali:

e ferie, riposi compensativi, infortuni sul lavoro, nermessl retribuiti (no aspettativa
retribuita L. 104);
o malattia per un psriodo non superiore a 30 glornt nellanng W \/

Qade Legale: viale Matrzouin. 83 - 20084 Sesto San Giovaani (M1
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5. il dirigente che ritiene la valutazione espressa dal responsabile valutatore non con-
grua in quanto insufficients (punteggic ottenuto minors di 50 punti stt 100) pud pre-
sentare istanza per il riesarme della stessa ad una apposita Commissione di Congi-
liazione interna; detta Commissions & composta da un rappresentante sindacale,
designato dal dipendente riccrrenie e dal Presidente — Direttore Ammiinistrativo 0
suo sosfituto:

Art. 6 — RETRIBUZIONE Di ?r’"fi‘}UzéiE‘k} E ALTRI TRATYAMENTI ACCESSORI
ANNO 2021 B SUCCESSIV

1. La retribuzione di risultato & delle prestazioni individual & ispirata ai principi stabiliti
dal titolo terza ("Merito e Premi”) del Decrato Legislativo n. 150/2000.

2. La retribuzione di risultato deve quindi essere finalizzata @ promuovere il merito ed il
miglioramento delle performance organizzative & individuali, attraverso lutilizzo di
sistemi premianti ispirati & logiche meritocratiche, nonché a valorizzare i dipendenti
che conseguono le miglicri performancs. '

3. Ul fondo di riferimento della retribuzione di risultato e alir irattamenti accessori di cui
allart. 91 del CCNL 17 dicermibre 2020 Area delle Funzioni Locali, cosl come ¢id
quantificato con deliberazione 24 settembre 2021, n. 8086, & pari, per l'area APT a €
107,944,00 per Janno 2021 e fatic salvo ogni eveniuale incremento previsto dai
successivi CCNL

4. Uimporto di € 107.844,060 rappresenta il totale del fonda dellg retribuzione di risul-
tato disponibile, quals strumento per premiare le performance individuali, organiz-
zative e di risulicto gestionale. Tenuto conto delle nuove disposizioni previste dal
pilr volte richiamato D.lgs. n. 150/2009, lammontare complessivo del fondo in ar-
gomento finalizzsto 2l trattamento accessorio del parsonale viene ripartito con i cri-
terie lefinalita definite dai successivi commi;

5. 11 40%. delle risorse disponibill del fondo di cui sopra & finalizzato a premiare le per-
formance individuall del personalg; il rimanente 60% & finalizzato: a premiare le
performance organizzuiive = Jf deuliate delle singole unita organizzative efo
servizi. Tenuto conto quindi della consigtenza complessiva delle risorse economi-
che previste nel fando di risultato per lanno 2021, e fatil salvi eventusli futuri incre-
menti determinati dallapplicazione dei contratii collettivi nazionali, le tisorse sono
cosl ripartite:

CRITERI u: DISTRIBUZIONE

(2021) € 107.994,00

Codice Fiscale ¢ PV A 09320420967 - Centralino 02.5799.1
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Stabilito 'ammontare deile risorse per le performance individuali pari al 40%,
cotme indicato nel precedente punto, le stesse sonQ distribuite al personale diri-
gente sulia base della valuiszions individuale conseguita nel’anno di riferimen-
to, con i criteri circa i giomni util per il calcclo dell effettivo senvizio enunciati
allart. 5, comma 4 dei CIA 273.5.2018, in presenza di valutazione positiva, come
previsto dal regolamento per a valuiazione vigente nel tempo (vedi art. 5 com-
ma 5). I tetto massimo retribuibile, per siascun dipendente, nellambito
dell'erogazione del premic della performance individuale & correlato al risultato
de-l[a; performance organizzativa, come da tabella riporiata al successivo com-
ma 10.

1 60 % delle risorse disponibill del fends Sella retribuzione di risultato &
riconosciuto a tutio i personele in relazione alle performance organizzative
correlate agli obiettivi aziendali raggiunt da ogni singola struttura efo servizio
nellanno di riferimentc, nonché dei glomi utili di presenza ai sensi dell'art. 5,
comma 4 del CIA 23.5.2018. Esclusivamenie ai fini_della_corresponsione del
premio della performance. orgenizzativa Song considerate come effettiva pre-
senza, la assenze per i congedi di ratemita & paternita di cui al testo unico
D.lgs.151/01esm.gh.

Nel rispetto di quanto stabilito dallart. 4 ed 8 de! D.gs. n. 150/20089, ji sistema di
misurazione delle performance prganizzative e del connessi obiettivi aziendali e
di sistema, definiti dalla Regione Lomibardia, & otientato:

s alfattuszione delle politiche attivate sufla soddisfazione finale dei bisogni

sanitari delia colletivita stabiliti dal piatio sanitario regionale;

o  allattuszione di piani @ programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo gra-
do di stiuazions dei medesimi, nel rispetto dalle fasi @ dei tempi previsti,
degli stendard qualitativi e guantitativi definii, del livello di assorbimento
delle risorse;

& alla rilevazione del grado di soddisiazions dei destinatari delle attivita e dei

servizi, anche attraverso rnodalita interatiive, J@ \

Sede Lezale, viale Mutigotii n. 83 - 20099 Sesto San Giovamni (M1) - ;
Codice Fiscale s PAVA 093 70470062 - Ceatraling 02.5799.1 . %
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¢ alla modernizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione e del-

le competenze profassionali e la capacha di afivazione di piani & program-

mi; '

. allo sviluopo quali-quantitetivo delle relazioni con futenza, esterna ed in-
terna, co1 i soggettl interessati, gl utenti ad i desiinatari dei servizi, anche
attraversn lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione:

¢ allefficienza nellimpiego delle risorse, con paiticolare riferimento al conte-
nimento ed alla riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione def tempi dei
procedimenti amministrativi:
alla qualita ¢ quantita dalle prestazioni e dei servizi erogati:
al raggiungimento degli obisttivi di promozione delie parl opportunita;

It sistema di misurazione delle performance organizzative costituisce pertanto il

mezzo attraverso il quale Pacquisizione, I'analisi e la rappreséntazione delle in-

formazioni corsentono di;

% individuate e comunicars i propri obietiivi:

% verificare che gli obiettivi siano stati consegquit;

< informare e guidare | processt decisionali;

< gestire pil efficacemente sia lz risorse sia i processi organizzativi;

“ influenzare e valutare i comportament! di gruppi di individui (U.0 elo Servi-
zi); |

< rafforzare le responsabilita 2 diversi livelli gerarchiel;

% incoraggiare il miglioramento continuo e Papprendimento organizzativa,

Gli obisttivi az sndali annuzli sono quindi divulgati, ger il tramite dei Dirigenti a-
picali, in ogni struttura e/o servizio, & sono pubblicati nel site intranet aziendale
secondo quanto disciplinato dail'art. 11 del D.lgs. n. 150/2009, e cid per una ca-
pillare informazione e coinvolgimento agli stessi da parte di tutio il personale a-
Ziendale,

Detto 60% dele risorse del fondo della retribuzione di risultato & quindi ricono-
sciuto In refazione al grado di raggiungimento degli obiettivi di inferesse azien-
dale definiti per ogri anno solars, ai dipendenti assegnati ad ogni singola strut-
tura efo servizia.

I grado di ragciungimento degli obiettivi viene certificato dal Controflo di Gestio-
ne aziendale secondo specifici indicatori di misurazione previsti nelle schede di
budget di ogni singola strutiura, nonché successivamente validati
dall'Organismo Indipendente di Valutezions delle performance - o da altro orga-
nismo sovrapponibile, secondo le dispasizion vigerdi-, al sensi di quanto previ-
sto dall'art. 14 del D.lgs. n. 150/200¢.

[ risultati validaii sono pubblicat! in spposita sezione de! sito intranet aziendale, e
cansentono 1l ficonoscimenio delle connesse risorse al personale interessato
secondo le melodologie prevista nel presante confratio integrativo, \\Wt

Nel caso in cui gli obisitivi non fossero raggiunti integralmente, la retribuzione
complessiva in parola verré riconosciuta, in relazione al grado di raggiungiment u
del risultati validati, per ogni singola strutiura e/o servizio, come segue: 0\;\
Sede Legale: viale Marsorti n. £3 - 20099 Sesto San Giovanui (M1) Q)Q I
Codice Fiseale ¢ PIVA 00320420962 - Centraling 02.5799.1
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b Erazionie ¥ quote bonigposto.
Da 0 fino al 59% 0
Dal60al80% | 5%
Dal 70 al 78% 75%
Dall'80% Parcentualizzato fine al 100%

Le quote effettive della retribuzions di risultato collegate alle perforrnance orga-
nizzative, & quindi agli obiettivi di strutiura di cul al precedente comma 7), sono
riconosciute ai singoli ditloent], oltre che al grado di raggiungimento degli obiet-
tivi di ¢ui sopra, anche in mode diversificato, in relazione alle singole responsa-
bilita collegate al “peso” degli incarichi assegnati, con it seguente rapporto:

e Responsabili di struttura complessa: peso 2,0

o Responsabili di struitura semplice peso 1,5
¢ Incarichi professionali peso 1,0

Eventuali residui det fondi contratiuali, non utilizzati per le specifiche finalita
dei fondi medesimni nalanno di riferimanio e cerificati & consuntivo, Sono utiliz-
zati quali ulteriors saldo delia retribuzione di risultato, secondo quanto previsto
dall'91 comma @) del CCNL 17.12.2020.

10. In ogni caso & escluse dalfassegnazione delia retribuzione di risultato com-

11

12.

plessiva (organizzstive ed individuaie}, di cul &l presente articolo,

> il personale dirigente che abbia subito una sanzione disciplinare nel corso
dellanno di riferimento superiore & dieci glomni di sospensione dal servizio
senza retribuzions,

il personale in posizione di comando, fuori ruole a gualsiasi titolo;

[l personale che ha consegito una yalutazione inferiore a punti 50;

| personale dirigente la cui Unitd Organizzativa efo Servizio ha conseguito
un raggiungimerito degli obistiivi annual di struttura (performance organizza-

v¥Y

Al dirigenti ad impegno ridotto, fa retribuzione accessaria di cui al presente artico-
lo & corrisposta in proporzione alla percentuale del rapporto di lavoro vigente
nelfanno di riferimento.

E’ riconosciuic ai Dirigenti con funzioni di Sostituto di Respongabile di struttura
complessa o semplice - ex art. 73, comnma 7, del CONL 2020 - il medesimo peso
dei titolari effeftivi di struttura complessa (2,8} & semptice. {1,5) ai fini della retri-
buzione di risultato e residui, in proporzions al periodo di affidamento delle fun-
zioni di sostituzione.

E’ riconosgitita una quota in pitt di reiribuzions di risuliato, ex. Art. 73, comma 8,
oltre a quella gia prevista per lncarico ricoperio, calcolata sulla base del 50%
degli importi previsii per la parte nrganizzativa e individuale del Fondo retribuzio-
ne. di risultato {e residui) da distribuire, ai Dirigenti “ad interira” di una struttura
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priva di titolare;, il cul incarico corrisponde & quei{o gia rivestito daRo stesso
proporzione al periodo di affidamento dell'insarico.

Nell'ambito della retiibuzione di risultato, ai dirigentl che conseguane la valuta-
Zione individuale pill elevata 2 atiribuita una maggiomzione della retribuzione pa-
ri al 30% del valore medio pro-capite della retribuzione di risuttato (performance
individuale), che si aggiungs alla quota del premic attribuita al dirigente, sulla ba-

se dei criteri evidenziali nai punti precedentl, Tenuto conto deéi possibili differenti

metri di gludiziv; utilizzati dai vaiutatori, si stabilisce di individuars | benéficiari del

premio in misura proporzionale al numero complessivo del persanale assegnato

alle diverse ari colazioni aziendali. Come segue:

¢ |a maggiorazione viens conisnosta, per it 5% (arrotondamento alltnita supe-
rlore) del numero dCI dliri cwm.; AP vaiuﬁ?; ncl Drp mmento per ﬂ 5% del nu«

° m..,c_aso d| p_cxma pievaie :f Dungc,me con ia vaiutazlone orgamzzaiwaﬂ pitl eleva-
ta; in caso di ulteriore parita prevale il Dirigente con pil ore di servizio;

» se Panno sticcessivo il dirigente premiato avra parita di punteggio con altro di-
rigente, si effetiiiera la rotazione.,

E' riconosciuio al Dirigente Responsabile della Prevenzione della Cofruzione e
della Traspareza, nel'ambito della retribuzions di tisultato, una quota pari a €
8.000,00 lordi per I'anno 2021 & una guota pari a € 5.000,00 lordi per I'anno 2022
e successivi, in praporz.me alla percantuale di valutazione eﬁettuata da parte
del Diretiore génarale o Suo Delegato.

E" riconosciuto al Dirigente che svolge le szZle di Presrdente dell’Ufﬁcxo F’roh
€ 3‘.0_00,(30 lOt‘dl_ per ['anno 2021 & successivh;

Si da atto che tale suddivisione delle risorse sconomichie del fondo della retribu-

zione di risultato di cui al presente articolo, saranno automaticamente adeguati in

relazione alle specifiche disposizioni yre\'!a'ie dai futuri contratti collettivi nazionali
vigenti nel tempa, per identica materia.

Art. 7 - INCARICHI DIRIGENZIL

1

{l.sisterna deg! incarichi, affidamento, rinnove e revoca & disciplinato dagli artt.
69, 70, 71 del GCNL 17 dicembre 2020 Area Funzioni Locali.

Nell'ambito del'attribuzione degli incarichi af dirigenti amministrativi, teenici e pro-
fessionali, con rapporto di levora a tarmpo determinato ed indeterminato, & garan-
tita, in particelare, l'oggetiivita, mpar,ﬁmn & e ia verifica delle competenze nelle
suddette procedure di attribuzione e nalia disciplina degli incarichi medesimi;

2.Letipolegie di incarichi conferibili af dirigenti sono le seguenti:

a) incarico di direzione di struttura complessa; _
b} incarico di direzione di sirutiura semplice, anche a valenza dipartimentale

N
Secg Legale: vizle Matiestti n, 85 ~ 20099 Sesto San Giovanni (M) '\\W , }_OYv
\d

Codize Flocals v PINA 0U320420862 - Contralino 02.5799.1

<8
Ay
&




Sistemo Socio $unitario

Ragione
4 Lombardid

ST Nord Milano

Lot
AS

c) incarico professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di
studio e di ricerca, isnattivo, di verifica e di contrallo;

3.Le modalita di conferimento, durata e affidarento degli incarichi dirigenziali & di-

sciplinato dal Protocolio “Durata, affidamsnto e revoca degli incarichi dirigenziali

del personale dirigente APT”, allegato quale parie integrante del presente
C.1LA. - Allegato Z.

4.1'assetto degli incarichi dirigenzial, secondo guanto previsto dal CCNL 17 dicem-

bre 2020 Area delle Funzioni Locali, con la relaliva pesatura economica, calco-
lata con i criteri di cui al CIA 7 maggio 2007, tenuto conto anche del vigente
POAS, & quello di seguito riporiata:

3
n. #fivelli di U.0.C.:
¢ U.O.C. 1pesocompreso da 56 a 75 - imporio pari a Euro 36,400
o U.0.C.2 pesocompreso da 51 a 58 - importo pari a Euro 32.700;
» U.0.C. 3 peso campreso da 46 a 50 - imparte pari & Euro.28.800;

n. 3livellidi U.0.S. . _
o U.0S.1pesocompreso da 36 insu - importo paria Euro 22.200;
e U.O.8, 2 peso compresada 25 &35 - importo pari a Euro 16.400;
e U.O.5.3pesocompresoda 9 a24 - importo pari a Euro 13.800;

5,L'ASST Nord Milanc garantisce la capienza del fondo al fine dealla retribuzione di
tutti gli incarichi dirigenziali defla Dirigenza PTA e a seguito di approvazione del
POAS verra data comunicazione ai titolar degh incarichi dirigenziali sul relativo
peso della struttura e conseguenie imporio delfincarico.

6.Le nuove pesature sconomiche, che assorbono la retribuzione minima unificata,
si-applicheranno a decorrere dalla daia di conferimento o di rinnovo dell'incarico
dirigenziale in essere, fino alla scadenza naturale dei termini previsti dal CCNL
{5-anni).
Resta fermo che tutti gli incarichi dirigenziall in essers, rinnovati, prorogati e as-
segnati, non ancora scaduli, se confermati nel nuovo POAS, saranno prorogati

aufomaticamente e continueranno & CONServere la loro efficacia secondo le

modalita stabilite nei contratti individuali gia sottoscritti, fino alla scadenza natu-
rale dei termini previsti dal CCNL (5 anni). Per tutti gli atiri incarichi dirigenziali
I'adeguamento economice decorrera dalia data di assegnazione.

7.Nel caso in cui, a seguito di processi di riorgarizzazione che abbiano comportato
la revooa dellincarico dirigenziate in corso, al dirlgente sia conferito un nuovo
ingarico, tra quelli previst della  strutiura organizzativa dellente 0
dell'amministrazione, con fetribuzione di posizione di importo inferiore a quella
tonnessa al precedente incarico, allo stesso & riconosciuto un differenziale di
retribuzione di posizione, che consenia di conseguire un complessivo yaltore di

 retribuzione di posizione inizlalmante in una percentuale pari al 100% di quella

connessa al precedente incarico - & pompaiibile con ia disponibilitd del
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Fondo di Retribuzions di Posizions - che si riduce progressivamenite come
previsto dal comima 3 delfart. 31 del CCNL 17 dicemibre 2020. :

8.8 confermano, nelle more dells nuova determinazioni aziendali; le madalita ed i

criteri di valutazione degli incarichi, disciplinati dai CC.CC.NN.LL. vigenti, uni-
tamente alle intervenute disposizioni di legge in materia e dai CCILAA.

:_QAPO [l — NORME FINAL]

Art, 8 ~ LIBERA PROFESSIONE

Anche in coerenza con l'art. 57 comma 3 del CCNL 8 giugno 2000, si prevede di attri-
buire gli incentivi economici al personale dirigenziale dei ritoli APT chie, con la propria
atfivita, refide possibile l'organizzazions per l'esercizio della libera professione intra-
muraria. Al sensi dalf'art. 66, comma 1 lett. j) del CCNL 17 dicembre 2020 Area Fun-
zioni Locali, per laftribuzione dei proventi dell'attivita di supporio alla libeta professio-
nale intramuraria dsi dirigenti sanitari, Is parti sl riservano di stabilire i criteri generali,

in coerenza con quanto definito dall’apposito accordo tra le parti del 14 ditembre
2021.

Art. 9 - CRITERI PER L*&TTRIBUZIGRE DE! COUPENS] PROFESSIONALI DEGLI
AVVQCATI

1. Agli Avvocati dipendenti dell Azienda, in servizio presso I'Ufficio legale (avvocatu-
ra), che svolgono attivitd di patrocinio in gludizio a difesa dell'Ente, secondo
quanto previsio dall'art. 9 del Dacrefo Legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito in
legge, con modifiche, dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114, e tenuto conto del
principio di cui all'art. 23 delia Legge 31 dicembre 2012, n. 247, che riconosce
agli avvocati pubblici “un frattamento econornice adeguato alla funzione profes-
sionalmente svolta”, sono corrisposti | comipensi professionali dovuti per
legsercizio della loro attivitd nei seguenti casi:

a) di sentenze favorevoli ailEnte, anche non dafiniiive, con liquidazione giudi-
Ziale a carico della parte soccomberis (art. 9, comma 3, del Decreto Legge
24 giugno 2014, n. 80);

b) di pronunciata compensazione integraie delle spese, ivi compresi quelli di
transazione dope sentenza favorevole (art. 9, comma 6, Decréto Legge 24
giugno 2014, n. 80).

2. Le parti cancordanc che al professionista viene riconosciuta la quota del 90%
(comprensivo di IRAP) rispetio ai compensi previsti dalle letlere a) e b) del pre-
cedente comraa, una quota pari al 5% verrd tratienuta dall'Azienda al fine di far
fronte ai costi aziendali e il restante 5%. andra ad implementare un fondo da di-
stribuire anchs fra le strutture che hanno fatiivamente collaborato con la U.O.S.
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Affari Legali per l'struitoria relativa ai prosedimenti dai quali sono maturati detti
compensi. | criteri par la distribuzione di tale fondo verranno concordati con ac-
cordi aziendali successivi.

3. Per quanto non espressameants previsto nel presente CIA, si rimanda al Regola-
mento Aziendale in corso di approvazione.

Art. 10 - NORMA FINALE

1. Con la softoscrizione del presente contratto integrative aziendale, si intendono a-
deguate - a decorrera dal 1 gennaio 2021 - le materie oggetto di contrattazione in-
tegrativa. Per futto quanto non previsio si applica la disciplina contrattuale decen-
trata gia in vigore presso ASST Nord Milano, nel rispetio del CCNL 17 dicembre
2020 Area Funzioni Locali,

2. |l presente contratto conserva la sua efficacia sino alla stipulazione di Un succes-
sivo contratto integrativo, e fatti salvi eventuali e diverse disposizioni contrattuali e
legislative.

3. Per tutto quarito non previste si applicario le disposizioni dei contratti collettivi na-
zionali e aziendali vigent nonchd le disposizion! previste dal richiamato D.lgs. n.
150/2009 e dal D.gs. n. 165/2601;

4. Dalla data di decorrenza del presente CIA cessano di avere VIGORE le norme
contenute in accordi aziendali cormungue denominali gia disciplinate dal presen_teg
accordo o disciplinate da norme legislative, che siano in conirasto con quanto ivi

Art. 11 — ALLEGAT!

Sono uniti al presente Coniratio Integrativo, quali pard integranti, i seguenti alle-
gati:

- Allegato1 - Fondi conirattuali 2021;

- Allegato 2 - Protoaolio “Durate, afiidamento e revoca dell incarichi dirigenzia-
li del personale dirigente AFT”

L’AZIENDA SOCIO SANITARIA nelle persone di:

| . Wt S o B
Dott. Giovanni Palazzo | / /7‘&/.3 %7 ?\}

Dott.ssa Annd Lisa Fumagalli % e A
ott.ssa Anni Lisa Fumagalli @ u(’% M‘ ¢ U%@L“

Dott.ssa'Barbara'Mangiacavalii , N
. / i ‘-‘i?‘ 3\
Dott. Lelio Viverit o _ s
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Allegato 1

DIRIGENZA AREA AMMINISTRATIVA PROFESSIONALE TECNICA:

| FONDO "RETRI- |

TOTALE
FONDO
art. 90
CCNL 17
dicembre
2020

52,408,800

tegrativa

_ 7 Incremento
BUZIONE PO-| Fondo stori- | contrattuale
| SIZIONE co consoll- CCNL

dato 2019 | 17122020
Dirigenti PTA 537.000,00 | 5.408,08
FONDO PER LA |
RETRIBUZIONE
IDI RISULTATO | Fondo stori- | Incremento
ETRATTAME co consoli- | contrattuale
NTI ACCESSO- | dato 2019 art. 91
RI CCNL
; 17.12.2020
Dirigenti PTA 99.000,00% | 5,944,880
Totale Risorse:
Contrattazione In~{ 636.000,06 | 14.352,060

TOTALE
FONDO
art. 91
CCNL 17
dicernbre
2020

§07.944,80
-

850.352,00
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PROTOCOLLO

AFFIDAMENTO - CONFERMA - REVOCA

INCARICHI DIRIGENZIALI DIRIGENZA APT
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PREMESSA

Il presente protocollo, emanato nel rispetto del nuovo C.C.N.L. Area Funzioni Locali 2016/2018 ed in
particolare ai sensi degli artt. 70, 71, 72 e 73, definisce i criteri e le procedure per I’affidamento e la revoca degli

incarichi ai dirigenti tecnici, amministrativi e professionali con rapporto di lavoro a tempo determinato e
indeterminato.

Tale regolamento si inserisce nel pii ampio sistema della graduazione delle funzioni dirigenziali che & sottoposto
a revisione periodica in funzione delle scelte della direzione aziendale, nel rispetto dei canoni di trasparenza e
nel superiore interesse della massima efficienza, economicitd ed efficacia dei servizi e delle prestazioni, e

determina in relazione anche alle disponibilita del relativo fondo la retribuzione di posizione spettante a ciascun
dirigente.

ART. 1 - Tipologie di incarichi dirigenziali

Le tipologie di incarico dirigenziali conferibili, sulla base dell’organizzazione aziendale, ai sensi dell’art. 70 del

vigente CCNL, sono le seguenti:
A) INCARICHI GESTIONALI
1. Incarico di direzione di struttura complessa;
2. Incarico di direzione di struttura semplice, anche a valenza dipartimentale o distrettuale;
3. Incarico di Direttore di Dipartimento

B) INCARICHI PROFESSIONALI

1. Incarico professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di

verifica e di controllo; tale tipologia prevede in modo prevalente responsabilita tecnico specialistiche.
Art. 2 - Affidamento degli incarichi dirigenziali

— Direzione di Dipartimento: sono affidati dal Direttore Generale su base fiduciaria, secondo le modalita
previste dall’art. 17-bis del D.Igs n. 502/1992 e s.m.i.;

- Direzione di UOC: sono conferiti dal Direttore Generale nel rispetto delle seguenti disposizioni normative
nazionali e regionali vigenti in materia, conformemente al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico.
> D.lgs n. 502/1992 e s.m.i.
> D.P.R.n.483/1997,

>  Articoli 70 e succ. CCNL Dirigenza Area Funzmm Locali 17.12.2020; \ Q}\\

per tali incarichi incarichi & richiesto:

— Esperienza professionale di almeno 5 anni di servizio (con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e a \k\
tempo determinato prestati con o senza soluzioni di continuitd) nel profilo e disciplina specificati nel
bando di avviso.

L’ASST pubblica sul proprio sito istituzionale (sez. Concorsi — Selezioni Interne) e sulla intranet aziendale, per

2
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un periodo di almeno 10 giorni (se la scadenza cade di giorno festivo, la stessa ¢ posticipata al giorno
successivo), apposito Avviso di selezione interna contenente: i titoli, i requisiti, la documentazione che i
candidati dovranno produrre nonché il profilo richiesto per la partecipazione all’Avviso di selezione interna che
terra conto delle attivitd prestate dalla struttura cosi come previste nel POAS.

L’incarico viene conferito dal Direttore Generale, sulla base di una rosa di idonei selezionati da una
commissione, composta dal Direttore Amministrativo e dal Direttore di Dipartimento (ove costituito), o in
alternativa da un dirigente di struttura complessa appartenente all’area APT, nonché da un rappresentante della
U.O.C. Risorse Umane e Organizzazione, che esprimera le proprie valutazioni applicando, in via analogica, i
criteri stabiliti dal D.P.R. n. 483/1997 (colloquio e valutazione del curriculum professionale).

Qualora presso I’ente o I’azienda, non sia disponibile personale dirigenziale che abbia maturato integralmente

I’arco temporale della predetta esperienza professionale (5 anni), I’incarico potra essere conferito a dirigente con
esperienza professionale inferiore.

— Incarichi di direzione di UOSD, UOS:

L’ASST pubblica sul proprio sito istituzionale (sez. Concorsi — Selezioni Interne) e sulla intranet aziendale, per
un periodo di almeno 10 giomi (se la scadenza cade di giorno festivo, la stessa & posticipata al giorno
successivo), apposito Avviso di selezione interna contenente: i titoli, i requisiti, la documentazione che i
candidati dovranno produrre nonché il profilo richiesto per la partecipazione all’Avviso di selezione interna che
terra conto delle attivitd prestate dalla struttura cosi come previste nel POAS.

Gli incarichi sono conferiti dal Direttore Generale dell’Azienda su proposta:

- del Direttore di Dipartimento o di Distretto, che esamina le candidature, sentiti i Direttori delle strutture
complesse di afferenza al dipaitimento o distretto, per Iincarico di struttura semplice a valenza
dipartimentale o distrettuale; '

del Direttore di Struttura complessa di afferenza, che esamina le candidature, per I’incarico di struttura
semplice quale articolazione interna di struttura complessa; laddove I’incarico non afferisce ad una Struttura
complessa, la valutazione sara affidata al Direttore Sanitario/Sociosanitario (o Suo sostituto).

— Incarichi professionali

Tutti i dirigenti, anche neoassunti, dopo il periodo di prova, hanno diritto al conferimento di un incarico
dirigenziale, in relazione alla natura e alle caratteristiche dei programmi da realizzare, nonché alle attitudini e
capacita professionali del singolo dirigente. Gli incarichi sono conferiti anche a dirigenti assunti con contratto di
lavoro a tempo determinato, che, dopo il superamento del periodo di prova, abbiano prestato servizio per almeno
sei mesi. Tali incarichi sono conferiti dal Direttore Generale su proposta del Direttore della struttura di
appartenenza sentito il Direttore di Dipartimento (laddove previsto) ovvero il Direttore Sanitario/Sociosanitario.

Art. 3 —Principi e criteri per il conferimento degli incarichi

Gli incarichi di Responsabile di UOSD e UOS nonché gli incarichi Professionali, vengono conferiti nel rispetto di
quanto previsto dagli artt. 70 e 71 del CCNL 17.12.2020 della Dirigenza Area Funzioni Locali avendo riguardo

all’assetto organizzativo aziendale (POAS), nel rispetto delle procedure di cui ai precedenti artt. 2 e 3 e tenuto
conto, inoltre, dei criteri di seguito esplicitati.

La valutazione comparata dei curricula formativi e professionali dovra tenere conto: .
a) delle valutazioni del collegio tecnico; \\
b) dell’area e disciplina o profilo di appartenenza; a

c) delle attitudini personali e delle capacitd professionali del singolo dirigente sia in relazione alle conoscenze C

specialistiche nella disciplina di competenza che all’esperienza gia acquisita in precedenti incarichi svolti anche

in altre Aziende o Enti o esperienze documentate di studio e ricerca presso istituti di rilievo nazionale o
internazionale;




d) dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della valutazione annuale di performance
organizzativa e individuale.

Art. 4 —Recepimento dell’incarico conferito

La procedura di conferimento dell’incarico dirigenziale si conclude con la sottoscrizione del contratto individuale
d’incarico, che integra il contratto individuale di costituzione del rapporto di lavoro e che definisce tutti gli altri
aspetti connessi all’incarico conferito ivi inclusi la denominazione, gli oggetti, la durata e la retribuzione di
posizione spettante. Il dirigente & tenuto ad accettare I’incarico assegnato entro il termine massimo di 30 giorni, fatta

salva la tutela giurisdizionale dei propri interessi, ai sensi di quanto previsto dall’art. 71, comma 2 del CCNL
17.12.2020 Area Funzioni Locali.

Art. 5 —Durata

Fermo restando il limite invalicabile di etd previsto dalla normativa vigente per il collocamento a riposo, la durata
degli incarichi & di norma fissata come sotto specificato:

— Incarichi di Direzione di Dipartimento: hanno durata triennale e sono rinnovabili, anche per periodi
inferiori. Gli stessi, stante la natura fiduciaria dell’incarico, non possono superare il periodo dell’incarico”

del Direttore Generale e cessano in caso di decadenza di quest’ultimo. Il Direttore del Dipartimento resta in
carica sino alla nomina del suo successore.

Incarichi di Direzione Struttura Complessa: hanno una durata di cinque anni e sono rinnovabili, previa
valutazione positiva.

Incarichi di direzione di UOSD e UOS, Professionali: hanno una durata di cinque anni e sono rinnovabili,
previa valutazione positiva.

La durata degli incarichi pud essere pili breve solo nei casi in cui venga disposta la revoca anticipata per i motivi di
cui all’art. 15-fer, comma 3 D.lgs n. 502/1992 e s.m.i. o per effetto della valutazione negativa di cui agli artt. 76 e
79 del CCNL 17 dicembre 2020 Area Funzioni Locali o per il venire meno dei requisiti. La durata pud essere altresi
inferiore se coincide con il conseguimento del limite di et per collocamento a riposo del dirigente.

Qualora I’Azienda, per esigenze organizzative, debba conferire un incarico diverso da quello precedentemente
svolto, prima della relativa scadenza o alla scadenza, dovra applicare, previo confronto sui criteri ai sensi dell’art. 64

comma 1 lett. d), le disposizioni legislative vigenti in materia con riferimento al trattamento economico ed al valore
e rilievo dell’incarico.

Art. 6 —Revoca degli incarichi

Gli incarichi sono revocati secondo quanto previsto dai CC.NN.LL. vigenti in materia, dal D.lgs n. 502/1992 e dalle
ulteriori norme in materia.

Art. 7 —Incarichi temporanei di sostituzione

I Direttori di Dipartimento, di UOC e UOSD, comunicano, entro il 31 gennaio di ogni anno, alla Direzione

Sanitaria/Sociosanitaria, DMP ¢ UOC Risorse Umane il nominativo del dirigente incaricato di provvedere alla

sostituzione, in caso di assenza per ferie, malattia e altri impedimento. In caso di assenza del Direttore di

Dipartimento, il nominativo del sostituto viene comunicato a tutta la Direzione Strategica.

Nel caso che I’assenza del direttore del Dipartimento, del dirigente con incarico di struttura complessa o di struttura
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semplice a valenza dipartimentale ed il caso in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall’incarico di
struttura semplice sia determinata dalla cessazione del rapporto di lavoro del dirigente interessato, la sostituzione ¢
affidata dall’ASST ad altro dirigente della struttura medesima, con atto motivato del Direttore Generale secondo i
principi di cui all’art. 73, comma 4 del CCNL 17.12.2020 integrati dalla valutazione comparata dei curricula
prodotti dai dirigenti interessati; tale sostituzione & consentita per il tempo strettamente necessario per espletare le
procedure di cui all’art. 71 del citato CCNL e non pud superare i 9 mesi, prorogabili di altri 9.

Art. 8 — Norme finali e di rinvio

Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, si fa riferimento alle disposizioni legislative e
contrattuali vigenti in materia.

o



