
ATTI DEL DIRETTORE GENERALE

DELIBERAZIONE N. 738  del  31/08/2021

OGGETTO:

CONTRATTO  PONTE  RELATIVO  AL  SERVIZIO  DI  TRASPORTO  DI 
SOGGETTI  NEFROPATICI  SOTTOPOSTI  A  TRATTAMENTO  DIALITICO 
PER  GLI  AMBITI  TERRITORIALI  DELL’ASST  NORD  MILANO,  PER  UN 
PERIODO DI  10  MESI,  DAL 01.09.2021  AL  30.06.2022,  NELLE MORE 
DELL’AGGIUDICAZIONE  DELLA  CONVENZIONE  ARIA_2021_122. 
COOPERATIVA SOCIALE ITAL ENFERM LOMBARDIA ONLUS (LOTTI  8-
11). ALLIANCE SOCIETÀ COOPERATIVA (LOTTI 9-14-17-18).

PROPONENTE: PROVVEDITORATO ECONOMATO
Il Dirigente Responsabile: OLIVEI FEDERICA LUCIA CARLOTTA
Il Funzionario istruttore: TORTORA VALERIA

Fascicolo n. 294 - 0 Anno 2021
Titolario 01 -  06 - 03

Immediatamente esecutiva: S
Soggetta a privacy: N 
Pubblicazione differita: N 
Con introiti: N 
Con Oneri: S 



PREMESSO che questa Azienda, con deliberazione del 17 luglio 2020, n. 501, ha autorizzato l’affidamento 
del servizio di trasporto di soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico per gli Ambiti Territoriali del -
l’ASST Nord Milano, quale “contratto ponte”, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. c) del D. Lgs n. 50/2016 e  
ss.mm.ii. - nelle more dell’attivazione della Convenzione ARCA_2018_115 “Servizio trasporto dializzati” - per 
il periodo dal 01 agosto 2020 al 31 agosto 2021, alle società e per gli importi di seguito dettagliati:

Società Lotto CIG Decorrenza Importo IVA esente

Cooperativa Ital Enferm Lombardia On-
lus - sede legale in Cologno Monzese, 
via Cilea, 23

8 8361374819
01.08.20 
31.08.21

€ 213.973,99

11 83613769BF
  01.08.20 
-31.08.21

€ 155.237,88

Cooperativa Sociale Alliance - sede le-
gale in Latina, via Trebbia, 7

9 8361383F84
  01.09.20 
-31.08.21

€ 57.502,36

14 836138947B
   01.09.20 
-31.08.21

€ 74.168,37

17 8361391621
  01.09.20 
-31.08.21

€ 140.777,86

18 8361396A40
   01.09.20 
-31.08.21

€ 125.325,07

TOTALE IVA esente € 766.985,53

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta Regionale della Lombardia 29 gennaio 2021, n. XI/4232 “Deter-
minazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2021 - Quadro econo-
mico programmatorio”, che nell’Allegato 2 “Indicazioni specifiche per gli Enti Sanitari del Sistema Socio-Sani-
tario Regionale”, conferma l’obiettivo di garantire, in continuità con gli anni precedenti, il conseguimento di ri-
sparmi derivanti  dall’adesione piena e puntuale al sistema di acquisti  centralizzati  (Aria S.p.A.  e Consip 
S.p.A.) e aggregati;

ACCERTATO inoltre che, alla data di adozione del presente provvedimento, non sono vigenti convenzioni 
stipulate dall’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti della Regione Lombardia (ARIA S.p.A.) e/o 
da Consip S.p.A. per l’acquisizione di servizi in argomento, come si evince dagli elenchi delle convenzioni at -
tive sui relativi portali telematici;

PRESO ATTO che:
- la Convenzione ARCA_2018_115 “Servizio trasporto dializzati” non è stata pubblicata;
-  nel  file  “Stato  di  avanzamento  gare  ARIA”  sul  relativo  portale  telematico  è  presente  l’ID  Gara 
ARIA_2021_122 denominata “Servizio di trasporto dializzati”;
- che l’aggiudicazione da parte di A.R.I.A. S.p.A. della Convenzione ARIA_2021_122 è prevista per il primo 
semestre del 2022, come si evince dal file “Stato di avanzamento gare ARIA” sul relativo portale telematico;

RICORDATO che, con nota Prot. n. 20518/2016, il Ministero dell’Economia e Finanze e il Ministero della Sa-
lute hanno fornito indicazioni in merito all’attuazione dell’art. 9 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito in  
Legge 23.06.2014 n. 89, sull’acquisizione di beni e servizi del settore sanità prevedendo che, in assenza di 
iniziative attive, se il soggetto aggregatore di riferimento o Consip S.p.A ha in programma una iniziativa che 
tuttavia è in fase di avvio e comunque non ancora perfezionata, è possibile ricorrere alla fattispecie del con-
tratto ponte, per il tempo strettamente necessario all’avvenuta attivazione del contratto da parte del Soggetto  
aggregatore di riferimento o Consip S.p.A., ovvero alla proroga del contratto se prevista dal bando di gara 
iniziale;   

RICHIAMATO l’art. 63, comma 2, lett. c) del D. Lgs. 50/2016 che consente la procedura negoziata senza  



previa pubblicazione del bando di gara “nella misura strettamente necessaria quando, per ragioni di estrema 
urgenza derivante da eventi imprevedibili dall’amministrazione aggiudicatrice, i termini per le procedure aper-
te o per le procedure ristrette o per le procedure competitive con negoziazione non possono essere rispetta-
ti. Le circostanze invocate a giustificazione del ricorso alla procedura di cui al presente articolo non devono 
essere in alcun caso imputabili alle amministrazioni aggiudicatrici”;

ATTESO che, con note prot. n. 22597 e n. 22598 del 11 agosto 2021, l’ASST Nord Milano ha chiesto la di-
sponibilità all’attivazione di un contratto ponte agli attuali gestori del servizio - la Cooperativa Sociale Alliance 
(lotti 9, 14, 17 e 18) e la Cooperativa Ital Enferm Lombardia Onlus (lotti 8 e 11) - per un periodo di 10 mesi, 
dal 01 settembre 2021 al 30 giugno 2022, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. c) del D.Lgs. n. 50/2016 e 
ss.mm.ii., alle medesime condizioni economiche e gestionali applicate ovvero a condizioni migliorative, nelle 
more e per il tempo strettamente necessario all’attivazione della convenzione ARIA_2021_122, stimata per il  
primo semestre dell’anno 2022, fatta salva la facoltà di recesso anticipato senza addebito di oneri e/o inden-
nizzi a carico dell’Azienda committente, qualora si addivenisse, anticipatamente e nelle more dell’attuale vi-
genza contrattuale, all’attivazione della convenzione da parte di ARIA S.p.A. prima della scadenza del con-
tratto in oggetto;

ACQUISITE le seguenti note:
- prot. n. 22629 del 12/08/2021, con la quale la Cooperativa Ital Enferm Lombardia Onlus (lotti 8 e 11) con-
ferma la disponibilità all’attivazione di un contratto ponte, per un periodo di 10 mesi, dal 01 settembre 2021 al 
30 giugno 2022, alle medesime condizioni economiche e contrattuali in essere;
- prot. n. 22876 del 17/08/2021, con la quale la Cooperativa Sociale Alliance (lotti 9, 14, 17 e 18) conferma la  
disponibilità all’attivazione di un contratto ponte, per un periodo di 10 mesi, dal 01 settembre 2021 al 30 giu-
gno 2022, chiedendo a quest’ASST un adeguamento dei prezzi offerti in sede di gara, in considerazione dei 
costi dalla stessa sostenuti per fronteggiare la pandemia da Sars-Cov-2 e ai sensi di quanto stabilito dall’art.  
8, comma 4, lett. c) del D.L. 76/2020 e ss.mm.ii. e dalle delibere ANAC n. 540/2020 e n. 1022/2020 in mate -
ria di servizi ad esecuzione periodica e continuativa, proponendo le seguenti condizioni:
- Sconto trasporti auto dal 13,5 % al 4%;
- Sconto trasporti in pulmino dal 7,80 % al 3%;

CONSIDERATO che l’ANAC (Autorità Nazionale AntiCorruzione), con delibere n. 540 del 1° luglio 2020 e n. 
1022 del 25 novembre 2020 - richiamando il D.P.C.M. del 17 maggio 2020 e in particolare l’allegato 12 relati-
vo al “Protocollo condiviso di regolazione delle misure per il contrasto e il contenimento della diffusione del 
virus Covid-19 negli ambienti di lavoro” del 24 aprile 2020 che gli operatori economici sono tenuti ad adottare  
ai fini della prevenzione e del contenimento del contagio da COVID-19 - ha affermato che “ l’obbligo di appli-
care le misure di cui al richiamato Protocollo del 24 aprile 2020 nonché la richiesta di prestazioni ulteriori per  
far fronte alla particolare situazione di emergenza che sta interessando l’intero Paese costituisce presuppo-
sto idoneo a giustificare il ricorso a una variante in corso d’opera per circostanze impreviste e imprevedibili  
ai sensi dell’art. 106 comma 1, lett. c), del Codice dei contratti pubblici”; 

RICHIAMATO, a tal proposito, l'art. n. 106, comma 1, lett. c) del D.Lgs. 50/2016 (modifica dei contratti duran-
te il periodo di efficacia), il quale consente la modifica del contratto in corso di validità ove siano soddisfatte 
tutte le seguenti condizioni:
1) la necessità di modifica è determinata da circostanze impreviste e imprevedibili per l'amministrazione ag-
giudicatrice o per l'ente aggiudicatore. In tali casi le modifiche all'oggetto del contratto assumono la denomi-
nazione di varianti in corso d'opera. Tra le predette circostanze può rientrare anche la sopravvenienza di 
nuove disposizioni legislative o regolamentari o provvedimenti di autorità od enti preposti alla tutela di inte -
ressi rilevanti;
2) la modifica non altera la natura generale del contratto;

ATTESO che con nota prot. n. 23100 del 20/08/2021 quest’Azienda, prendendo atto dei maggiori costi so-
stenuti dalla Cooperativa Sociale Alliance derivanti dalle attività aggiuntive di igienizzazione richieste dalle 
normative di prevenzione della diffusione dell’infezione da COVID-19, ha negoziato l’offerta proposta con la 
suddetta nota prot. n. 22876 del 17/08/2021, proponendo le seguenti condizioni:
- Sconto trasporti auto dal 13,5 % al 7%;
- Sconto trasporti in pulmino dal 7,80 % al 5%;



PRESO ATTO della nota prot. n. 23148 del 20/08/2021, con la quale la Cooperativa Sociale Alliance confer-
ma la disponibilità all’attivazione di un contratto ponte, accettando la proposta di adeguamento di quest’A -
zienda di cui alla suddetta nota n. 23100/2021;

RITENUTO opportuno, pertanto – nelle more dell’attivazione della Convenzione ARIA_2021_122 “Servizio di 
trasporto dializzati”, tenuto conto altresì delle tempistiche necessarie per procedere all’adesione alla Con-
venzione di cui trattasi - assicurare la continuità del servizio in argomento al fine di non interrompere il rego-
lare svolgimento dell’attività sociosanitaria, mediante la stipula di un contratto ponte, ai sensi dell’art. 63, 
comma 2, lett. c) e dell'art. n. 106, comma 1, lett. c) del D. Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii. -  per un periodo di die-
ci mesi, dal 01 settembre 2021 al 30 giugno 2022, affidando il servizio in parola alle società e per gli importi 
di seguito dettagliati:

Società Lotto CIG
Importo anno 2021
(dal 01/09 al 31/12)

IVA esente

Importo anno 2022
(dal 01/01 al 30/06)

IVA esente

Importo totale 
10 mesi

IVA esente
Cooperativa
Ital Enferm
Lombardia

Onlus

8 8872689696 € 62.582,20 € 93.873,30 € 156.455,50

11 8873097747 € 42.881,37 € 64.322,06 € 107.203,43

Cooperativa Sociale
Alliance

9 8873761B39 € 18.128,75 € 27.193,12 € 45.321,87

14 8873800B68 € 26.264,49 € 39.396,74 € 65.661,23

17 8873808205 € 75.613,27 € 113.419,90 € 189.033,16

18 887381689D € 66.113,46 € 99.170,19 € 165.283,65

CALCOLATO che la spesa derivante dal presente provvedimento, per un periodo di dieci mesi, dal 01 set -
tembre 2021 al 30 giugno 2022, ammonta a € 728.958,84 IVA esente, da annotare sui conti economici dei ri-
spettivi bilanci di competenza, come di seguito dettagliato: 
       
conto economico n. 64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.)”
Anno 2021 (01/09 - 31/12): € 233.795,83 IVA esente;
Anno 2022 (01/01 - 30/06): € 350.693,75 IVA esente;

conto economico n. 64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.) - Emergenza Covid-19”
Anno 2021 (01/09 - 31/12): € 57.787,70 IVA esente;
Anno 2022 (01/01 - 30/06): € 86.681,55 IVA esente;

RITENUTO opportuno nominare:
- quale Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. e delle Linee 
Guida Anac n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per l’affidamento di appal-
ti e concessioni” del 26.10.2016 - aggiornate in data 11.10.2017, il Responsabile della U.O.C. Provveditora-
to-Economato;
- quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto - ai sensi degli artt. 101, 102 e 111 del D.Lgs. 50/2016  e 
s.m.i., del DM 7 marzo 2018, n. 49, “Regolamento recante l’approvazione delle linee guida sulle modalità di  
svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione” nonché del Regolamento  
aziendale a tal proposito approvato con Deliberazione n. 656 del 15 ottobre 2019, il Dott. Antonio Manfredi, 
Responsabile f.f. dell’U.O.C. Area dei percorsi di cura e dell’integrazione e Responsabile dell’U.O.S. Protesi-
ca e integrativa;



DATO ATTO che questa Azienda si riserva la facoltà di recedere dal contratto con preavviso di 30 giorni sen-
za il riconoscimento di alcun indennizzo in favore del contraente e/o onere a carico dell’Ente qualora, duran-
te il periodo di vigenza contrattuale, dovesse essere attivata una convenzione da Consip S.p.A. o dall’Azien-
da Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti della Regione Lombardia (ARIA S.p.A.), per servizi analoghi o 
comparabili a quella oggetto del presente provvedimento;

SU PROPOSTA del Responsabile della U.O. proponente il quale attesta la legittimità e regolarità tecnico/am-
ministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie l’attestazione 
della copertura finanziaria inerente al presente provvedimento, come riportato nel parere contabile, conser-
vato agli atti;

IL DIRETTORE GENERALE 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:

- di affidare, quale contratto ponte, ai sensi dell’art. 63, comma 2, lett. c) e dell'art. n. 106, comma 1, lett. 
c) del D. Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii., nelle more dell’attivazione della Convenzione ARIA_2020_122, il 
servizio di trasporto di soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico per gli Ambiti Territoriali del-
l’ASST Nord Milano, per un periodo di 10 mesi, dal 01 settembre 2021 al 30 giugno 2022, alle società e 
per gli importi di seguito dettagliati:

Società Lotto CIG
Importo anno 2021
(dal 01/09 al 31/12)

IVA esente

Importo anno 2022
(dal 01/01 al 30/06)

IVA esente

Importo totale 
10 mesi

IVA esente
Cooperativa
Ital Enferm
Lombardia

Onlus

8 8872689696 € 62.582,20 € 93.873,30 € 156.455,50

11 8873097747 € 42.881,37 € 64.322,06 € 107.203,43

Cooperativa 
Sociale
Alliance

9 8873761B39 € 18.128,75 € 27.193,12 € 45.321,87

14 8873800B68 € 26.264,49 € 39.396,74 € 65.661,23

17 8873808205 € 75.613,27 € 113.419,90 € 189.033,16

18 887381689D € 66.113,46 € 99.170,19 € 165.283,65

- di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento, per un periodo di dieci mesi, dal 01 set -
tembre 2021 al 30 giugno 2022, ammonta a € 728.958,84 IVA esente, da annotare sui conti economici 
dei rispettivi bilanci di competenza, come di seguito dettagliato: 

       
conto economico n. 64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.)”
Anno 2021 (01/09 - 31/12): € 233.795,83 IVA esente;



Anno 2022 (01/01 - 30/06): € 350.693,75 IVA esente;

conto economico n. 64.07.220 descrizione “Servizio Ambulanze (Amb. Territor.) - Emergenza Covid-19”
Anno 2021 (01/09 - 31/12): € 57.787,70 IVA esente;
Anno 2022 (01/01 - 30/06): € 86.681,55 IVA esente;

- di riservarsi il diritto di recedere anticipatamente dal presente contratto, senza alcun onere e/o indenniz-
zo in favore delle società affidatarie, qualora durante il periodo di vigenza contrattuale venisse attivata la 
Convenzione ARIA_2020_122;

- di nominare quale Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e 
ss.mm.ii. e delle Linee Guida Anac n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedi-
mento per l’affidamento di appalti e concessioni” del 26.10.2016 - aggiornate in data 11.10.2017, il Re-
sponsabile della U.O.C. Provveditorato-Economato;

- di nominare quale Direttore dell’esecuzione del contratto, ai sensi degli artt. 101, 102 e 111 del D. Lgs.  
n. 50/2016 e ss.mm.ii, del DM 7 marzo 2018, n. 49, “Regolamento recante l’approvazione delle linee  
guida sulle modalità di svolgimento delle funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione”, 
e del Regolamento aziendale adottato con deliberazione 15 ottobre 2019, n. 656, il Dott. Antonio Man-
fredi,  Responsabile f.f.  dell’U.O.C. Area dei percorsi  di cura e dell’integrazione e Responsabile del-
l’U.O.S. Protesica e integrativa;

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti al-
l’esecuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della leg-
ge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi del-
l’art. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini


