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RICHIAMATE:
- la deliberazione 2 gennaio 2019, n. 1, con la quale si è preso atto della nomina, da parte di Regione Lom-

bardia, della dott.ssa Elisabetta Fabbrini quale Direttore Generale e legale rappresentante di ASST Nord 
Milano con decorrenza dal 1 gennaio 2019 fino al 31 dicembre 2023, ai sensi della D.G.R. 17 dicembre 
2018, n. XI/1077;

- la deliberazione 8 febbraio 2019, n. 55, con la quale il Direttore Generale ha nominato, quale Direttore Am-
ministrativo, il dott. Giovanni Palazzo, con decorrenza dal 15 febbraio 2019 fino al 31 dicembre 2023 (con-
tratto rep. n. 422 del 6 giugno 2019 e n. 657 del 11 febbraio 2021);

- la deliberazione 8 febbraio 2019, n. 56 con la quale il Direttore Generale ha nominato, quale Direttore Sani-
tario, la dott.ssa Anna Lisa Fumagalli, con decorrenza dal 15 febbraio 2019 fino al 31 dicembre 2023 (con-
tratto rep. n. 421 del 6 giugno 2019 e n. 656 del 11 febbraio 2021);

- la deliberazione 8 febbraio 2019, n. 57, con la quale il Direttore Generale ha nominato, quale Direttore So-
ciosanitario, la dott.ssa Barbara Mangiacavalli, con decorrenza dal 15 febbraio 2019 fino al 31 dicembre 
2023 (contratto rep. n. 420 del 6 giugno 2019 e n. 655 del 11 febbraio 2019);

RICORDATO che l’art. 2 comma 8, della L.R. 23/2015, prevede che il direttore amministrativo, sanitario e 
sociosanitario uscenti rimangano in carica fino alla nomina degli entranti; 

RICHIAMATE le deliberazioni di nomina dei direttori uscenti:
- 7 gennaio 2016, n. 2, con la quale il Direttore Generale ha nominato, quale Direttore Amministrativo, il dott.  

Marco Paternoster; 
- 7 gennaio 2016, n. 3, con la quale il Direttore Generale ha nominato, quale Direttore Sanitario, il dott. Ce -

sare Candela;
- 7 gennaio 2016, n. 4, con la quale il Direttore Generale ha nominato, quale Direttore Sociosanitario, la 

dott.ssa Pamela Moser;

ATTESO CHE:
- con D.G.R. 19 dicembre 2015, n. X/4648 “Attuazione L.R. 23/2015: approvazione dello schema tipo di con-

tratto di prestazione d’opera intellettuale per i Direttori Generali delle strutture sanitarie e socio sanitarie  
pubbliche”, il trattamento economico annuo omnicomprensivo del Direttore Generale è stato fissato in Euro 
154.937,06, oltre ad Euro 30.987,41 (corrispondente al 20% del trattamento economico annuo) quale in -
cremento massimo del compenso commisurato al grado di raggiungimento degli  obiettivi assegnati per  
complessivi Euro 185.924,47;

- con D.G.R. 13 gennaio 2016, n. X/4715 “Attuazione L.R. 23/2015: approvazione dello schema tipo di con-
tratto di prestazione d’opera intellettuale per i Direttori Amministrativi, Sanitari e Sociosanitari delle strutture  
sanitarie e socio sanitarie pubbliche”, il trattamento economico annuo omnicomprensivo del Direttore Am-
ministrativo, Sanitario e Sociosanitario è stato fissato in Euro 123.949,64, oltre ad Euro 24.789,93 (corri-
spondente al 20% del trattamento economico annuo) quale incremento massimo del compenso commisu-
rato al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati per complessivi Euro 148.739,58;

- con D.G.R. 30 dicembre 2020, n. XI/4159 “Modifica dello schema tipo di contratto di prestazione d’opera in-
tellettuale per i direttori generali delle strutture sanitarie e socio sanitarie pubbliche e dello schema tipo di  
contratto di prestazione d’opera intellettuale per i direttori amministrativi, sanitari e sociosanitari delle strut-
ture sanitarie e socio sanitarie pubbliche” sono state apportate alcune modifiche allo schema tipo di con-
tratto, confermando contestualmente il compenso così come definito dalle precedenti D.G.R. sopra richia-
mate;

RICHIAMATE:
- la D.G.R. 27 maggio 2019, n. XI/1681 “Determinazioni in ordine al sistema di valutazione dei Direttori Ge-

nerali delle Agenzie di Tutela della Salute (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T.) e del -
l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (A.R.E.U.) e alla corresponsione del relativo incentivo economico 
- anno 2019”,  che fissa la metodologia per la valutazione degli  obiettivi  di  A.T.S.,  A.S.S.T.,  A.R.E.U. e 
I.R.C.C.S. e relativamente alla definizione degli obiettivi, individua le seguenti tipologie:
- OBIETTIVI di SVILUPPO annuali, ulteriormente declinati in: 

> Attività istituzionali, che sono individuate tra le determinazioni contenute nella D.G.R. del 17 dicembre 
2018, n. XI/1046, contenente “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio sociosanitario per  
l’esercizio 2019” e nel D.P.C.M. 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di 



assistenza, di cui all’articolo 1, comma 7, del D.Lgs. 502/92”;
> Obiettivi prioritari che consistono in obiettivi di particolare rilevanza, enucleati dalle attività istituzionali 

di cui al punto precedente; 
> Obiettivi specifici, che consistono negli obiettivi individuati per ciascuna Azienda, a seguito degli in-

contri svoltisi tra la DG Welfare e le Direzioni strategiche delle ATS, ASST, AREE e IRCCS;
- OBIETTIVI CONNESSI AL RISPETTO DELLE NORME IN MATEIRA DI TRASPARENZA ED ANTICOR-

RUZIONE;
- la D.G.R. 5 agosto 2020, n. XI/3520 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela della Sa-

lute (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T) e dell’Azienda Regionale Emergenza Ur-
genza (A.R.E.U.) - anno 2020”, che in considerazione dell’impatto che la pandemia da Covid-19 ha avuto  
su tutto il sistema sanitario, ha stabilito di effettuare la valutazione dei Direttori Generali delle strutture pub -
bliche, per il 2020, esclusivamente in relazione al grado di raggiungimento dei seguenti obiettivi di sviluppo: 
- Recupero delle prestazioni di specialistica ambulatoriale fortemente ridotte a causa dell’emergenza Covid 

2019 - Produzione del secondo semestre 2020 pari ad almeno il 95% della produzione del secondo se-
mestre 2019 - peso 25;

- Attuazione del piano di riordino della rete ospedaliera - peso 20;
- Attuazione del piano di potenziamento della sorveglianza e delle attività assistenziali della rete territoriale  

- peso 25;
- Piena attuazione delle indicazioni regionali per la gestione dell’emergenza da SARS-COV-2 (Covid-19) 

compresa la rimodulazione delle azioni finalizzate al raggiungimento degli obiettivi LEA/NSG - peso 30;
- la D.G.R. 25 novembre 2020, n. XI/3912 “Ulteriori determinazioni in ordine all'emergenza da Covid 19” con 

la quale, anche a causa della c.d. “seconda ondata” dei mesi di settembre e ottobre 2020, il primo obiettivo 
sopra richiamato (Recupero delle prestazioni di specialistica ambulatoriale) è stato sospeso in quanto rite -
nuto non realizzabile visto il perdurare della pandemia;

VISTO il decreto 2 agosto 2021, n. 10664 con il quale il Direttore Generale della DG Welfare di Regione  
Lombardia, vista la rendicontazione degli obiettivi aziendali di interesse regionale per l’anno 2019 inserita dal 
Direttore Generale di ASST Nord Milano sul Portale di Governo Regionale e svolto il necessario confronto 
con l’Organismo Indipendente di Valutazione di Regione Lombardia,  ha assegnato alla dott.ssa Elisabetta 
Fabbrini, Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Nord Milano - in carica dal 1 
gennaio 2019 a tutt’oggi - per l’anno 2019 un punteggio complessivo di raggiungimento degli obiettivi azien-
dali di interesse regionale pari a 90/100 e per l’anno 2020 un punteggio complessivo pari a 90/100,  corri-
spondente al riconoscimento dell’incentivo economico nella misura del 90% in relazione agli obiettivi rag-
giunti nel periodo di servizio effettuato nel 2019 e in misura del 90% in relazione agli obiettivi raggiunti nel 
periodo di servizio effettuato nel 2020;

PRECISATO che con le citate deliberazioni di quest’azienda:
- 2 gennaio 2019, n. 1, veniva fissato il trattamento economico annuo omnicomprensivo del Direttore Gene-

rale in Euro 154.937,06, precisando che la prevista integrazione, subordinata al grado di raggiungimento 
degli obiettivi fissati di interesse regionale (pari al 20% di detto trattamento) è pari ad Euro 30.987,41;

- 11 febbraio 2019, numeri 55, 56 e 57, veniva fissato il trattamento economico annuo omnicomprensivo del 
Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Sociosanitario, che - fatte salve eventuali, 
diverse  determinazioni  da  parte  della  Giunta  Regionale  -  è  pari  ad  Euro  123.949,65,  oltre  ad  Euro  
24.789,93 quale incremento massimo (corrispondente al 20%) del compenso commisurato al grado di rag-
giungimento degli obiettivi assegnati, per complessivi Euro 148.739,58;

RICORDATO che l’art. 5 dei contratti di prestazione d’opera intellettuale per lo svolgimento dell’incarico di 
Direttore Amministrativo, Direttore Sanitario e Direttore Sociosanitario, di cui, da ultimo, alla  D.G.R. 30 di-
cembre 2020, n. XI/4159, stabilisce che gli obiettivi aziendali dei citati Direttori vengono stabiliti annualmente 
dal Direttore Generale e che il grado di raggiungimento degli stessi (che dovrà essere coerente con la valu-
tazione data dalla Giunta Regionale rispetto al raggiungimento degli obiettivi da parte del Direttore Generale)  
verrà verificato dal Direttore Generale stesso;

VISTA la nota in data 3 agosto 2021, conservata in atti, con la quale il Direttore Generale, con riferimento 
alla valutazione sul raggiungimento degli obiettivi 2019 e 2020 assegnati ai Direttori Amministrativo, Direttore  
Sanitario e Direttore Sociosanitario, definisce un punteggio di 90/100, disponendo il riconoscimento ai citati  
Direttori dell’incentivo economico nella misura pari al 90% in relazione al periodo di servizio effettuato;



RILEVATO che, ai fini del calcolo del compenso spettante in relazione al conseguimento degli obiettivi azien -
dali per gli anni 2019 e 2020: 

- la dott.ssa Elisabetta Fabbrini  ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Generale  dal 1 gennaio 
2019 al 31 dicembre 2019 e dal 1 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

- il dott. Marco Paternoster ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Amministrativo dal 1 gennaio 
2019 al 14 febbraio 2019; 

- il dott. Giovanni Palazzo ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Amministrativo dal 15 febbraio 
2019 al 31 dicembre 2019 e dal 1 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

- il dott. Cesare Candela ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Sanitario dal 1 gennaio 2019 al 14 
febbraio 2019;

- la dott.ssa Anna Lisa Fumagalli ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Sanitario dal 15 febbraio 
2019 al 31 dicembre 2019 e dal 1 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

- la dott.ssa Pamela Moser ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Sociosanitario dal 1 gennaio 
2019 al 14 febbraio 2019; 

-  la dott.ssa Barbara Mangiacavalli ha svolto le funzioni inerenti l’incarico di Direttore Sociosanitario dal 15 
febbraio 2019 al 31 dicembre 2019 e dal 1 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

PRESO ATTO del decreto della DG Welfare 2 agosto 2021, n. 10664, e della nota da parte del Direttore Ge-
nerale in riferimento alla valutazione sul raggiungimento degli obiettivi 2019 e 2020 e ritenuto di dover deter-
minare l’entità dell’incentivo economico connesso al raggiungimento degli obiettivi aziendali di interesse re-
gionale 

- per l’anno 2019, come segue:

Direttore Generale, dott.ssa Elisabetta Fabbrini:  Euro 27.888,67

Direttore Amministrativo, dott. Marco Paternoster: Euro   2.788.87

Direttore Amministrativo, dott. Giovanni Palazzo: Euro 19.522,07

Direttore Sanitario, dott. Cesare Candela: Euro   2.788.87

Direttore Sanitario, dott.ssa Anna Lisa Fumagalli: Euro 19.522,07

Direttore Sociosanitario, dott.ssa Pamela Moser: Euro   2.788.87

Direttore Sociosanitario, dott.ssa Barbara Mangiacavalli: Euro 19.522,07

- per l’anno 2020, come segue:

Direttore Generale, dott.ssa Elisabetta Fabbrini: Euro 27.888,67

Direttore Amministrativo, dott. Giovanni Palazzo: Euro 22.310,94

Direttore Sanitario, dott.ssa Anna Lisa Fumagalli: Euro 22.310,94

Direttore Sociosanitario, dott.ssa Barbara Mangiacavalli: Euro 22.310,94

oltre contributi previdenziali ed IRAP;

DATO ATTO che i costi derivanti dal presente provvedimento risultano essere:

ANNO 2019
Incentivo

economico
IRAP

Contributi
Previdenziali

Totale

Direttore Generale
dott.ssa Elisabetta Fabbrini 

Euro 27.888,67 Euro 2.370,54 Euro 6.637,50 Euro 36.896,71

Direttore Amministrativo
dott. Marco Paternoster

Euro 2.788,87 Euro 237,05 Euro 663,75 Euro 3.689,67



Direttore Amministrativo
dott. Giovanni Palazzo

Euro 19.522,07 Euro 1.659,38 Euro 4.646,25 Euro 25.827,70

Direttore Sanitario
dott. Cesare Candela 

Euro 2.788,87 Euro 237,05 Euro 663,75 Euro 3.689,67

Direttore Sanitario
dott.ssa Anna Lisa Fumagalli

Euro 19.522,07 Euro 1.659,38 Euro 4.646,25 Euro 25.827,70

Direttore Sociosanitario
dott.ssa Pamela Moser 

Euro 2.788,87 Euro 237,05 Euro 663,75 Euro 3.689,67

Direttore Sociosanitario 
dott.ssa Barbara Mangiacavalli 

Euro 19.522,07 Euro 1.659,38 Euro 4.646,25 Euro 25.827,70

TOTALE Euro 94.821,49 Euro 8.059,83 Euro 22.567,50 Euro 125.448,82

ANNO 2020
Incentivo

economico
IRAP

Contributi
Previdenziali

Totale

Direttore Generale 
dott.ssa Elisabetta Fabbrini

Euro 27.888,67 Euro 2.370,54 Euro 6.637,50 Euro 36.896,71

Direttore Amministrativo 
dott. Giovanni Palazzo

Euro 22.310,94 Euro 1.896,43 Euro 5.310,00 Euro 29.517,37

Direttore Sanitario 
dott.ssa Anna Lisa Fumagalli  

Euro 22.310,94 Euro 1.896,43 Euro 5.310,00 Euro 29.517,37

Direttore Sociosanitario 
dott.ssa Barbara Mangiacavalli 

Euro 22.310,94 Euro 1.896,43 Euro 5.310,00 Euro 29.517,37

TOTALE Euro 94.821,49 Euro 8.059,83 Euro 22.567,50 Euro 125.448,82

per un totale complessivo di Euro 250.897,64 annotati ai conti di bilancio indicati nel parere contabile, con -
servato agli atti; 

SU  PROPOSTA del  Responsabile  della  U.O.C.  proponente  il  quale  attesta  la  legittimità  e  regolarità 
tecnico/amministrativa del presente provvedimento, come riportato nel parere tecnico, conservato agli atti;

ATTESO che la Struttura proponente ha acquisito dalla U.O.C. Bilancio e Risorse Finanziarie l’attestazione 
della copertura finanziaria inerente al presente provvedimento, come riportato nel parere contabile, conser-
vato agli atti;

IL DIRETTORE GENERALE 

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario, conservati agli atti;

- d e l i b e r a -

per le motivazioni esposte in premessa:

- di prendere atto del decreto 2 agosto 2021, n. 10664 con il quale il Direttore Generale della DG Welfare di 
Regione Lombardia, vista la rendicontazione degli obiettivi aziendali di interesse regionale per l’anno 2019 
inserita dal Direttore Generale di ASST Nord Milano sul Portale di Governo Regionale e svolto il necessario 
confronto con l’Organismo Indipendente di Valutazione di Regione Lombardia, ha assegnato alla dott.ssa 
Elisabetta Fabbrini, Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Nord Milano - in ca-
rica dal 1 gennaio 2019 a tutt’oggi - per l’anno 2019 un punteggio complessivo di raggiungimento degli 
obiettivi aziendali di interesse regionale pari a 90/100 e per l’anno 2020 un punteggio complessivo pari a 
90/100, corrispondente al riconoscimento dell’incentivo economico nella misura del 90% in relazione obiet-
tivi raggiunti nel periodo di servizio effettuato nel 2019 e in misura del 90% in relazione agli obiettivi rag-
giunti nel periodo di servizio effettuato nel 2020;



- di riconoscere alla dott.ssa Elisabetta Fabbrini, Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale 
Nord Milano, in carica negli anni 2019 e 2020, l’erogazione dell’incentivo economico spettante per l’anno 
2019 - 90% dell’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 27.888,67, oltre IRAP (Euro  
2.370,54) e contributi previdenziali (Euro 6.637,50), e per l’anno 2020 - 90% dell’incremento massimo del  
compenso - per l’ammontare di Euro 27.888,67, oltre IRAP (Euro 2.370,54) e contributi previdenziali (Euro  
6.637,50), per un totale di Euro 73.793,42;

- di riconoscere al dott. Marco Paternoster, Direttore Amministrativo dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale 
Nord in carica fino al 14 febbraio 2019, l’erogazione dell’incentivo economico spettante per l’anno 2019 - 
90% dell’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 2.788,87, oltre IRAP (Euro 237,05) 
e contributi previdenziali (Euro 663,75), per un totale di Euro 3.689,67;

- di riconoscere al dott. Giovanni Palazzo, Direttore Amministrativo dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale 
Nord in carica dal 15 febbraio 2019 e per tutto il 2020, l’erogazione dell’incentivo economico spettante per 
l’anno 2019 - 90% dell’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 19.522,07, oltre IRAP 
(Euro 1.659,38) e contributi previdenziali (Euro 4.646,25), e per l’anno 2020 - 90% dell’incremento massi-
mo del compenso - per l’ammontare di Euro 22.310,94, oltre IRAP (Euro 1.896,43) e contributi previdenzia-
li (Euro 5.310,00), per un totale di Euro 55.345,07;

- di riconoscere al dott. Cesare Candela, Direttore Sanitario dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale Nord in 
carica fino al 14 febbraio 2019, l’erogazione dell’incentivo economico spettante per l’anno 2019 - 90% del-
l’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 2.788,87, oltre IRAP (Euro 237,05) e contri -
buti previdenziali (Euro 663,75), per un totale di Euro 3.689,67;

- di riconoscere al dott.ssa Anna Lisa Fumagalli, Direttore Sanitario dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale  
Nord in carica dal 15 febbraio 2019 e per tutto il 2020, l’erogazione dell’incentivo economico spettante per 
l’anno 2019 - 90% dell’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 19.522,07, oltre IRAP 
(Euro 1.659,38) e contributi previdenziali (Euro 4.646,25), e per l’anno 2020 - 90% dell’incremento massi-
mo del compenso - per l’ammontare di Euro 22.310,94, oltre IRAP (Euro 1.896,43) e contributi previdenzia-
li (Euro 5.310,00), per un totale di Euro 55.345,07;

- di riconoscere alla dott.ssa Pamela Moser, Direttore Sociosanitario dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale  
Nord in carica fino al 14 febbraio 2019, l’erogazione dell’incentivo economico spettante per l’anno 2019 - 
90% dell’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 2.788,87, oltre IRAP (Euro 237,05) 
e contributi previdenziali (Euro 663,75), per un totale di Euro 3.689,67;

- di riconoscere al dott.ssa Barbara Mangiacavalli, Direttore Sociosanitario dell’Azienda Socio Sanitaria Terri-
toriale Nord in carica dal 15 febbraio 2019 e per tutto il 2020, l’erogazione dell’incentivo economico spet-
tante per l’anno 2019 - 90% dell’incremento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 19.522,07, 
oltre IRAP (Euro 1.659,38) e contributi previdenziali (Euro 4.646,25), e per l’anno 2020 - 90% dell’incre-
mento massimo del compenso - per l’ammontare di Euro 22.310,94, oltre IRAP (Euro 1.896,43) e contributi 
previdenziali (Euro 5.310,00), per un totale di Euro 55.345,07;

- di dare atto che i costi derivanti dal presente provvedimento, pari a complessivi Euro 125.448,82 (di cui  
Euro 94.821,49 per compensi, Euro 8.059,83 per IRAP, Euro 22.567,50 per contributi previdenziali) per  
l’anno 2019 e pari a complessivi 125.448,82 (di cui Euro 94.821,49 per compensi, Euro 8.059,83 per IRAP, 
Euro 22.567,50 per contributi previdenziali) per l’anno 2020, sono annotati ai conti di bilancio indicati nel 
parere contabile, conservato agli atti; 

- di conferire mandato al Responsabile del Procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti all’ese-
cuzione del presente provvedimento;

- di dare atto che il provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 6, della legge  
regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi dell’art.  



17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

- di trasmettere il provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Elisabetta Fabbrini


