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VERBALE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE AZIENDALE

In data 7 novembre 2018 presso la Direzione Generale in Via Castelvetro, 22 sono presenti il:

- Dott. Davide CROCE
- Dott. Luciano PIERMATTEI

nominati componenti del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni della ASST Nord Milano con deliberazione
n.615 del 30 novembre 2016.

Per I’ Amministrazione della ASST Nord Milano sono presenti:

- Dott.ssa Lucia SALVAGGIO — Responsabile dell’UOC CDG e programmazione

- Dott.ssa Caterina BACCILIERI — Responsabile dell’UOS Qualita e Risk management
- Dr. Pietro CEREA - Direttore Dipartimento Scienze chirurgiche

- Dr. Sandro MANCARELLA - Direttore Dipartimento Scienze mediche

E’ assente giustificata la Dr.ssa GUERINI
In apertura di seduta viene proposto I’esame dei seguenti argomenti all’OdG:

1. Incontro con i Direttori di Dipartimento delle Scienze mediche e delle Scienze chirurgiche
2. Monitoraggio attivita gennaio-settembre 2018
3. Varie ed eventuali

1. Incontro con i Direttori di Dipartimento delle Scienze mediche e delle Scienze chirurgiche

Il Nucleo di Valutazione incontra i Direttori dei Dipartimenti delle Scienze mediche e delle scienze
chirurgiche al fine di verificare il processo della performance organizzativa ed individuale.

I Direttori evidenziano che il sistema della performance organizzativa ¢ tale da assicurare la
rispondenza alla situazione delle Unita Operative ed ¢ abbastanza flessibile per garantire 1I’adeguatezza
durante 1’anno.

Il sistema della valutazione individuale ¢ invece poco rispondente alle necessita dei dirigenti piu
giovani che quindi tendono ad adeguarsi ai modelli dei dirigenti senior.

Il Nucleo di Valutazione, sulla base di questo colloquio, si propone di analizzare il sistema di
valutazione individuale per eventualmente aggiornarlo ai cambiamenti dell’ Azienda.

2. Monitoraggio attivita gennaio-settembre 2018

Vengono presentati dalla Dr.ssa Salvaggio 1 dati di attivita (ambulatoriali e ricovero) del periodo
gennaio-settembre 2018 per Dipartimento, illustrati ai primari dal direttore Sanitario Aziendale
nell’incontro di ottobre tenutosi presso il PO Sesto San Giovanni.

Si ribadisce la difficolta di raggiungere la produzione di ricovero contrattata.
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La struttura piu problematica rimane I’U.O. Ostetricia e Ginecologia, per la quale si registra una
perdita di circa €700.000 per interventi ginecologici non effettuati nei primi sei mesi, che, non verra
riassorbita, pur procedendo al completamento del piano di assunzione attualmente in atto.

L’UO Chirurgia SSG registra un parziale recupero delle attivita non eseguite nella prima parte
dell’anno.

Presso il PO Bassini, ’'UOC Otorino-laringoiatria evidenzia una riduzione di interventi di alta
complessita che hanno registrato nel periodo una perdita pari a circa € 300.000. Infine 'UOC di
Cardiologia, seppur in recupero, risente ancora del calo di produzione del mese di marzo legato a
problemi di approvvigionamento di dispositivi medici per 1’esecuzione di interventi di pacemaker e
defibrillatori.

A questo si aggiungono le decurtazioni determinate da ATS Milano in seguito ai controlli NOC sui
ricoveri che rendono ancora piu difficoltoso il recupero della perdita sopra esposta.

3.Varie ed eventuali

Si conferma 1’incontro del 5 dicembre 2018 ore 16.30.

Letto, confermato, sottoscritio |
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All.ti: c.s.d.
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