CURRICULUM VITAE
FORMATIVO E
PROFESSIONALE

INFORMAZIONI PERSONALI |

Cognome e Nome GIANI DANIELA
Sesso Femmina
Residenza Via Ugo Foscolo, 261- Cislago (Provincia di Varese) — Cap. 21040
Telefono cell. 338/8121394
E-mail danielagiani@alice.it;
daniela.giani@asst-nordmilano. it

Nazionalita I [taliana

Data di nascita \ 23 LucLio 1977

ESPERIENZA LAVORATIVA |

Dal Marzo 2014 ad oggi Dirigente  Architetto presso 'U.O. Tecnico Patrimoniale dell'Azienda
Ospedaliera “Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano, dal 2016 Azienda
Socio Sanitaria Territoriale Nord Milano, con ruolo di referente tecnico del
Presidio Ospedaliero “E. Bassini” di Cinisello Balsamo in Via Gorki,50.

Tra le attivita svolte, oltre alla gestione, pianificazione ed al controllo delle
attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria della struttura ed impianti del
presidio e sedi ad esso afferite, si elenca:

- Progetto di fattibilita per la riqualificazione dei reparti di Pediatria e
Riabilitazione dell'ospedale Bassini del’ASST Nord Milano.

- Progetto di fattibilita per I'esecuzione delle opere di adeguamento
antincendio dell'ospedale Bassini dell’lASST Nord Milano - VII AdPQ.

- Progetto di fattibilita di riqualificazione del servizio radiologico dell'ospedale
Bassini dell’ASST Nord Milano - VII AdPQ.

- Direttore Lavori e coordinatore della sicurezza opere di “Adeguamento
antincendio del presidio ospedaliero Bassini” dellA.O. 1.C.P.- VI AdPQ in
materia di Edilizia Sanitaria — importo lavori:€ 1.978.740,00;

- Coordinatore della sicurezza per i lavori di “ristrutturazione del servizio di
Endocopia e del reparto di Pediatria del p.o. “Citta di Sesto San Giovanni
dell’A.S.S.T. Nord Milano importo lavori € 740.000,00;

Pagina 1 di 12 - Curriculum vitae di GIANI Daniela



Dal Luglio 2011 al Marzo 2014
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- Direttore dei lavori delll “Appalto misto per il servizio di gestione
manutentiva, a canone, edile presso gli immobili dellAzienda
Ospedaliera “Istituti Clinici di Perfezionamento” di Milano” della durata
quadriennale dal 2013 al 2017;

- Coordinatore della sicurezza per i lavori di “ristrutturazione dell'area parto e
realizzazione di adiacente nuova sala operatoria per cesarei del p.o. “Citta di
Sesto San Giovanni dell’A.O. I.C.P. importo lavori € 740.000,00;

- Progetto preliminare “Adeguamento antincendio del presidio ospedaliero
Bassini” dellA.O. 1.C.P.- VI AdPQ in materia di Edilizia Sanitaria — importo
lavori:€ 1.978.740,00;

- Progetto preliminare ‘Ristrutturazione di aree da destinare alla nuova
pediatria al piano |V del padiglione 2 e al servizio di endoscopia al piano 1° del
pad.1 del Presidio ospedaliero “Citta di Sesto San Giovanni" in Sesto San
Giovanni dell’A.O. I.C.P.- VI AdPQ in materia di Edilizia Sanitaria - importo
lavori €1.264.000,00;

- componente gruppo di Lavoro per la 1S014001 “Ambiente” del p.o. Bassini

In qualita di collaboratore tecnico professionale — categoria “D"-CC.CC.NN.L
per il personale non dirigenziale del comparto Sanita- a tempo pieno e
indeterminato, presso 'U.O. Tecnico Patrimoniale dellAzienda Ospedaliera
“|stituti Clinici di Perfezionamento” di Milano svolgo attivita professionale:
. Assistenza al R.U.P. nella predisposizione di atti necessari per I
indizione di gara d'appalto;
- Assistenza al Rup nella validazione di progetti redatti internamento
alla U.O. Tenica elo da professionisti esterni;
- Coordinamento e collaborazione con la Direzione Sanitaria di presidio
nella progettazione e realizzazione di interventi presso il presidio di
Sesto San Giovanni;
- Predisposizione di documentazione tecnica necessaria alla
predisposizione di istanze di accreditamento;
In particolare per progetti specifici:
e ‘“Realizzazione di nursery al piano 5° del Pad.1" presso il Presidio
Ospedaliero “Citta di Sesto San Giovanni” in Via Matteotti, 83 in Sesto
San Giovanni” ( importo lavori € 177.945,49), svolgo il ruolo di:
- Progettista

- Direzione lavori



Dal 16 marzo 2009 al febbraio 2011
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- Coordinatore della sicurezza

In qualita di collaboratore tecnico professionale — categoria “D"-CC.CC.NN.L

per il personale non dirigenziale del comparto Sanita- a tempo pieno e

determinato, presso I'U.O. Tecnico Patrimoniale dellAzienda Ospedaliera

“Istituti Clinici di Perfezionamento” di Milano ho svolto I'attivita professionale. In

particolare:

per progetti specifici:

Progetto architettonico esecutivo per 'ampliamento e la riqualificazione del
Centro Unico Prenotazioni del Presidio Ospedaliero “E.Bassini” in Via
Gorki, 50 in Cinisello Balsamo dell’A.O. “Istituti Clinici di Perfezionamento”
di Milano (Importo opere 199.020,27).

Redazione della documentazione necessaria per l'ottenimento delle

autorizzazioni per la realizzazione dell'opera:

- Consorzio Parco Nord di Milano;

- Comando Vigili del Fuoco;

- Denuncia Inizio Attivita.
Assistenza alla Direzione Lavori, in qualita di operatore tecnico per le
opere edili per le opere di 'ampliamento e la riqualificazione del Centro
Unico Prenotazioni del Presidio Ospedaliero “E.Bassini” in Via Gorki, 50 in
Cinisello Balsamo dell'A.O. “Istituti Clinici di Perfezionamento” di Milano.;
Coordinatore per la sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione per
le opere di l'ampliamento e la riqualificazione del Centro Unico
Prenotazioni del Presidio Ospedaliero “E.Bassini”" in Via Gorki, 50 in

Cinisello Balsamo dell'A.O. “Istituti Clinici di Perfezionamento” di Milano;

Progetto antincendio per pratica VVF a completamento del progetto
esecutivo per “Opere di adeguamento e ristrutturazione del reparto di
terapia intensiva e tre piani di degenza ordinaria del Presidio ospedaliero
Citta di Sesto San Giovanni” in Sesto San Giovanni” (IV Atto Integrativo
dellAdPQ in materia di Sanita Programma investimenti ex art. 20 L.67/88
e D.Lgs 254/00) (importo complessivo opere ristrutturazione
3.866.103,97).

Coordinatore per la sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione di

opere di trasformazione ad acqua calda della Centrale Termica del



Dal Giugno 2004 al 15 marzo 2009
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Presidio Ospedaliero “E.Bassini” in Via Gorki, 50 in Cinisello Balsamo
dell’A.O. “Istituti Clinici di Perfezionamento” di Milano. (importo opere
750.877,60);

Assistenza al R.U.P. nella predisposizione di atti necessari per [
indizione di gara d'appalto per lavori di importo inferiore a € 206.00,00
relativi alla “Riqualificazione del servizio radiologico” presso una sede

Poliambulatoriale dell’Azienda;
Assistenza alla Direzione Lavori, in qualita di operatore tecnico per le
opere edili relativamente a lavori di ‘Riqualificazione del servizio

radiologico” presso una sede Poliambulatoriale dell'Azienda;

per attivita generali:

Assistenza al RUP per esame, validazione del progetto “Opere di
adeguamento e ristrutturazione del reparto di terapia intensiva e tre piani
di degenza ordinaria del Presidio ospedaliero Citta di Sesto San Giovanni”
in Sesto San Giovanni” (IV Atto Integrativo dell’AdPQ in materia di Sanita
Programma investimenti ex art. 20 L.67/88 e D.Lgs 254/00) (importo
complessivo opere ristrutturazione 3.866.103,97).

Elaborazione di documentazione necessaria per [l'acquisizione di
autorizzazioni e finanziamenti di opere pubbliche da trasmettere agli Enti
Pubblici ( ASL, VVF, Regione Lombardia (STER- Direzione Sanita);
Elaborazione di documentazione richiesta da Regione Lombardia per la
rilevazione del patrimonio immobiliare aziendale;

Attivita di assistenza e coordinamento a studi professionali di ingegneria
ed architettura per la redazione di progetti relativi I'Azienda Ospedaliera
“Istituti Clinici di Perfezionamento " di Milano. (IV Atto Integrativo
del’AdPQ in materia di Sanita Programma investimenti ex art. 20 L.67/88
e D.Lgs 254/00) per il Presidio “E.Bassini” di Cinisello Balsamo-
riqualificazione di reparti presso il p.o. C.T.O. di Milano) e presidio “Citta di

Sesto San Giovanni” in Sesto San Giovanni”;

In qualita di collaboratore tecnico professionale a tempo pieno e

determinato- categoria “D"-CC.CC.NN.L comparto Sanita- presso I'U.O.
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Tecnico Patrimoniale dell'Azienda Ospedaliera “Ospedale San Carlo

Borromeo” di Milano:

e Attivita di progettazione:.
-Progetto Preliminare per “Adeguamenti strutturali, impiantistici ed
interventi di messa a norma del Presidio Ospedaliero S. Carlo
Borromeo di Milano” L.67/1988_Programma Pluriennale degli
investimenti in Sanita. -€20.100.000,00.-(Settembre 2008);

-Progetto  Preliminare. L.67/1988 programma Pluriennale degli
investimenti in Sanita. Realizzazione impianti fotovoltaici finalizzati al
risparmio energetico dell' A.O. Ospedale San Carlo Borromeo di
Milano"- €14.083.405,03. (Settembre 2008);

-Progetto definitivo. “Chiavi in mano” da porre a base di gara per
‘Adeguamento strutturale ed impiantistico anche per attivita libero
professionale”. 1V Atto Integrativo dellAdPQ in materia di Sanita del
03/03/1999. Edilizia sanitaria. Programma investimenti ex art. 20
L.67/88 e D.Lgs 254/00. (Settembre 2008).

Attivita di assistenza a studi professionali di ingegneria ed architettura per
la redazione di progetti relativi I'Azienda Ospedaliera “Ospedale San Carlo

Borromeo” di Milano.

-Attivita di collaborazione alla gestione delle attivita di manutenzione di
opere edili, all'assistenza al personale di manutenzione, alla
programmazione degli interventi manutentivi presso  I'Azienda
Ospedaliera, alla redazione dei documenti necessari per I'affidamento
delle opere pubbliche secondo quanto disposto dalla Legge sui Lavori
Pubblici.

Tra le attivita espletate e/o in fase di prosecuzione durante la collaborazione

presso I'A.O. “Ospedale San Carlo Borromeo” di Milano oltre a quanto

sopraccitato, si annovera quanto segue:

e Responsabile del Procedimento e Direttore Lavori per I'affidamento e

l'esecuzione di opere di manutenzione allinterno della Struttura
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Ospedaliera “Ospedale San Carlo Borromeo” (Manutenzione del verde ed

opere di tinteggiatura)(anni 2006-2007);

redazione della documentazione di progetto e di gara per il “Rifacimento
delle coperture piane di alcuni immobili” dell’Azienda Ospedaliera (Giugno
2005);

assistenza alla Direzione Lavori per le opere di “Rifacimento delle
coperture piane di alcuni immobili" del’Azienda Ospedaliera (dal Giugno
2005 ad oggi);

redazione della documentazione necessaria per l'indizione di gara pubblica

per opere di tinteggiatura di alcuni reparti dell’A.O. (Giugno 2005);

assistenza alla Direzione Lavori per le opere di per opere di tinteggiatura
di alcuni reparti dell’A.O. (dal Giugno 2005 ad oggi);

assistenza alla Direzione Lavori per la realizzazione del nuovo centro di
dialisi presso I' A.O. San Carlo Borromeo (Luglio 2004- Luglio 2005);

collaborazione alla progettazione del nuovo reparto di Hospice presso
I'A.O. secondo il “Progetto di Umanizzazione dell'Ospedale” per la U.O. di
Oncologia Medica dell'A.O. (Maggio 2005);

attivita di allestimento della mostra “Il progetto di umanizzazione
dell'ospedale” in occasione della presentazione del progetto di nuova
realizzazione dell’Hospice presso I'A.O. “Ospedale san Carlo Borromeo di
Milano” (Maggio 2005);

Collaborazione all'attivita di organizzazione e allestimento della Mostra-
Convegno dal titolo “Architettura e sanita” presso I'A.O. “Ospedale San

Carlo Borromeo” di Milano -10 Novembre 2004.

Redazione della documentazione di progetto per il “Rifacimento delle

colonne di fognatura del Blocco Principale della sezione A" ( Luglio 2004);



Da Gennaio 2001 a Marzo 2004

Da Marzo 2003 al Marzo 2004

Da Settembre 2003 a Marzo 2004

Da Marzo 2002 al Luglio 2005

Da Gennaio 2003 a Dicembre 2003

Settembre 2002- Gennaio 2003

Novembre 2002

Novembre 2002
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Assistenza alla Direzione Lavori per le opere di “Rifacimento delle colonne
di fognatura del Blocco Principale della sezione A" ( Luglio-Settembre
2004);

Collaborazione coordinata e continuativa con il Politecnico di Milano,
Dipartimento BEST (Building & Environment Science & Technology) -

Laboratorio Gestitec - Prof. Oliviero Tronconi. In particolare:

Cultrice della materia presso il Laboratorio di Costruzione dell’Architettura
| del Prof. Oliviero Tronconi — A.A. 2003-2004.

Attivita di tutoraggio del Master Universitario di | livello “La sicurezza negli
edifici (security e safety) e i sistemi di automazione: tecnologie e servizi
per gli immobili residenziali, terziari, industriali e per il territorio. A.A.
2002/2003.

Attivita di ricerca di benchmarking dal titolo “/l mercato immobiliare e del
Facility Management in Lombardia: prospettive e potenzialita di sviluppo

nel seftore della sanita”.

Attivita di segreteria/tutoraggio presso il Master Universitario di 1° livello
‘Esperto di progettazione, riqualificazione, manutenzione e della qualita-
compatibilita’ ambientale delle strutture ospedaliere per anziani e portatori

di handicap”, |1° edizione.

Attivita di segreteria per il Corso di aggiornamento professionale “Metodi,

tecniche e strumenti professionali per il settore immobiliare”.

Gestione segreteria/allestimento mostra per il Convegno Mostra “Progetti
per Milano — | programmi integrati di intervento e il mercato immobiliare”,
(11-15 novembre 2002).

Attivita di raccolta dati e informazioni per la realizzazione dell'annuario

“Who is who del mercato immobiliare italiano”, edito da Medhit nel 2003.



Da Gennaio 2001 a Dicembre 2001 e \ ) . e an i ;
o Attivita di segreteria per il Master universitario di I° livello “Esperto di

progettazione,  riqualificazione, ~manutenzione e della qualita-

compatibilita’ ambientale delle strutture ospedaliere per anziani e portatori

di handicap”.- | edizione.

Ottobre 2001-Settembre 2002

e Collaborazione professionale con il Prof. Ferdinando Zaccheo del
Politecnico di Milano per il “Progetto del nuovo involucro antimeteorico e
del restauro conservativo delle facciate esterne della Chiesa della Beata
Vergine Maria e dei Santi Giulio e Antonio Abate” in frazione Massina di
Cislago e del Santuario medioevale di S.Maria delle Grazie in Voghera
(PV) (2001-2002).

Dal 2000 al 2004

o Collaborazione professionale con liberi professionisti.

- Attivita di collaborazione professionale nello sviluppo di progetti di nuova
costruzione, restauro e ristrutturazione di opere di civile abitazione, dalla
elaborazione di elaborati grafici alla redazione della documentazione

amministrativa richiesta dalla normativa vigente in materia.

| ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Marzo 2017 —maggio 2017

e Partecipazione al Corso di aggiornamento tecnico e professionale ai sensi del
D.Igs 81/2008 e s.m.i.- Sicurezza e salute nei cantieri civili- edili organizzato dal

Politecnico di Milano.

Settembre —ottobre 2014 e Levoluzione del mondo degli appalti nella PA alla luce della nuove

disposizioni normative e della giurisprudenza’- organizzato dall’A.O. I.C.P.

Milano

Novembre-Dicembre 2012 |\ ¢ partecinazione al Corso di aggiomamento tecnico e professionale ai sensi
del D.gs 81/2008 e s.m.i.- Sicurezza e salute nei cantieri civili- edili
organizzato dal Politecnico di Milano.

Novembre-Dicembre 2010

e Partecipazione al Corso ‘Il Project Manager delle opere Pubbliche _ SDA

Bocconi
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Novembre 2008

Novembre 2008

Ottobre 2008

Aprile 2008

Marzo 2008

Novembre-Dicembre 2006

Ottobre 2006

Febbraio 2006
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Partecipazione al Corso ‘l'efficienza energetica nell'edilizia: come
posizionarsi nel nuovo mercato fra obblighi ed opportunita. Legislazione,
Tecnologie e strumenti di intervento”.Organizzato dal Comune di Cislago
(Va) con la collaborazione di EnergiE s.a.s. 20-27 Novembre 2008- 04
Dicembre 2008.

Partecipazione al Workshp “La valorizzazione del patrimonio culturale degli
enti sanitari del sistema regionale” organizzato da |.Re.F-Scuola di

Direzione in Sanita.-27 Novembre 2008

Partecipazione allincontro di lavoro “Implementazione del sistema
informativo per l'inventariazione dei beni immobili (Minisipi) del demanio
regionale e del Patrimonio degli enti del sistema regionale” organizzato da
Regione Lombardia-Sanita-23 Ottobre 2008.

Partecipazione al Corso “La gestione Teorico Pratica dell’Affidamento di
Appalti di Servizi e forniture’tenutosi presso I'A.O. “Ospedale San Carlo

Borromeo di Milano.

Partecipazione al Settimo Corso di Aggiornamento dai temi “Gestione dei
Subappalti nei Contratti di Lavoro e Servizi; Nuovo Regolamento del Codice
Appalti; il nuovo Ospedale di Bergamo; Proposta di Norma degli impianti di
Ventilazione e Condizionamento delle Sale Operatorie” tenuto da
ALIAS.S.

Partecipazione al Corso “Il nuovo Codice degli Appalti. Le regole per la
partecipazione alle gare pubbliche di lavori, servizi e forniture” tenutosi

presso I'A.O. Fatebenefratelli e Oftalmico di Milano.

Partecipazione al Convegno “Gli appalti di progettazione dei lavori pubblici

dopo la riforma” tenuto dalla Scuola di formazione IPSOA a Bologna.

Partecipazione al Sesto Corso di Aggiornamento tenuto in Milano da
ALIAS.S. (Associazione Lombarda Ingegneri ed Architetti Servizio

Sanitario) dai seguenti temi: Prevenzione Incendi, Certificazione Energetica



Gennaio 2006

Agosto 2005

Febbraio 2005

Gennaio 2005

2004

Novembre 2002-Giugno 2003

Luglio 2003

Ottobre 2001
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degli edifici, La Norna U.N.I. 62.5, Applicazione art. 18 Legge Merloni.

Partecipazione al Corso di Formazione ‘La progettazione Integrata.
Strumenti normativi. Obiettivi, modalita” Tenutosi presso I'A.O. San Paolo di

Milano.

e Frequenza al Corso di Lingua Inglese presso la Central School of

English in Londra;

Iscrizione all’Albo professionale dell'Ordine degli Architetti, Pianificatori,

Paesaggisti e Conservatori della Provincia di Varese;

Attestato di partecipazione al corso di formazione Linea 32 Area Tecnica

tenuto da STR s.p.3;

Conseguimento dell’Abilitazione all’esercizio della Professione di

Architetto presso il Politecnico di Milano;

Partecipazione al Corso di Aggiornamento professionale del Politecnico di
Milano in collaborazione con la RICS dal titolo “Metodi, Tecniche e strumenti
professionali per il settore immobiliare” edizione 2002-2003, per un totale di
36 ore.

Laurea in Architettura presso la Prima Facolta di Architettura del
Politecnico di Milano a.a. 2003/2004.

Tesi dal Titolo “Il rapporto pubblico-privato in sanita: progettazione,
costruzione e gestione delle strutture sanitarie: dal Facility Managenent al
Project Financing ". Relatore Prof. Oliviero Tronconi — Politecnico di Milano.
Co-relatori: Talotta Roberto — Impregilo Servizi Milano - Prof.ssa Jessica

Astolfi —Politecnico di Milano.

Partecipazione ai corsi del Politecnico di Milano ‘Programmazione e
Organizzazione della Produzione” e “Controllo della Qualita® i cui temi
trattati risultano equivalenti a quelli previsti dall'art. 10 e dall’allegato V del

Decreto Legislativo 494/96, necessari per l'esercizio della funzione di



Luglio 1996

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

2003

Febbraio 2002

PUBBLICAZIONI

Giugno 2006
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“Coordinatore della sicurezza nel settore delle costruzioni”.

Conseguimento del diploma di Maturita Tecnica per Geometri presso

Ilstituto Tecnico Commerciale “Don Lorenzo Milani” Tradate (VA).

ITALIANO

INGLESE
Discreta
Discreta
Discreta

Competenze informatiche:

Sistema operativo: Windows

Pacchetti applicativi: Office

Programmi: Autocad 14-2000 —2002-2004-2005-2006-2007-2009-2010-
Programmi per contabilita lavori pubblici

Navigazione Internet Explorer

Relatrice al Master Universitario di I° livello “Esperto di progettazione,
riqualificazione, manutenzione e della qualita-compatibilita ambientale delle
strutture ospedaliere per anziani e portatori di handicap” (2002-2003) - II°
edizione del Politecnico di Milano — Facolta di Architettura;

Relatrice al Convegno “Razionalizzare la gestione delle strutture sanitarie:
esperienze a confronto”: “Lo stato dell’arte della gestione dei servizi non-
core delle strutture sanitarie: una ricerca del Politecnico di Milano
patrocinata dalla regione Lombardia” ; in occasione della Manifestazione
“Progetto Citta" — Fiera di Milano- 19-22 febbraio.

Co-autrice del documento dal titolo “L'ospedale di distretto: una risorsa nel
panorama dei servizi sanitari” all'interno del libro “La progettazione delle
strutture di lungodegenza™ il Sole 24 Ore (2006).



Dicembre 2005 . _ . _ ' o
= Co-autrice del documento dal titolo “L 'esperienza in Lombardia: analisi delle

principali modalita gestionali delle aziende ospedaliere lombarde” del libro

dal titolo “Strutture Sanitarie, Mercato immobiliare e Facility Management”, -

Il Sole 24 Ore (2005).

Varzo 2005 = Pubblicazione dell'estratto della Tesi di Laurea dal titolo “Il rapporto
pubblico-privato in sanita: progettazione, costruzione e gestione delle
strutture sanitarie: dal Facility Management al Project Financing”. all'interno
dellAnnuario delle Migliori Tesi di Laurea dell'’Anno Accademico 2003 della
Facolta di Architettura del Politecnico di Milano.

Maggio 2004

= Redazione della dispensa dal titolo “Barriere Architettoniche” nell'ambito
della formazione all'interno del Laboratorio di Costruzione dell'Architettura |
del Prof. Oliviero Tronconi — del Politecnico di Milano — Facolta di

Architettura; A.A. 2003-2004.
Settembre 2002

= Articolo dal titolo “La cupola splende e lascia intravedere la mano del
grande architetto Cagnola” sul mensile “Incontro” inerente il progetto di
restauro della Chiesa della Beata Vergine Maria e dei Santi Giulio e
Antonio Abate” in frazione Massina di Cislago.

INTERESSI

Partecipo con grande interesse ad attivita congressuali, manifestazioni, fiere,
rivolte al mondo dell'architettura sanitaria e pubblica in generale, e alla gestione
dei servizi delle strutture, alla qualita ambientale ed alla Procedura per
I'affidamento di Opere Pubbliche.

PATENTE OPATENTI | In possesso di patente Categoria “B" e automunita

- Si autorizza al trattamento dei dati in ottemperanza alla normativa vigente

MILANO, 29/12/2017

) In fede
“Arch. Daniela Giani

O\ \\ Q&QLL\QQ/Q
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