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Laura Soldini
Via Vallazze, 74 - 20131 Milano
+39 335 385477

soldini.laura@gmail.com

italiana

15 marzo 1958

da giugno 2013 ad oggi

o Laboraf Diagnostica e Ricerca s.p.a. Ospedale San Raffaele

I.R.C.C.S. Via Olgettina 60, 20132 Milano

o H San Raffaele Resnati S.p.A. Via Santa Croce 10/a 20122 Milano
Servizio di Medicina di Laboratorio
Dirigente Medico Responsabile Unita Funzionale — Direttore Medico
SMelL
Responsabile Medico delle attivita esterne — Ambulatori e Punti Prelievo
Laboraf e Ospedale San Raffaele.
Responsabilita professionale, organizzazione e gestione risorse.
Referente per la Direzione di Laboraf della Segreteria Referti.
Direttore Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A.

da giugno 2010 a maggio 2013
e [laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele LR.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132 Milano
e H San Raffaele Resnati S.p.A. Via Santa Croce 10/a 20122 Milano
Servizio di Medicina di Laboratorio
Dirigente Medico ff Primario — Direttore Medico SMelL
Responsabile Medico delle attivita esterne — Ambulatori e Punti Prelievo
Laboraf e Ospedale San Raffaele.
Responsabilita professionale, organizzazione e gestione risorse.
Referente per la Direzione di Laboraf della Segreteria Referti.
Direttore Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A.

dal 2007 a maggio 2010

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele R.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132. Milano

H San Raffaele Resnati S.p.A. via Santa Croce 10/a 20122 Milano
Servizio di Medicina di Laboratorio

Responsabile Unita Funzionale — Direttore Medico SMelL

Responsabile Medico delle sale prelievo Laboraf e Ospedale San Raffaele.
Direttore del Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A., con ruolo di
coordinamento delle sale prelievo.
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da luglio 2009 a dicembre 2009

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale I.R.C.C.S. San Raffaele Via
Olgettina 60, 20132. Milano

H San Raffaele Resnati S.p.A. via Santa Croce 10/a 20122 Milano
Servizio di Medicina di Laboratorio

Responsabile Unita Funzionale — Direttore Medico SMeL

Responsabile Medico delle sale prelievo Laboraf e Ospedale San Raffaele.
Coordinatore del trasferimento del Punto Prelievi San Donato ENI e dell’attivita
di laboratorio in Laboraf Diagnostica e Ricerca per Fondazione Centro San
Raffaele Monte Tabor .LR.C.C.S.

Direttore del Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A., con ruolo di
coordinamento delle sale prelievo.

Coordinatore dell’attivazione del Punto Prelievi San Donato ENI Resnati,
autorizzazione e messa in qualita secondo i requisiti UNI-ISO.

da settembre 2007 a marzo 2008

Olgettina 60, 20132. Milano

H San Raffaele Resnati S.p.A. via Santa Croce 10/a 20122 Milano

Servizio di Medicina di Laboratorio

Responsabile Unita Funzionale - Direttore Medico SMelL

Responsabile Medico delle sale prelievo Laboraf e Ospedale San Raffaele.
Direttore del Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A., con ruolo di
coordinamento delle sale prelievo e riorganizzazione strutturale e gestionale;
definizione delle procedure e dei vari processi di laboratorio secondo la
normativa UNI-ISO.

Direttore Medico dello SMeL. Romano e Midolo, con ruolo di gestire il graduale
trasferimento dell'attivita di laboratorio in Laboraf Diagnostica e Ricerca

(in ottemperanza alla D.G.R. VIII/004239 28-2-2007 e Decreto Sanita

n°® 3495 5-4-2007).

da settembre 2007 a gennaio 2008

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele IR.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132. Milano

H San Raffaele Resnati S.p.A. via Santa Croce 10/a 20122 Milano

Servizio di Medicina di Laboratorio

Responsabile Unita Funzionale - Direttore Medico SMelL

Responsabile Medico delle sale prelievo Laboraf e Ospedale San Raffaele.
Direttore del Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A.

Coordinatore e Referente Medico per il trasferimento del Punto Prelievi Cesare
Pozzo in C.Schuster.

Marzo 2007

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele IR.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132. Milano

H San Raffaele Resnati S.p.A. via Santa Croce 10/a 20122 Milano
Servizio di Medicina di Laboratorio

Responsabile Unita Funzionale — Direttore Medico SMeL

Nomina a Responsabile Medico delle sale prelievo Laboraf e Ospedale San
Raffaele, con compito di riorganizzazione ed implementazione di nuovi Punti
Prelievo sul territorio, realizzando un modello gestionale uniforme e
standardizzato in un'ottica di contenimento dei costi e miglioramento delle
performance,mediante la definizione di procedure comuni per. gestione
medica, amministrativa, assistenza al Paziente e ai Medici di Medicina
Generale e Specialisti afferenti alla strutture; logistica nei suoi vari aspetti:
trasporti, magazzino, fornitura materiale, cura e manutenzione delle strutture.
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Nomina a Direttore del Laboratorio Analisi H San Raffaele Resnati S.p.A., con
ruolo di riorganizzazione e coordinamento delle sale prelievo e del personale
afferente. :

Trasferimento dell’attivita del Laboratorio di Resnati in Laboraf in un’ottica di
contenimento dei costi, mantenendo I'organizzazione di Laboratorio di base.
Incarico per l'avvio di un progetto di aggiornamento permanente di tutti gli
operatori afferenti al servizio, pianificazione e monitoraggio.

dal 2002 al 2007

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele IR.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132 Milano - sede distaccata di San Raffaele Turro

Servizio di Medicina di Laboratorio
Responsabile Unita Funzionale
Responsabile del Settore citometria, immunologia e sierologia speciale.

Integrazione del Settore Sierologia/Virologia in un unico servizio, con ruolo di
Responsabile medico-organizzativo.

2006

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele |.R.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132 Milano - sede distaccata di San Raffaele Turro

Servizio di Medicina di Laboratorio

Responsabile Unita Funzionale

Coordinatore e Responsabile del trasferimento dell’attivita del Laboratorio

Sieroterapico presso Laboraf Diagnostica e Ricerca e riorganizzazione del
Punto Prelievi.

da maggio 2003 a maggio 2010

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele LR.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132 Milano - sede distaccata di San Raffaele Turro
Servizio di Medicina di Laboratorio

Dirigente 1° livello a tempo pieno (ex X° liv.) - Responsabile Unita
Funzionale

Responsabile con mansioni gestionali ed organizzativa del personale tecnico
e laureato.

da gennaio 2002 a aprile 2003

Laboraf Diagnostica e Ricerca Ospedale San Raffaele |.R.C.C.S. Via
Olgettina 60, 20132 Milano - sede distaccata di San Raffaele Turro
Servizio di Medicina di Laboratorio

Assistente Medico a tempo pieno

Responsabile del Settore citometria, immunologia e sierologia speciale.
Attivita di counselling per la gestione dei Pazienti HIV positivi.
Responsabile e coordinatore medico della sala prelievi.

Referente per il Primario nella stesura del budget e nel coordinamento delle
attivita trasversali.

da gennaio 1993 a dicembre 2001

Fondazione San Raffaele del Monte Tabor Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico, Via Olgettina 60, 20132 Milano — sede distaccata di San
Raffaele Turro

Servizio Integrato di Medicina di Laboratorio

Assistente Medico a tempo pieno

Responsabile del Settore citometria, immunologia, ematologia e virologia.
Referente Seftore urgenze chimica-clinica.

Referente logistica ed organizzativa della sala prelievi, dell’accettazione
Amministrativa e della Segreteria di Laboratorio.

Afttivazione dij una sala prelievi dedicata al Servizio di Malattie Infettive.



Date

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o Settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

Date

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o Settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

Date

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o Settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Qualifica conseguita

Date

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Qualifica conseguita

Pagina 4 - Curriculum vitate di
{SOLDINI, Laura]

da ottobre 1991 a dicembre 1992

Fondazione San Raffaele del Monte Tabor Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico, Via Olgettina 60, 20132 Milano — sede distaccata di San
Raffaele Turro

Servizio Integrato di Medicina di Laboratorio

Assistente Medico incaricato (vincitore concorso B.U.R.L. n° 35/91)
Attivazione e start up in qualita di Responsabile del Settore citometria,
immunologia, ematologia e virologia.

Riorganizzazione logistica ed organizzativa della sala prelievi, dell'accettazione
Amministrativa e della Segreteria di Laboratorio.

da settembre 1985 a settembre 1991
Ospedale San Matteo Pavia

Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico - Clinica di Malattie Infettive
Medico specializzando

dal 1986 al 1987 vincitore borsa di studio sul tema: Significato diagnostico e
prognostico dell’antigenemia da HIV- Ricerche sperimentali e cliniche.

Attivita svolta presso il laboratorio di Radioimmunologia.

dal 1988 al 1989 vincitore borsa di studio IRCCS per attivita di ricerca
finalizzata sul tema: Correlazioni clinico — prognostiche della reattivita
anticorpale anti p24, anti gp110 e gp 41 evidenziata mediante immagini
immunoelettromicroscopiche in softopopolazioni linfocitarie provenienti da
pazienti affetti da AIDS. Aftivita svolta presso il laboratorio di Microscopia
Elettronica.

dal 1990 al 1991 vincitore per pubblico concorso nazionale, per titoli e
colloquio di una borsa di studio dell’lstituto Superiore di Sanita dal titolo:
Sviluppo e standardizzazione dei saggi sierologici mirati all'identificazione di
anticorpi anti — HIV di classe IgG e IgM, e antigenemia in conigli
sperimentalmente infettati.

Attivita svolta con ruolo di Responsabile del Settore di sierologia e citometria.
Referente per l'ambulatorio di Malattie Sessualmente Trasmesse e per le
patologie infettive in gravidanza.

Collaboratore con ASUI (Associazione del Sanatorio Universitario Italiano Ente
Morale) in associazione con il Ministero della Sanita in qualita di relatore agli
studenti per I'Universita degli Studi di Pavia sul tema: AIDS e prevenzione.

da ottobre 1985 a ottobre 1986
Medico Medicina Generale

Unita Socio Sanitaria Locale Sesto Sa Giovanni e Cologno Monzese
Medico generico

Sostituzione Medico Medicina Generale con pit di 100 assistiti nell'ambito
territoriale di Cologno Monzese.

2012

Eupolis Lombardia Scuola di Direzione in Sanita/ Scuola di Direzione
Aziendale Universita L. Bocconi - SDA Bocconi

Certificato di Formazione Manageriale per Direttore Responsabile di Struttura
Complessa

Anno accademico 1993
Universita degli Studi di Milano

Specialista in Microbiologia e Virologia con lode
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Anno accademico 1990 (C.d.F. del 19/12/1989)
Universita degli Studi di Pavia

Nomina a Cultore della materia in Microbiologia facolta di Medicina e Chirurgia

Anno accademico 1989
Universita degli Studi di Pavia

Specialista in Malattie Infettive con lode

Anno accademico 1985
Universita degli Studi di Milano

Laurea in Medicina e Chirurgia Universita degli Studi di Milano con lode

ITALIANO

INGLESE

Buona

Buona

Buona

Attivita didattica

e Docente in vari Corsi, Congressi e Simposi nazionali organizzati da
ASL e Societa scientifiche;

o dal 1991 al 2000 Docente presso Education Center Coulter
/instrumentation Laboratory - Corso citometria sulfinterpretazione
clinica dei risultati e le applicazioni della citometria a flusso;

e negli anni accademici 2007- 2008; 2008 — 2009 lezioni nell’ambito del
Corso “Organizzazione Gestione del Laboratorio” Corso di laurea
specialistica in Biotecnologie Mediche, Molecolari e Cellulari.
Universita Vita — Salute - 1.R.C.C.S. San Raffaele Milano;

e negli anni accademici 2004-2005; 2005-2006; 2006-2007 Docente
Attivitd Professionalizzanti Medicina di Laboratorio Corso di Laurea in
Medina e Chirurgia Universita Vita — Salute —I.R.C.C.S. San Raffaele,
Milano.

Membro del Comitato di Redazione Comunicazione di Laboraf Diagnostica e
Ricerca.

Corsi sulla comunicazione.

Capacita di lavorare in team, gestione della leadership, capacita di adattarsi ai
cambiamenti strategici e organizzativi.

Ricerca nel'ambito delle Malattie Infettive per la messa a punto di un modello
sperimentale animale per lo studio dell'infezione da HIV, mediante indagini
ultrastrutturali in microscopia elettronica.

Sviluppo dell'attivita di ricerca per la messa a punto di nuovi test diagnostici
per la ricerca di anticorpi specifici e antigene dell'HIV.

Studio e determinazione dei marcatori per virus epatite A,B,C, sia in termini di
diagnostica che di controllo epidemiologico nella popolazione vaccinata e/o
esposta in ambito nosocomiale.

Organizzazione di un servizio di citometria e immunologia diagnostica
virologica.

Sviluppo, attivazione, implementazione di una rete di 15 punti prelievo
hSR/Laboraf e di 5 Punti prelievo Resnati/Respighi mediante la progettazione
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Milano, febbraio 2014

e realizzazione di un modello gestionale uniforme.

Riorganizzazione dei punti prelievo esistenti per migliorare ed ottimizzare le
attivita mediante una revisione dei processi e dei flussi.

Certificazione delle sale prelievo di nuova acquisizione.

Realizzazione di un modello sanitario, strutturale e logistico per 'acquisizione e
il trasferimento dei punti prelievo in nuove sedi, progettazione e definizione di
un lay-out.

Potenziamento dell'offerta all’'utenza con l'inserimento di nuovi test diagnostici.
Standardizzazione della fase pre analitica per conservazione e trasporto dei
campioni biologici.

Gestione, valutazione e motivazione del personale nell'ambito delle politiche di
HR dellazienda, con formalizzazione di un modello di formazione per il
Personale Medico-Infermieristico e definizione di un piano di formazione per il
Personale di nuova acquisizione.

Coordinamento di 25 Medici e 7 Infermieri Prelevatori.

Introduzione e monitoraggio degli indicatori di performance e qualita per ogni
punto prelievo.

Applicazione del sistema di qualita (UNI-EN) e dei processi organizzativi.
Ottimizzazione dei costi di gestioni e applicazione di un piano di
riduzione sostenibile.

Monitoraggio costante della concorrenza.

Progettazione di un piano di comunicazione interna ed esterna, monitoraggio e
valutazione della qualita percepita dall'utenza.

Ideazione di una campagna di prevenzione per HIV — HCV in ambito
milanese con relativa comunicazione, monitoraggio dei risultati, ricerca degli
sponsor e organizzazione delle risorse umane necessarie.

Buona conoscenza del sistema operativo windows e relative applicazioni.
Utilizzo di DnLab, ITACA.

Utilizzo di varie tipologie di strumentazioni di laboratorio.

Preposto alla sicurezza legge 626/D.Lgs. 81/08

Addetto antincendio verbale 8186 del 17.12.2005.

Gestione maxi - emergenze (MRMI).

Patente B

Preposto alla sicurezza per tutte le sedi coordinate.

Coordinatore di Clinical Trials nazionali e internazionali del Servizio {ntegrato di
Medicina di Laboratorio Fondazione San Raffaele del Monte Tabor {.R.C.C.S.
nell'area di Infettivologia e Immunologia.

Elenco pubblicazioni e comunicazioni scientifiche
Elenco partecipazione attiva a congressi e corsi

Dr.ssa Lglira Soldini -

Il sottoscritto a conoscenza che, ai sensi dell'art 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsita
negli atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali.
Ai sensi dell'art.39 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445
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1| sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 675/96 del 31
dicembre 1996.
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