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OGGETTO: Definizione obiettivi aziendali per 'anno 2016 ai fini della produttivita

collettiva e della retribuzione di risultaio del personale dipendente per
I'area della dirigenza e del comparto.

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che:

con Deliberazione della Giunta Regione Lombardia 10 dicembre 2015, n.
Xi4478, é stata costituita, a partire dal 01 gennaio 2016, I'Azienda Socio
Sanitaria Tervitoriale “Nord Milano® avente autonoma personalita giuridica
pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabi-
le, gestionale e tecnica con sede legale in Sesto San Giovanni, Viale Gia-
como Matteotti n. 83 — 20099 Sesto San Giovanni;

la legge regionale 11 agosto 2015, n. 23, “Evoluzione del sistema sociosa-
nitario lombardo: modifiche al Titolo | e al Titolo Il delia legge regionale 30
dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delfe leggi regionali in materia di sani-
tay, alfart. 2, comma 8, leitera c), stabilisce che le ASST subentrano nei
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alle AQ;

con decorrenza 1 gennaio 2016, la ASST Nord Milano & subentrata a tutti
gli effetti, in veste di datore di lavoro, nei rapporti contrattuali in essere con
laex A.O. ICP;

RICHIAMATI:

Fart. 3, sesto comma, del D.L.vo 30.12.1992, n. 502 che, nell'atiribuire al
Direttore Generale tutti i poteri di gestione dellAzienda, demanda allo
stesso — in particolare — il compito di verificare (anche attraverso il Nucleo
di Valutazione delle Prestazioni), mediante analisi comparative dei costi,
dei rendimenti e dei risultati, la corretta ed economica gestione delle risor-
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se attribuite ed introitate, nonché Fimparzialitd e il buon andamento
dell’'azione amministrativa;

- le disposizioni di cui alfart. 4 del D.L.vo 30.3.2001, n. 165 e successive
madifiche e integrazioni, che prevedono:

a) l'atiribuzione alla Direzione Generale della definizione degli obiettivi e
dei programmi da attuare; lindicazione delle priorita; Fassegnazione a
ciascun ufficio di livello dirigenziale delle risorse finanziarie, umane e
strumentali necessarie, 'emanazione delle conseguenti direttive;

b) l'affidamento alla Dirigenza lattuazione dei programmi e dei progetii
assegnati in relazione agli obiettivi e ai risultati della gestione finanzia-
ria, tecnica ed amministrativa;

- le disposizioni contenute nei contratti collettivi del compario del $.S.N. e
della Dirigenza medica e non medica che, intervenendo sulla struttura del-
la refribuzione, finalizzano Fattuazione di alcuni istituti contratiuali (in parti-
colare: produttivita collettiva, retribuzione di risultato) al raggiungimento di
obietiivi e risultati aziendali definiti, di regola, annualmente dalla Direzione;

- lelinee guida condivise dal Governe e dalle Parti sindacali in materia di i-
organizzazione della pubblica Amministrazione, di misurazione della quali-
ta e quaniita dei servizi e di valutazione della Dirigenza (“Memorandum”
del 6 aprile 2007);

- i principi ribaditi, da ultime, dalla Legge 3 marzo 2009, n. 15 in materia di
valutazione delle sirutture e del personale della amministrazioni pubbliche
(art. 4),

- le disposizioni contenute nel D.L.vo 27 ottobre 2009, n° 150 “attuazione
della legge 4 marzo 2009, n° 15 in materia di ottimizzazione della produiti-
vita del lavoro pubblico e di efficienza e frasparenza delle pubbliche am-
ministrazioni”;

ATTESQ che, in ossequio alla normativa sopra indicata, come negli anni prece-
denti, & necessario definire formalmenie gli obiettivi da assegnare al personale
dipendente per I'anno 20186, tenendo conte degli atti fondamentali di pianifica-
zione regionale quivi indicati:

a - deliberazione della Giunta Regionale 29/12/2015, n. 4702, relativa alla ge-
stione del servizio sanitario regionale per l'esercizio 2016, e successivi
provvedimenti e circolari

b - deliberazione della Giunta Regionale riguardante la “definizione degli obiet-
tivi di interesse regionale dei direttori Generali delle ASST e dellAREU per
Fanno 2016 e delle modalita di valutazione del loro raggiungimento” di cui
si ¢ in attesa di comunicazione da parte regionale.

RICORDATO che gli appositi fondi per la produttivita e per la retribuzione di risul-
tato, previsti nei Contratti Collettivi di Lavoro del comparto e delle dirigenze, a
seguito della costituzione, a decomrere dall'l gennaio 2016, dellASST Nord
Milano saranno oggetto di conironto con le organizzazioni sindacali dellef rela-
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tive aree di contrattazione prima dell’assunzione del provvedimento aziendale
di quantificazione degli stessi;

DATO ATTO che, in tale contesto:

- gli obiettivi connessi alla erogazione dei fondi contrattuali della dirigenza e

del personale del comparto rispondono alla esigenza di incidere:

» sulla produzione nonché sulla appropriatezza e sulla gualita delle presta-
zioni, nel rispetto del mantenimento dell'equilibrio economico finanziario;

- sulla semplificazione delle procedure per Faccoglienza dei pazienti e la
riduzione delle liste di attesa;

- sul raggiungimento dei volumi di attivita concordati con la ASL;

- sulla sicurezza delle cure e sullo sviluppo di un sistema di qualita azien-
dale orientato alla standardizzazione e al miglioramento dei processi;

- nella individuazione degli obigttivi stessi, si sono adotiati i seguenti criteri
generali:

1. Asticolazione degli obiettivi, per le strutture di diagnosi e cura, su ire a-
ree: risposta alla domanda di assistenza (scheda budget), appropria-
tezza e qualitd, performance aziendale;

2. Definizione degli obiettivi di appropriatezza e qualita specifici per le di-
verse strutiure e distinti tra comparto e dirigenza;

3. Definizione degli ahiettivi per le strutture amministrative e di staff pecu-
liari alle differenti attivita svolte

- la disciplina relativa alle modalita di riconoscimento della premialita, stabilita
dalla coniraitazione integrativa aziendale, tiene conto delle disposizioni pre-
viste dal D.Igs 150/2009 con particolare riferimento alle modalita di erogazio-
ne dei compensi sulla scorta dei risultati raggiunti mediante la valutazione
delle performance organizzative ed individuali;

VISTO il documento, allegato al presente atto (allegato 1), in cui si rappresentano i
criteri generali del sistema, gli obiettivi assegnati ai diversi settori nonché i re-
lativi indicatori di risultato;

RICORDATO che:

» la metodologia di budget adotiata per la programmazione 2016 & stata pre-
sentata al Nucleo di Valutazione in data 11 marzo 2016;

» si sono svolii incontr fra la Direzione Aziendale e le strutture sanitarie al fi-
ne condividere i dati di analisi e di concordare gli obiettivi assegnati, gli indi-
catori e i valon attesi;

» & stata data adeguata informativa del contenuto degli obiettivi stessi alle
00.88. della Dirigenza e del Compario negli inconiri del:
16 maggio 2016 — dirigenza medica e SPTA

17 maggio 2016 — compario '
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DATO ATTO che, anche in relazione alla sottoscrizione dei contratii integrativi a-
ziendali dellex A.Q. ICP, si & intradctto il sistema di erogazione della premiali-
ta, per quanto attiene il comparto non dirigenziale, attraverso la valutazione
trimestrale degli obiettivi di budget di parte organizzativa e la relativa corre-
sponsione in relazione al grado di raggiungimento degli stessi, eliminando de-
finiivamente il sistema degli acconti. Inolire, per quanto attiene la valutazione
individuale, & prevista la valutazione di ciascun operatore su base annua, dalla
quale scaturisce la corresponsione della quota premiante correlata per l'anno
di riferimento;

DATO ATTO che per quanio riguarda il personale della dirigenza medica e della
dirigenza sanitaria, professionale, tecnica e amministrativa (SPTA), il sistema
premiante opera esclusivamente a consuntivo, con modalita di valutazione
analoghe a quelle descritte per il personale non dirigenziale (quota organizza-
tiva e quota individuale), faite salve le modalitd di erogazione del sistema
premiante che operano esclusivamente a consuntiveo in ragione d’'anno;

RITENUTO, peraliro, di potersi anche riservare la potesta di una revisione dei
predeiti obietiivi gualora, in occasione di una verifica da attuarsi nei prossimi
mesi, emergessero eventi imprevisti tali da medificare - in misura sostanziale -
I presupposti di faito e di diritio dell’atiuale situazione:

ATTESO che la 8.8. proponente ha acquisito dalla S.C. Economice Finanziaria
I'attestazione della copertura finanziaria inerente al presente provvedimento,
come riportato nell'ultimo foglio;

SU PROPOSTA del Responsabile dell’ U.0O. Controllo di Gestione e Programma-
zione, il quale attesta la legittimita e regolarita tecnico/amministrativa del pre-~
sente provvedimento, come riportato nelfuliimo foglio;

PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competen-
za, dal Direttore Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Diretiore Socio-
sanitario;

~-delibera-

per le motivazioni esposte in premessa:

1. di approvare gli obietiivi aziendali definiti per 'anno 2016 di cui all'allegato do-
cumento, in quanto coerenti con le disposizioni regionali e con gli indirizzi stra-
tegici aziendali;

2. di assegnare gli obietiivi aziendali individuati per I'anno 2016 a ciascuna Unita
Operativa, come da schede allegaie parte integrante del presente provvedi-
mento, precisando che gli siessi dowanno essere debitamente sottoscritti dal
Responsabile e da tutto il personale con Fimpegno del coinvolgimento di tutti
gli operatori al loro raggiungimento e della partecipazione attiva al monitorag-

gio e allindividuazione tempestiva di ogni azione che si ritenga necessaria;
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di dare atio che il presente provvedimento non comporta oneri di spesa in
quanto — come precisato in premessa — la corresponsione del trattamento ac-
cessorio ( produttivita e retribuzione di risultato) in esame, deriva dalle quanti-
ficazioni dei rispettivi fondi, che avverra a seguito del confronto con le parti so-
ciali prima dell'assunzione del provvedimento aziendale di quantificazione de-
gli stessi;

di riservarsi, altresi, di modificare gli obiettivi in parola, laddove intervenissero
evenil imprevisti, tali da esigere un aggiornamento della situazione di fatioc o di
diritio esistente;

di dare mandato al Responsabile del Procedimento per tutti | necessari, suc-
cessivi, incombenti all'esecuzione del presente provvedimento;

di dare atto che il presente provvedimento & immediatamente esecutivo ai
sensi dellart. 17, comma 6, della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33, e
$S. mm;

di disporre la pubblicazione del presente provvedimenio alfAlbo Pretorio on-
line aziendale, ai sensi dell'art 17, comma 6, della legge regionale 30 dicem-
bre 2009, n. 33, e ss. mm.;

di trasmetiere il presente provvedimento al Collegio Sindacale.

(atti n. 2016/78)

Parere favorevole:
IL DIRETTORE IL DIRE IL DIR ORE
SANITARIO SOCIOSANITARIO
e Ca (dottiiMarco (d.ssa Pa Moser)

IL DIRETTARE GENE
(dott. Fulvio Edgardo0 i)
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deliberazione del Direttore Generale n..262  det 2.5 WAG 2016 avente
alloggetio:

* Definizione obiettivi aziendali per I'anno 2016 ai fini della produtiivita collettiva e
della retribuzione di risultato del personale dipendente per larea della dirigenza e
del comparto ”

TR EE LT LA R LR

Il sofioscritto Responsabile della 8.C. Controllo di gestione e programmazione e
Responsabile del procedimento:

ATTESTA
la legittimita e regolarita techico/amminisirativa del presenie provvedimento;
DICHIARA

L1 di avere acquisito dalla competente S.C. Economico Finanziaria I'attestazione della
copertura finanziaria dei costi efo degli introiti rivenienti dal presente provvedimento, i
quali vengono annotati a bilancio come segue:

al conto economico n. descrizione:
dell’anno per Euro
al conto economico . deserizione:
delfanno per Euro
allo stato patrimoniale n. descrizione:
delfanno per Euro
al conto economico n. descrizione:
dellanno per Euro
in attesa della stesura definitiva del bilancio preventivo delfi relativofi esescizifi
OVVEROD

X che il presente provvedimento non comporta alcun onere.

Il Responsabile della S.C. Controllo di gestione e programmazione
e Responsabile del procedimento

(d.ssa liugia Salvaggio) .
,,k:(jfju AP
ll Responsabile della S.C. Economico Finanziaria conferma:

O la copertura economica del presente provvedimento e I'annotazione a bilancio sopra
riporiata

X che dal presente proyv@dimento non derivano oneri a carico del bilancio.

Responsabile della . Economico Finanziaria
{d.ssa Dprfenica Luppino)
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SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GDC1 - CHIRURGIA GENERALE

| _Anno2015 | Budgeiz0is |
IRicoveri ordinari | 5.208.791 | 5.200.000 |
[Ricoveri dh/ds ] 307618 | 300.000 |
[Totale Ricoverni ] 5.516.400 | 5.500.000 |
IPsestazioni ambulatoriali SSN | 532.260 | 530.000 |
[Totale ambulatoriale i 532.260 | 530.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE i 6.048 660 | 6.030.000 |
[cOSTIDIRETTT | 960.424 | 964.000 |
Costi materiale sanitario 916.667 920.000
[CONSUMI SANITARI 71000 € DI PRODUZIONE ] 151,55 | 152,57 |
|Costi prest inteme Lab e Rad ] 431.158 | 409.600 |
JESAMI DIAGNOSTICI (Iab e rad) / 1000 € DI PRODUZI 71,3] 67,9

Conirolle di gestione e programmazione
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Sistemna Soclo Santiatlo

’_'.‘;I Regione

LE MR Lombardio
ASST Neord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MDC2 - CHIRURGIA GENERALE

| _Anno 2015 | Budget 2016 |

|Ricoveri ordinari

| 3701.362]  3.700.000 |

|Ricoveri dhids |  1.080.504 | 1.000.000 |
[Totaie Ricoveni | 4781896  4.700.000
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 671.957 | 670.000 |
[Totale ambulatoriale I 671.857 | 670.000 |

ITOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

| 5453.853]  5.370.000 |

[COSTIDIRETTI i 667.573 | 667.000 |
Costi materiale sanitario 614.706 614.600

[CONSUMI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE | 112,71 | 114,34 |
|Costi prest interne Lab e Rad | 346.092 | 328.787 |
[ESAMI DIAGNOSTICI (1ab c rad) 7 1000 € DI PRODUZHN 63,5 61,9

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Sacio Sanitatio

’:';I Regione

¥ Lombardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
ENDOSCOPIA DIPARTIMENTALE

| _Anno 2015 | Budget 2016 |

|Prestazioni ambulatoriali SSN [ 453.635 | 445.000 |
| Prestazioni di Screening i 21.710 | 20.410 |
|Prestazioni inteme per repari | 203.705 | 200.000 |
ITOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 679.050 | 665.410 |
[EosTiDIRET T i 275.783 | 2806.000 |
Costi materiale sanitario 254 870 255.000

[CONSUMI SANITARI 7 1600 € D] PRODUZIONE | 375,33 | 383,22 |

Controlle di gestione e programmazione
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Sistema Socis Senftarle

¥ 3] Regione
ngbardia

ASST Neord Milano

SCHEDA BUDGET ANNOQ 2016
PCOI - CENTRO GCULISTICO

|_Anno 2015 | Budget 2016 |

| Presiazioni ambulatoriali SSN | 254,625 | 255.000 |

[Totale ambulatoriale

i 254,625 | 255.000 |

Confrollo di gestione e programmazione




Sittomna Sacie Santorle
".?:E Regione
Y ad Lombaidia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GOC4 - GCULISTICA

|_Anno2015 | Budget 2016 |
IRicoveri ordinari | 75.783 | 75.000 |
IRicoveri dhids | 84.557 | 85.000 |
[Totale Ricoveri ] 160.340 | 160.600 |
| Prestazioni ambulatoriali SSN | 1.886.577 | 1.900.600 |
[Totale ambulatoriale | 189%.577]  1.900.000 |
ITOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | _2.056.917] _ 2.060.000]
[cosTiDIRETTI | 918.612 | 936.612 |
Costi materiale saniario 802.700 922,700
[CONSUMI SANTTARI 7 1060 € DI PRODUZIONE i 4389 | 447.9 |
|Costi prest inierne Lab e Rad | 11.045 | 10.493 {
[ESAWI DIAGNOSTICH (1ab © rad) 7 1060 € DI PRODUZIONE 54| 5,1]

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Saclo Senitorle

f'.:z} Regione
i A Lombardia

ASST Nord Mitano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

GDC3 - OTORINOLARINGOIATRIA

}_Anno 2015 | Budgei 2016 |
IRicoveri ordinani | 1.2%8.504 ] 1.450.000 |
|IRicover dh/ds i 433.553 | 460.000 |
[Totale Ricoven | 1.732.057 | 1.850.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN i 327.009 | 320.000 |
|Totale ambulatoriale | 327.009 | 320.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 2.050.066 ] 2.170.000 |
[COSTIDIRETTI ] 469,027 | 489.027 |
Costi materiale sanitario 465.974 485.974
[CONSUMI SANITARI7 1060 £ DI PRODUZIONE i 226,30 | 223,95 |
|Costi prest interne Lab e Rad | 35.975 | 34,176 |
[ESAMI DIAGNGSTICI (lab e rad) f 1000 € DI PRODUZIONE | 17.5] 15,7

Controllo di gestione e programmazione
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8 2 Regione
A Lombardia

SCHEDA BUDGET ANNG 2016
GDO1 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

| _Anno2015 | Budget 2016 |
|Ricoveri ordinari | 3.179.459 | 3.200.000 |
|Ricoveri dh/ds | 94.091 | 90.000 |
|Totale Ricover i 3.273.550 | 3.290,000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN i 468.678 | 450.000 |
[Totale ambulatoriate I 468.678 | 450,000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE i 3.742.228 | 3.740.000 |
[cosTDiRETTT ] 1.039.034 | 1.659.034 |
Costi materiale sanitario 1.007.856 1.027.856
WE‘meﬁ 269,32 | 274,83 |
|Costi prest interne Lab e Rad ] 114.778 | 115.000 |
[ESAMI DIAGNGSTICH (lab e rad) 7 1000 € DI PROT 30,7 20,7

Controllo di gestione e programmazione
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Skstema Secla Sonitasio
% Regione
Lar?abardia
ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GDCS - URCLOGIA

| Anno2015 | Budgeiz016 )
IRicoveri ordinari | 2.421.495 | 2.465.000 |
|Ricoveri dhids | 158.686 | 150.000 |
Jietale Ricoveri | 2.580.181 | 2.615.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 483.346 | 485.000 |
[Totale ambulatoriate [ 483,346 | 485.000 |
|TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ] 3.063.527 | 3.100.000 |
[COSTI DIRETTI ] 380.290 ] 200.290 |
Costi materiale sanitario 374.026 394.026
[CONSURI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE | 122,08 | 127,11 |
ICosti prest interne Lab e Rad | 117.964 | 112.066 |
[ESAWMIDIAGNOSTICI (1ab e rad) / 1000 € DI PR 38,5 36,2

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Seclo Saniimsio
€] Regione
Lorgbardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

CARDIOLOGIA

|_Anno2015 " | Budgei2016 |
|Ricoveri ordinari | 5.044.680 | 6.400.000 |
Frotale Ricoveri i 5.944.680 | 6.400.000 |
| Prestazioni ambulatoniali SSN | 729.372 | 800.000 |
[Totale ambulatoriale f 729.372 | 860,000 |
{TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE I 6.674.052 | 7.200.000 |
[EosTiBIRET N ] 2.128.485 | 2.208.455 |
Costi materiale sanitario 1.950.973 2.030.973
[CONSUMI SANITARI7 1600 € DI PRODUZIONE | 292,32 | 282,08 |
|Costi prest interne ILab e Rad | 323.840 | 323.840 |
[ESAMI DIAGNOSTICT {lab e rad) / 1000 € DI PRODUZION 43,5] 45,0}

T artralles A mmmatiommm m e . =



Sistema Socio Santtario

’2:‘1 Regione
M A L ombasdia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MON1 - ONCOLOGIA DIPARTIMENTALE

| Anno 2015 Budget 2016 |
|Prestazioni ambulatoniali SSN | 1.045.449 | 1.050.000 |
[Fotale ambulatoriale f 1.045.449 | 1.650.000 |
JCOSTI DIRETT) i 1.625.995 | 1.995,995 |
Costi materiale sanitario 1.805.321 1.875.321
ICONSURI SANITARI 7 1600 € DI PRODUZIONE | 1.726,84 | 1.881,26 |

Conirollo di gestione e programmazions
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Slistamt Socle Seniturio
’?: Regione

B Lombardio
ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNGC 2016

GNEDIA - NEFROLOGIA E DIALISI E CAL S86

[ Anno 2015 | Budget2016 |
IRicoveri ordinari | 1.479.962 | 1.500.000 |
[Totale Ricoveri i 1.479.962 | 1.500.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN i 4.451.648 | 4.500.060 |
[Totale ambutatoriate ] 4.461.649 | 4.506.000 |
|[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 5941611 6.000.000 |
[COSTIDIRETTI i 1.951.088 | 2.020.000 |
Costi materiale sanitario 1.686.927 1.770.000
[CONSUMI SANITARI 7 7060 € DI PRODUZIONE | 285,60 | 295,00 |
|Costi prest interne Lab & Rad | 130.252 ] 130.252 |
[ESAMI DIAGNOSTICI {tah € rad) / 1608 € DI FRODUZIONE I 21,9] 21,7)

Controllo di gesticne e programmazione
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Sisterna Socto Samitarto
P—_ .

0% M Regione
Lombardia

ASST Nord Milano

GGE1 - GERIATRIA

SCHEDA BUDGET ANNOD 2016

|_Anno2015 |  Budget 2016 |
IRicoveri ordinari | 2.014.523 | 2.100.600 |
[Totale Ricoveri i 2.014.523 | 2.700.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN i 16.010 | 18.000 |
{Totale ambulatoriale | 16.610 | 18.900 |
|TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 2.030.533 | 2.118.000 |
[cosTioiRETTI i 185.928 | 150,000 |
Costi materiale sanitario 176.207 180.000
[CONSUMI SANITARI 7 1600 € DI PRODUZIONE i 86,78 | 84,99 |
|Cosii prest inieme Lab e Rad | 320410 | 320.410 |
[ESARI DIAGNOSTICI (Iab ¢ rad) / 1000€ DI PRODUZIO] 157,9] 151,3|

Conirollo di gestionz e programmazione
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Stslemo Socko Santiate

K Regione
Lombardia

ASST Nord Mitane

SCHEDA BUDGET ANNO 2046
HOSPICE E CURE PALLIATIVE
Anne 2015 Budget 2016

JRICOVERI ORDINAR) | 648.331 | 670.004 |
[ricovER DS | | l
|vALORE TOTALE RICOVERI ] 648,331 | 670.000 |
|PRESTAZIONI AMBULATGRIALL 140.042 140.000
[ATTVITA oden 934.700 917.000
{TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 1.723.073 | 1.727.000
JcosTi DIRETTI | 127.993 | 130.000 |
|cOSTI DI MATERIALE SANITARIO | 82.362 | £3.000 |
{CONSUMI SANITARI / 1600 € DI PRODUZIONE ) ag | 43 |

Controlle di gestione e programrmazione



eep

0jBuUIIO0T)

QD o)gosucdsoy

FJWoUDD B0y

R
ST LODYI-WNEYNDDOI-g St
gZuejadwos| Bey ojjep o
ot \ eudeid (p eped i Jad gLpz Quub,| Jod opuaizy e suoifiey epepr geubosce| -~ Fo e
-auaifiay B[ 6|BJAUGE) RIBILAII (#) BMSNDULI BUAIZEIYILAIOINE 06T | ieAInsL 1P, nmieNq 1136R OjuCWABUNIGBES | 00 ALRESEIOU SATIEIN 5 EUCIOPY 1AmaIga 16 & opue)g 1p pleweied ) weRadsly
FIVONIIZY JONYIWHOSUI - €]
wOIS ‘euoIZEAS|IY
B2IUI E[|BLIED BJU0
(expans B0 2od 6} epede eJOSUR 4)|81ea NS nesue)e eitdos woreaipul ybep ‘ajude ep equed B ‘ajenseurupent albSesonuo 810 gp< 22Us6ap Bun ouuey sya Juaized jed uspeig
1P ejeds B|ap |idios B Los auoissesd BRI [WOISS] (P SIIEY | a1BIYRUAP) ¢ .
ot %06 © S1ENGN 0 220060NE UOISS] IP CIKISY |9P AUQIZEIN|TA B8P C2ussesd ¢ ABJUOD 1P BIEDS BOP BUDIZEJEWOD B) UG HINPES I ONISU || eseayuap) -z|  EHEHUET @UOIZelewnaop ejep ¢ e
%0R & ejendn o srouadns eIRPE3 OIDEN (9] BUOZEIN|EA B[|BP BZUBEAIY -2 e1010p |op mBBeicHuow |t & B[RIZ1) BUAIZRIN(BA B] B4} 9 -1
%06 € 8[enbin o e1008dnE ©10j0p (8P BUBIZEIN(EA BlIED d -
"BENILD BIIBUED IP B¢ jop SUOTIES UN NE ISR LOIRA
JSLTVNE 3 VZZILVIHS0N IV 2
HpY eUnIZEAS]Y
RNBULIO)UI RLISIF AUy | | “tofipng 1p epayos| |
% “REPIODUQD NOJEA 18D SR ) OUAWIE IP DANBIQ0 Lnose)d Jad ojuaw BumBBey ¢ POId/BLLE)UI JU; d| 1FONE BENEL ) B10UGHO (P B B HEsEE20U GuanIaIL 4D GIEZZIEe: @ Gicunue.Bosd clleu pesipul euoiznposd \p ameigo 6 asaBunibbey Vi
11602 "GUOIZNPOI/LEHUOS 50D "RI8J)| 02 "0J@AGIN 1P eutjznpoid ‘SBUGIINTWE suoiZnpoid Ip BiBledes sugiBI[EA
VZNILSISSV IT VANVINOG VTTV VASOJSIM -1
e A UL L AR Ao Lo

dWOD
063d

QLYLINSIY 1T IMOLYIIANS

INOQIZY - SALLVIZING - LUNIAMILING

OALLLAIRQ

11

(ZZ4°2Q : ByuDIejoy/0]|qesUDASEY

ouedwos -IALLYITIVd N3 J ID1dE0H

9102 [MLLAIAQ Ya3HISs



———

CIOAE] I[} OLBIO GUBUINIO B OjUBWEIGANS S[ENJUSAD,| OSNIIUT W |EUDBSSE OSSAE O[E UGB 18P OWO0dE

1 U0Z HQD [@ SIBUDSSSE BSKO5K AlfaR OZZIAN,| U0 GINUBHT § NS0 1DEP oGt MbE5UOD (I LON

eiep

MDY 1P efigesuodsey

|[2ieusn) BIORaN

0oL
LO0-YIN-INHYNDDT D4 D
‘suciBay eje {eAneied 8in2 e)81 sucizoweoId) 910z ouue| 1ed epusizy,Ig ood
o¢ I s : : e B|IBp EPUSIZY € BUBISSE RaIq| g
BleJauss) esopeld 19p EAISNDUOY BUOIZENLESIMNNE ONST puoifiay ejep neubesse ,oleynsu 1p, WRSIGO 1Bep oaunBunififies || Jod N sAneIZIY @ JBOPY 16 8 omUENq I INBwIEIed | BiesdsTy
FIVANIIZY JONVINNOSYI = &
aanel|ed aind & SdSOH Q) (BUCIZEAs|U @ SjUD 4
§'0=< 8lejZuUBISISSY BNSUSIU| Ip BIUBIYIB0T -5 .
RUSUBIN & BJIAIISEWa) 'BZUBISOT I LIS u) .
o€ 15e318p 9,09 4od B6 £=> 41§ suoizeanie 1p odway -p| | v [84N2 eqiep BzzeundIs B & sljenb e auesolBiyy| 1L°Z
% =>EZUEISISSE (D OSI0O Ul UB|IEPSGEO LIBAGINY -6 lelzusisisse 1s100Jed 18p gplenb ip uojeoipul (Bep oRedsy || suuesel B sLESSEsoU BAIUZILI D] BJBJIOPY
%08=< enneljied aina ut yezusjsisse 1si00ed 19p oNs3 -7
1SED 18D %08.l19u B506=> 1@Izuelsisse 1s10008d 9P BIRING -|
JLITVNO T VZZILVIMIQNDDY -2
qpdeuoZeas|y
IR0 (UBISIS ‘BI04
‘IEPIOJUOD LAIEA 18P %06 |) CUSLWIE ID CAISIGO UNJSEID . 1e6png ip epayss ey edpUl| |
ov Jod oawBuniGBey * suarznpod/ieussiul IuoIZeIsa nsoo ISGIE NS | Bleuslio Ip Buy (B LESSEdBU luenslul I clezzIee. & slewweibosd auoznpord P ameiqo 16 auabunibBey Vi
'SUOIZNPCILAIENUES JSOD 'HABHP NS0 ‘0181001 I} suorznposd
‘BleuoRINgwe sucznposd up eleredes suozen e
VZNILSISSV [T YANYINQA VTTV WLSOJSIY L
‘OidIa
083d QLVLINSIY 1T IHOLYIIGNT INQIZY - SAILVIZING - [LINIAYTLNI OAILLIIF0

122y (] :e1uasepeyalqesuodsey

3DIdSOH ~ NOTOAQ T3A VIdYHIL T FAILYITIVA TNND
9102 IALLLIEFO vaAIHOs



Sisterma Soclo Sonfario

2] Regione
iﬁ ngbardie:

ASST Nord Milane

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GDM2 - MEDICINA INTERNA

| Arno2015 | Budgeiz016 |
IRicoveri ordinari | 3.394.085 | 3.400.000 |
IRicoveri dhids | 61.942 | 50.000 |
[Totale Ricoveni i 3.456.027 | 3.450.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 316.400 | 310.000 |
[Totale ambulatoriale ] 316.400 | 310.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE [ 37r2427] 3.760.000 |
[COSTIDIRETTI [ 1357495 1.328.000 |
Costi materiale sanitario 1.283.327 1.284.600
[CONSUMI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE | 342,34 | 344,15 |
|Costi prest inteme Lab e Rad | 430.479 | 408.955 |
[ESAWI DIAGNOSTICI {lab e rad) f 1000 € DI PRG 114,17 108,8|

Controllo di gestione e programmazione




Sistema Soclo Sanitaro

3] Regione
A Lombardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

GPS1 - PRONTO SOCCORSO

|_Anno2015 | Budgei2016 |

[Votale ambulatoriale [ 1.606.000 1.600.000 |

|TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE [ 1606.000] 1.600.000 |

JCOSTIDIRETIT j 295.683 | 295.000 |
Costi maieriale sanitario 200.666 200.600

[CONSUMI SANTTARI 7 1600 € DI PRODUZIONE — i 124,95 | 125,00 |

Canirollo di gestione e programmazione
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Sistermna Socla SanRarls

i-"?" "'y -
! Regione
Lor%hardia

ASST Neord Milane

SCHEDA BUDGET ANNG 2016

MIN1 - MEDICINA INTERNA

|__Anno2015" | Budget2016 |
IRicoveri ordinari | 4.149.637 | 3.400.000 |
|Ricoveri dh/ds | 27.335 | |
[Totate Ricoven i 4.176.972 | 3.400.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 427937 | 430.000 |
|Totale ambulatoriale | 427.937 | 430.000 |
|[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ] 4.604.900 | 3.830.000 |
[COSTIDIRETTI ] 536,641 | 320,000 |
Cosli materigle sanitario 393.386 240,000
[CONSUI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE i 85,43 | 62,66 |
ICosti prest interne Lab e Rad | 481.840 | 337.288 |
[ESAMI DIAGNOSTIC] (Iah & rad) 7 1000 € DI PRODY 164,6] 88,1]

Conirollo di gestione e programmazione




Eislema Sacio Sanitario

H

[

".?;'-’ Regione

Lembardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MPS1 - PRONTO SOCCORSO

|__Anno2015 | Budget2016 |

[Totale ambulatoriale f 1.590.507 | 1.500.000 |
|TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 1.590.507 | 1.500.000 |
[coSTToIRET T i 176.558 | 164.000 |
Costi materiale sanitario 151.192 150.000

ICONSUMI SANITARI 7 1600 € DI PRODUZIONE | 55,06 | 100,00 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sisterq Soclo Sonitaro

.:" Regione
i ad Lombardia

ASST Nord Mitlano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GNS1 - NEURDLOGIA

|__Anno 2015 | Budget 2016 |

IRicoveri erdinani | __1.004940]  1.000.000 ]
[Totale Ricoveri | 1.004940]  1.000.060 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 175.163 | 170.000 |
|Totale ambulatoriate | 175.163 | 170.000 |
[TOTALE VALORE DELILA PRODUZIONE | 1.180.103] _ 1.170.000 |
[CosTIDIRETT ] 68.030 | 69.000 |
Costi materiale sanitario 58.640 60.000

|CONSUMI SANITARI /1000 € DI PRODUZIONE I 49,69 | 51,28 |
|Costi prest interme Lab e Rad | 109.089 | 103.635 |
JESATI DIAGNOSTICI (iab & rad) 1000 € DI PRODUZION 92,4] 88,6]

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Saclo Sanitaria

Ey .
LY M) Regione
i% 9

M Lombardic
ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MON1 - ONCOLOGIA DIPARTIMENTALE

| __Anno 2075 Budget 2076 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 1.045.449 | 1.050.000 |
|Totale ambulatoriale | 1.045.449 | 1.050.000 |
[cosTimIRETTI i 1,825,995 | 1.995,995 |
Costi materiale sanitario 1.805.321 1.975.321
[CONSUMI SANITARI 1000 € DI PRODUZIONE | 1.726,84 | 1.881,26 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sistemna Soclo Saniarlo

Regione
Lombarsdia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNG 2016
MFR1 - PNEUMOLOGIA E FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA

| _Anne 2015 | Budget 2016 |
|Totale ambulatoriale | 704176 705.000 |
[Prestazioni inteme per repart | 17.376 | 17.000 |
| TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 721.562 | 722.000 |
[coSTiDIRETTT [ 103,662 | 103.000 |
Cosli materiale sanitario 73.255 74.000
[CONSUMI SANITARI / 1606 € DI PRODUZIONE | 101,52 | 102,49 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Socio Sonltodo

% 2] Regione

M Lombardia
ASST Mord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
PSICHIATRIA BASSINI

| _Anno2015 | Budgei2016 |
IRicoveri ordinari | 938.621 | 840.000 |
[Totale Ricoveri i 938.621 | 940.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 48,687 | 48.000 |
[Prestazioni 46SAN i 2.340.000 | 2.038.000 |
[Totale ambulatoriale i 2.388.687 | 2.086.000 |
|ITOTALE VALORE DELIA FRODUZIONE I 3.327.308 | 3.026.000 |
[EoSTiDIRETTI ] 351.240 | 350.000 |

Costi materiale sanitario 334.575 334.000

JCONSUMISANITARI 7 1000 € DI FRODUZIONE | 100,55 | 110,38 |
ICosti prest interne Lab e Rad | 45,794 | 45.000 |
[ESATl DIAGNOSTICI (iab & rad) / 1000 € DI PRO 13,8 14,9]

Controllo di gestione e programmazione




Sistemna Socio Sanitarle

Regione
Loembardia

ASST Nord Milano
SCHEDA BUDGET ANNO 2016

PSICHIATRIA SSG

| _Anno2015 |  Budget2016 |
|Ricoveri ordinari | 978.0886 | 980.000 |
[Totale Ricoveri [ 978.086 | 980.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 39.754 | 40.000 |
[Prestazioni 46SAN ] 3.870.000 | 3.325.000 |
[Totale ambulatoriale | 3.809.754 | 3.365.000 |
|[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 4.887.840 ] 4.345.000 |
[EOSTIDIRET 11 | 213.288 | 213,000 |
Cosli materiale sanitario 198.477 198.000
[CONSUMI SANTTARI7 7600 € DI PRODUZIONE | 20,61 ] 25,57 |
[Costi prest interne Lab e Rad | 18.818 | 18.000 |
[ESAMI DIAGNOSTICI (Tab & rad) 1000 € DI PRQ 3,8] 4,1]

Controlle di gestione e programmazione
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Sistema Socle Sanitars

Regione
Lombardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

GMR1 - RECUPERO E RIEDUCAZIONE FUNZIONALE

| _Anno2015 | Budget2016 |
|Ricoveri ordinari | 2.451.072 | 2.400.000 |
|Ricoveri dhids | 35.483 | 35.000 |
JTotale Ricoveri | 2.486.555 | 2.435.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN i 1.146.883 | 1.150.000 |
|Totale ambulatoriale i 1.146.883 | 1.150.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 3.633.438 | 3.585.000 |
[COSTImIRETTI ] 96.502 | 96.060 |
Costi materiale sanitario 81.302 82.000
[CONSUMI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE i 22,38 | 22,37 |
|Costi prest interne Lab e Rad | 40.706 | 40.706 |
JESAWI DIAGNGSTICI {iab e rad) 7 1000 € DI PRODUZIONE | 11,2 11.4]

Controllo di gestione e programmazione




Sistema Sacio Sonitatic

% 4] Regione
e ad Lombardia

ASST Nord! Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MMR1 - RIABILITAZIONE SPECIALISTICA

|_Anno 2015 | Budget 2016 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN ] 159.032 | 154.000 |
|Prestazioni ambulatoriali solvenza | 23.329 | 20.000 |
|Prestazioni interne per reparii ] 14.058 | 14.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE I 196419 | 188.000 |
[COSTIDIRET 11 I 2.824 | 3.000 |
Costi materiale sanitario 1.715 2.000
CONSUMI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE ] 8,73 | 10,64 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Seclo Sonitas
€1l Regione

l%_. Lomgbardia
ASST Nord Milana

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GSA - SUB ACUTI BASSINI

|_Anno 2015 | Budget 2016 |

[Ricover ordinari

| 1.073.499 | 1.100.000 |

ICOSTI DIRETTI ] 132.159 | 140.600 |
Costi materiale sanitario 126.665 130.060

ICONSUMI SANITARI / 1000 € DI PRODUZIONE | 117,82 | 118,18 |

Controllo di gestione e programmazione
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Slstema Socto Sanare
P Regione
Lembardia

ASST Neord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MSA - SUB ACUTI 86

|_Anno 2015 | Budget 2076 |

JRicaveri ordinari | | 1.100.600 |
|Costi materiale sanitario » 4 130.000 |
JCONSUMI SANITARI 7 1600 € DI PRODUZIGNE | ] 118,18 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Scelo Sanitarlo

i} Regione
Lombardio

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNQ 2016
OSTETRICIA E GINECOLOGIA

|__Anno2015 | Budget2016 |
|Ricoveri ordinari | 3.326.000 | 3.600.000 |
|Ricoveri dh/ds i 865.290 | 900.000 |
[Totale Ricover [ 4191290 | 4.500.000 |
|Prestazioni ambulaioriali SSN | 345.200 | 350.000 |
[Totale ambulatoriale | 345.209 | 350.000 |
ITOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 4.536.499 | 4.850.000 |
[COSTIDIRETT | 303.606 | 349.000 |
Costi materiale sanitario 216.501 261.000
[CONSURMI SANITARI 7 1000 € DI PRODUZIONE | 47,72 | 53,81 |
{Costi prest interne Lab e Rad i 100.809 | 120.000 |
[ESAWI DIAGNOSTICI (lab e rad) / 1000 € DI PRQ 22,2] 24,7

Controllo di gestione e programmazione
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Slstema Socio Sonilarlo

H Regione

LA Lombardia
ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNG 2016
PATOLOGIA NEONATALE - NIDO

| Ano2015 | Budget2016 |
|Ricoveri ordinari | 1.166.100 | 1.300.000 |
[Teotale Ricoveri | 1.166.109 | 1.300.000 |
| Prestazioni ambulatoriali SSN | 25,029 | 28.000 |
[Totale ambulatoriale | 25.029 | 28.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 1.191.138 | 1.328.000 |
[cosTiDIRETTI ] 59.677 | 65.600 |
Costi materiale sanitario 57.276 63.000
[cONSUMI'SANITARI / 1000 € DI PRODUZIONE ] 48,09 ] 47,44 |

Controllo di gestione e programmazione




Sistera Socle Sanitario

¢ i Regicne
LE a8 Lombardia

ASST Mord Milano

PEDIATRIA

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

| Anno2015 | Budget2016 |
|Ricoveri ordinari | 3.288.639 | 3.300.000 |
IRicoveri dhids | 28.735 | 124.000 |
[Totale Ricoveri i 3.317.374 | 3.424.000 |
|Prestazioni ambulatoriali SSN | 267.416 | 295.000 |
JTotale ambulatoriale | 267.416 | 295.000 |
|ITOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 3.584.790 | 3.719.000 |
[EOSTIDIRETTI I 122.366 | 125.000 |
Costi materiale sanitario 108.361 107.600
JCONSUMI SANITARI 7 1060 € DI PRODUZIONE ] 29,67 | 28,77 |
|Costi prest interne Lab e Rad | 119.043 | 119.043 |
|ESANI DIAGNOSTICI (lab e rad) / 1060 € DI PRODU 33,2] 32,0]

Controllo di gestione e programmazione
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Slstema Socio Sanilons

M Regione
¥* Lorgbardia

ASST Nerd Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
GNI1 - NEUROPSICHIATRIA INFANTILE

|_Anno 2015 | Budget 2016 |

[Totale ambulatoriale [ 347.401 | 340.000 |

[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIGNE i 347.401 | 340.000 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sisterna Soein Sanilarle
{ Regione

Wl Lombardia
ASST Mord Milane

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MNINF - NEUROPSICHIATRIA INFANTILE SSG e COLOGNO

|__Anno 2015 | Budget2016 |

|Prestazioni ambulatoriali SSN | 331.065 | 320.000 |

|Totale ambulatoriale | 331.085 | 320.000 |

Controllo di gestione e programmazione
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Sistema Soclo Senitarie
;’.ﬁ Regione
12 Lombardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
SERVYIZIO DI ANESTESIA E BL. OPERATORIO E RIANIMAZIGNE BASSINI

Anno 2015 Budget 2016

lcosTi DIRETTI | 820.715| 220.000/
costi diretti Rianimazione 334.664 330.000
[numero di interventi | 7.109 | 7.150 |
Itasso di occupazione I a5 | 90 |
[gjomate di degenza fianimazione I 1.100 | 1.200 |

|costi diretii rianimazionefgg degenza l 304 | 2?5_|
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Sisterna Soclo Sanitario
W A Sy -

%i Regione

1R ol L ombardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
SERVIZIC DI ANESTESIA E BL. OPERATORIO $8G

Annn 2015 Budget 2016
|cosTI DIRETTI | 747.198| 750.000|
di cui costi diretii della sianimazione 329.607 330.000
Inumero di interventi | 2.728 | 2778
ltasso di cceupazione | 90 | 20
Igiomate di degenza rianimazione | 1.023 | 1.030_|

Jcosti diretiifag degenza rianimazione | 322 | 320
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Sistera Socio Sanitoaio

44 Regione
d Lombardia

ASST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016
MDD1 - RADIOLGGIA

| Anno2015 | Budget2016 |

[PRESTAZIONT AMBULATORIALI SSN ] 1.549.472 | 1.500.000 |
JPRESTAZIONI PER INTERNI I 897.757 | 880.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 2,447,229 | 2,380,000 |
[COSTIDIRETTI [ 239.574 | 240.000 |
|COSTI MATERIALE SANITARIO I 87.117 | 87.000 |

ICONSUMI SANITARI / 1000 € PRODUZIONE | 356 | 36,6 |
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Sistema Scglo Sanitarie

€ 4] Regicne
£l Lornbasdia

SST Nord Milano

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

GDD1 - RADIOLOGIA

|__Anno 2015 | Budget2016 |
JPRESTAZIONI AMBULATORIALT SSN [ 2.144.281 | 2.200.000 |
|PRESTAZIONI SCREENING MAMMOGRAFICO I 421.252 | 384.000 |
|PRESTAZIONI PER INTERNI | 666.847 | 660.000 |
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ] 3.232.380 | 3.244.000 |
[COSTIDIRETTI | 533.065 | 535.000 |
|COSTI MATERIALE SANITARIO | 180.619 | 185.000 |
JCONSUMI SANITARI 7 1000 £ PRODUZIONE I 55,9 | 57,0 |




cop
suoloULODD

¥a ofqesucdioy

o[TrauBe oroNBJI]

ook LOOVIN-WHYNDD 000
ezusjeduios pudoid 1p oued “sugibay e|[ep epusiZy,||e neubasse
ot e]4ad gL0z ouue) 1ad epuay )z euo(Bey ejep peulissse ,oeyns) (p b 1
B ! L o ., €
8UD[Day Bj|e S[BIEUBEL) BIOIBNQ 1B BAISN|OUGT BUDJZBIINEI0ING O}IST MRBiGo §59p owewBuNEEEs |t Jad B[EESGIGU SARGIZII & GIIOPY [MpeIgo 116 & osUENg Ip iNeweed | oseleds]s
FIVONIZY FONVANOSUTS =
Lvg :euo[zeAs||y
ot S ejuog g epebiosa| |
husized) ewels)s |au ezusladuod |p nep (Bp euojze|idwos sjenjund e eeuon|  (uajzelsaud ofjep ezzeyepdosdde,| aiesofByny vz
BIE10) (2P %01 (B 610H8dNS UOU Gl CLWAISIS NS BLBEIS {P SIOILIS|UWLLY §B NSBIYOH USAISIU] 0lewny
NLTYNG T VZZILVINSOMIY -2
IRDAUDIZEAB| |
v [FNBULIOJU] juBis(s :B)Uo] ‘1seiie pepnsy "JeBpne |p epeyas eeu| |
"REFHASUOD [IOJRA (B %406 If OUSWIE P OANIBKIG UNJSEY Jad|l exeuBlo {p BUY (B PBSSEasU fuBABIY [IB ee2Z)Eal & altlweibosd (eo|pLe ouoiznposd 1p AReIqo )6 esbiun|Gbey e
ojuawBunGBey - suonposd/ieyurs 1803 ‘RIS 150D ‘ajapolengWe susznpold Hp ejesedes auoZen[eA
VZNILSISSY IT VANVYIWOT VTTV VLSO SIM L
"ORIG
0s3d QLYLINSIY 1T IHOLVYHON! INOQIZV - SALLVIZING - ILNSAYTINI QALLLIIFO
1| IPIOQITE) 4Q) : BlUBIB,0L/G][CEUBAEoY|
INISEVE VIS010Iavy

9L0Z IAILLIISO vaIHOS




QIONE] |P GREIO OURUIPID, [P QIUGLUBIOURS QENJUBAB[ GSN|3U] |A] [|EUDBESE OSE6IS GIIE QUODUIP 18p ouodde) U0 "HQJ (2 w1eubeSEE BEI08] 8)|#p OZZ]{IN] V0T INUBHD § JAE/QO [DBP GIUGLNDBELDD (3L 0N

iR

HQ0 sjqesuadoy

B[EIBUBY etokeIg

LOD-YIN-WHYNDOE DI

001
TH RIPP (UaIZIS0ds]P 85I0AID JENjuSAG BIBLIIUNLLIOD YIS (I 4G6< OHeIGd [B] 810 g
©f 01u8 sUoiZedIqaNnd [p gasedio L 'SLOZ [PU IBATLNSUGD (19AT 1B OIUBLIMEIIEUI BIZP0IENAIE SLOZBHIBIBY 0SENE sa0[ep
ViS ‘QUoREAD]Y ejpiequie suniBoy BMIEP RULSP BRUSIZE ARGIGO
IDRBULIOM RUBTSIS (0ju0LlI6 opuesss S8IS-SHY onebosd || esemedsi B auessedsy eaRerzu] 8] eIERODY|
of sIEsip "euo(bay elep epusivaE]| .
LUl 103 ITVIMOLYINSNY INCIZVLEISTH 6 YOINOULLITE YLLION NOD INQZIMOSTIN 4o S2IS-BHD 19p 0ZZIN neubasse Helqo (6 @ OJSUE(] (P MOWRIRY | Gieydery ve
(eflourueur @[|9p BuueBIs 1P (510004} BZUDIGHWOY
. Bidoud (b suEd 2| Jod iz ouue) Jed epusryie eudiBey ejep peuliesse
‘suciBoy P 81es6U0L) 01011 [P BAISHIZUOD GUD[EBIYMIBI0ING oﬁm_..o_s_:m_ 11D, IIOID 1Bep OBLIBURIGOE: [ Jod e|EEsEL BATEZI) 6 BIENORY
FIVANSIZY JONVAWMOIMI - €
oe m_wo_““_w_“oz__% Puu_ommﬂu_n_m cogaiSounuewr SUUBEIDE OIIp )Y 1] [P WEILDY 0DUEIBOLIWE GRS OISp O |,
EUIEPEORIL OUUE,E GIISGSH DIIEA I [P RUBLIELIONAE J6d |WENLDY (9P % 416D SUOEZNRH 1ep ejeuoiies aiew e[ (op ojrawBiuniBies (| sipueset B ene uoj2e exewopy| | Ip simie] Bljel exjscuben puoBdE gjjep o6l
HUTVAD I Y223 LVHASOH Y £
QpJeudzeAe|y
|oReunozu) wess ejuodl | 1e5pnq 1ip epayss| .
o "NEPIOOUDS LIDJEA (BP %485 I! OUEWIE [2 OATIBIGO UNASEIY J0d cuewnbuniBBEy * euoiZnposd/ewall wozkcerd| SoWE IBIINE | 818L850 1D Guy e pessedaL RUsnIe) 16 elezziees @ orewiustifiond Ejlau gepul euornpoid [p tanelqe |6 esetiuniGbey vi
1502 "BUOIZNA OXI/TYURS (IS0 'NLe4D REOD 'OXIA0Y [ BuoZnposd 'ojBuoIRINqUS euoZNPOId 1p BlBRdEE SUDZBINIEA]
VY2ZNILSISSY (T YaNYIHNOT VTTY Y.LSOISR <L
‘Qla
os3d QLYLTINSIY IT RIOLY DIANT INOIZV - FAILVIZINI - LINBAMILNI OALLLIIGO

[PICQES 1q © SJuslojay/eliesuOnsey

INISSVE VIDOT10IavY
SL0Z IAMLLLIIFO YIIHIS




Sistema Socio Sanitario

ASST Nord Milane

Regione
Lombardia

SCHEDA BUDGET ANNO 2016

AREA LABORATORIO

Anno 2015 Budget 2016
|LABORATORIO (NON IN CONVENZIONE) | 1.272.883 | 1.273.000 |
|PRESTAZIONI INTERNE PER REPARTI | 4.338.284 | 4.338.000 |
|PRESTAZIONI INTERNE PER POLIAMBULATORI | 625.066 | 625.000 |
|PRESTAZIONI INTERNE PER ALTRI PPOO | 1.659.835 | 1.660.000 |
|[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 7.896.068 | 7.896.000 |
|PRESTAZIONI AMBULATORIALI SSN (PUNTO PRELIEVI) | 5.447.955 | 5.448.000 |
ICOSTI DIRETT! | 2.153.071 | 2.153.000 |
|COSTI MATERIALE SANITARIO | 1.711.836 | 1.712.000 |
|[CONSUMI SANITARI / 1000 € PRODUZIONE | 216,8 | 217 |

Conirollo di gestione e programimazione
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